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DIREITO EMPRESARIAL |

Apresentacdo

Apresentam-se os trabalhos exibidos, no dia 07 de dezembro de 2020, no Grupo de Trabaho
(GT) de Direito Empresarial | do Il Encontro Virtual "Direito, pandemia e transformagéo
digital: novos tempos, novos desafios?” , do Conselho Naciona de Pesguisa e Pos-
Graduagdo em Direito - CONPEDI.

O GT, de coordenagéo dos trabahos das Professoras Doutoras Renata Albuquerque Lima e
Viviane Coélho de Séllos Knoerr, que envolveu nove artigos que, entre perspectivas tedricas
e praticas, nos impulsionam a imprescindibilidade da andlise da prética empresarial com os
dilemas da atualidade, principalmente em periodos de pandemia. Os trabalhos apresentados
abriram caminho para uma importante discussdo, em que os operadores do Direito puderam
interagir, levando-se em consideracdo o momento politico, social e econdmico vivido pela
sociedade brasileira.

O primeiro trabalho, de autoria de Frederico de Andrade Gabrich e Marcos Souza Lima,
apresentado pelos dois autores, € "A FORMACAO TRANSDISCIPLINAR E INOVADORA
COMO PARADIGMA PARA A EVOLUQAO DO ADVOGADO QUE ATUA NAS
SOCIEDADES EMPRESARIAS', que tem como proposta apontar um novo paradigma para
aformagdo do advogado, fundamentado no conhecimento transdisciplinar que assegura uma
visdo holistica do Direito, da vida e da realidade. Esse novo paradigma estabel ece resposta
para 0 problema da necessidade de inovagdo e de evolucdo do advogado que atua nas
sociedades empresarias frente aos desafios de um futuro profissional incerto.

"A SOCIEDADE LIMITADA UNIPESSOAL: UMA NOVA SOLU(;AO PARA A EIRELI
SIMPLES" é o trabalho de Milena Zampieri Sellmann e Luiz César Martins Loques,
apresentado por este. Analisam que o direito societério brasileiro sempre considerou como
pressupostos de existéncia das sociedades. a pluralidade de sécios e a affectio societatis.
Contudo, com a superagao destes, a unipessoalidade vem ganhando espaco no ordenamento
juridico brasileiro. A sociedade limitada unipessoal surge pararesolver antigas controveérsias,
como € o caso do registro da EIREL| de natureza ndo empresaria.

Pedro Franco De Lima, Francelise Camargo De Lima e Leticia Gabriela Camargo Franco de
Lima sdo autores do artigo "ASPECTOS RELEVANTES DA INFLUENCIA DOS
STAKEHOLDERS NA RESPONSABILIDADE SOCIAL EMPRESARIAL", oriundo de



pesquisa em que 0s mesmos estudam a teoria dos stakeholders como algo extremamente
benéfico para as empresas, destacando a visdo maximizadora em prol de todos os atores
envolvidos na atividade produtiva, abordando a responsabilidade social empresarial sob o
enfoque pds-modernista.

"COMPLIANCE E DIREITOS HUMANOS NA EMPRESA: A SUPRANACIONALIDADE
NO DIREITO EMPRESARIAL" é o trabalho de Pedro Duréo e Deise Céassia de Macédo
Silva, apresentado pela ultima autora, em que avaliam o papel do compliance na
implementacdo dos direitos humanos na empresa, dada a crescente importancia e impacto da
atividade empresarial na sociedade.

Vicente Loiacono Neto apresentou " CONFORMIDADE NAS EMPRESAS ESTATAIS -
PROGRAMA DE INTEGRIDADE SOB A OTICA DA LEI N° 13.303/2016 ", elaborado
juntamente com Sergio Fernando Moro, em que o referido estudo tem por finalidade
apresentar as principais acdes que devem estar presentes no programa de integridade e se e
de que forma estéo previstas naLei das Estatais.

Matheus Fernandino Bonaccorsi apresentou o trabalho intitulado “CORPORATE
GOVERNANCE E COMPLIANCE: ORIGEM E EVOLUCAO DOS PROGRAMAS DE
CUMPRIMENTO” designa o complexo de regras (legais, estatutarias, jurisprudenciais e
deontol6gicas), instrumentos e questdes respeitantes a administracéo, controle e fiscalizagéo
das sociedades, constituindo o compliance um desses instrumentos de supervisao presentes
na corporate governance.

Paloma Medrado Lopes Soares explanou sobre o tema do seu artigo “FUNCAO SOCIAL
DA EMPRESA PERANTE OS EMPREGADOS EM MOMENTOS DE PANDEMIA -
COVID19", em que a mesma quis despertar o interesse dos operadores do Direito e dos
empresarios sobre a importante reflexdo da funcdo social da empresa, com o fito de
minimizar os impactos da pandemia aos empregados e consegquentemente aos empregos.

“HOLDING: DIFERENCIAL NO PLANEJAMENTO PATRIMONIAL E SUCESSORIO
FAMILIAR” é o trabalho de Helena Beatriz de Moura Belle e Mara Geane Rezende Silva,
apresentado pela primeira autora. Referida pesquisa analisa a atuacéo da holding familiar,
para nortear o plangjamento sucessorio, com vistas a protecao e a preservacao do patriménio
dafamilia

Finalmente, o trabalho “O TRATAMENTO CONSTITUCIONAL DA ATIVIDADE
EMPRESARIA” de autoria de Vicente Loiacono Neto, Eduardo Vieira de Souza Barbosa e



Clayton Rei's, sendo apresentado pelos dois primeiros, esclarece aforma como a Constituicdo
da Republica de 1988 dispensa o tratamento a empresa.

Agradecemos a todos o0s pesquisadores da presente obra pela sua inestiméavel colaboracéo,
desgamos uma Gtima e proveitosa leitural

Coordenadores:

Profa. Dra. Renata Albuquerque Lima— UNICHRISTUS e UVA

Profa. Dra. Viviane Coélho de Séllos Knoerr - UNICURITIBA

Nota técnica: Os artigos do Grupo de Trabalho Direito Empresarial | apresentados no 11
Encontro Virtual do CONPEDI e que ndo constam nestes Anais, foram selecionados para
publicacdo na Plataforma Index Law Journals (https:.//www.indexlaw.org/), conforme

previsto no item 7.1 do edital do Evento, e podem ser encontrados na Revista Brasileira de
Direito Empresarial. Equipe Editorial Index Law Journal - publicacao@conpedi.org.br.



A FORMACAO TRANSDISCIPLINAR E INOVADORA COMO PARADIGMA
PARA A EVOLUCAO DO ADVOGADO QUE ATUA NAS SOCIEDADES
EMPRESARIAS

TRANSDISCIPLINARY AND INNOVATIVE TRAINING ASA PARADIGM FOR
THE EVOLUTION OF THE LAWYER ACTING IN COMPANIES

Marcos Souza Limal
Frederico de Andrade Gabrich 2

Resumo

Através do método cientifico dedutivo e da adogcdo da Carta da Transdisciplinaridade, cujos
redatores séo Lima de Freitas, Edgar Morin e Basarab Nicolescu, como marco teorico, essa
pesquisa pretende apontar um novo paradigma para a formagdo do advogado, fundamentado
no conhecimento transdisciplinar que assegura uma visdo holistica do Direito, da vida e da
realidade. Esse novo paradigma estabelece resposta para o problema da necessidade de
inovacdo e de evolucdo do advogado que atua nas sociedades empresarias frente aos desafios
de um futuro profissional incerto.

Palavras-chave: Advogado, Transdisciplinaridade, Evolucéo, Paradigma, Formacéo

Abstract/Resumen/Résumé

Through the deductive scientific method and the adoption of the Charter of
Transdisciplinarity, whose editors are Lima de Freitas, Edgar Morin and Basarab Nicolescu,
as a theoretical framework, this research aims to point out a new paradigm for the formation
of the lawyer, based on the transdisciplinary knowledge that ensures a holistic view of law,
life and reality. This new paradigm establishes an answer to the problem of the need for
innovation and the evolution of the lawyer who works in companies in the face of the
challenges of an uncertain professional future.

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés: Lawyer, Transdisciplinarity, Evolution, Paradigm,
Formation

1 Mestrando em Direito pela Universidade Fumec — MG; Especialista em Direito Piblico pelo Centro
Universitario Metodista | zabela Hendrix — MG; Advogado

2 Professor Adjunto da Universidade Fumec; Doutor, Mestre e Especialista em Direito Comercial/Empresarial
pelaUFMG



1 INTRODUCAO

Atualmente, o mundo vive constantes e rapidas evolugdes, conclusdo facilmente
perceptivel nas esferas digital e do trabalho. E isso ndo é diferente no @mbito do trabalho
juridico, especialmente na advocacia empresarial. O advogado ja percebe que a sua atuacao esta
ameacada pelas transformacdes digitais presentes na chamada advocacia 4.0, que incorpora 0s
mais recentes avancgos tecnologicos e a inteligéncia artificial, principalmente na execucdo de
tarefas burocraticas e/ou repetitivas. E essa (r)evolucdo tecnologica, de fato, ja retira muitos
profissionais do mercado.

As mudancas no mundo acarretam alteragcOes nas relagcdes sociais e nos meios de
producdo de bens e servicos. A sociedade anseia cada vez mais por conhecimento, sendo
inevitdvel a utilizacdo de meios tecnoldgicos para potencializar o acesso a
informacdo/instrucdo. Ja se fala em advocacia 5.0 para reequilibrar a relagcdo do advogado com
a maquina, adaptando esse profissional de maneira sustentavel ao cenario de revolucéo
tecnoldgica.

Lado outro, o Direito como fato social deve acompanhar e se adaptar as transformacdes
da sociedade. Assim sendo, os advogados precisam entender a relagéo entre Direito e sociedade
para estarem aptos a atuar em um mercado altamente competitivo e tecnolégico.

Ocorre que a metodologia de ensino tradicional, utilizada pela grande maioria das
faculdades de Direito, baseada em um conhecimento fixo e restrito, ndo supre as necessidades
dos futuros advogados.

Nesse cenario, a transdisciplinaridade surge como novo paradigma do pensar,
estimulando os estudantes e profissionais do Direito a uma nova compreensao da vida e da
realidade, fundamentada na difusdo de um conhecimento amplo, contextualizado, holistico,
sem as amarras e os limites tradicionais estabelecidos pelo ensino marcadamente disciplinar.

Para propagar a construcdo do conhecimento transdisciplinar, a Carta da
Transdisciplinaridade traz uma nova compreensao da realidade, do mundo atual, da vida e do
pensar.

Atraves do método cientifico dedutivo e da adocdo da Carta da Transdisciplinaridade
como marco tedrico, essa pesquisa apresenta um novo paradigma para a formacéo do advogado,
que serd utilizado como resposta para o problema da necessidade de inovacao e de evolucao do
advogado que atua nas sociedades empresarias frente aos desafios de um futuro profissional

incerto.



Esse novo paradigma, a formacdo inovadora transdisciplinar, d& ao advogado uma
visdo holistica do Direito, da vida, da realidade e, ainda, aponta um caminho de superacdo da
apologia aos conflitos e do pensamento reducionista adotado pelo ensino positivista do Direito.
Mais: essa formacdo condiz totalmente com a necessidade de inovagao e de (r)evolucéo das
sociedades empresérias, que atuam em mercados cada vez mais competitivos, globais e nos

quais o0 pensamento estratégico, holistico e transdisciplinar é absolutamente fundamental.

2 OS DESAFIOS DA ADVOCACIA NO SECULO XXI

O século XXI remete principalmente a evolucao tecnoldgica determinada, sobretudo,
pelo desenvolvimento significativo e cada vez mais barato da inteligéncia artificial, das redes
5G, da internet das coisas. Esse progresso promovera, de maneira cada vez mais evidente, da
substituicdo do ser humano em praticamente todas as fungbes ou trabalhos burocréticos,
repetitivos ou mecanicos, por sistemas inteligentes, maquinas e/ou robds dotados do
conhecimento acumulado pela humanidade e até da capacidade de tomar decisdes a partir do
conhecimento e da experiéncia acumulada pelos seres humanos. Havera espacgo para o trabalho
desqualificado ou para o trabalho superqualificado e adaptado a tecnologia, porém a relacdo de
emprego, tal como a conhecemos hoje, muito provavelmente ndo subsistird nas proximas
décadas.

Infelizmente, a falta de qualificacdo e de investimentos robustos na area de educacgéo
dificultam a capacitacdo dos profissionais no Brasil em todas as areas. E essas pessoas que
agora ndo tém acesso a educacdo e/ou a educacgdo de qualidade, ndo terdo espaco no mercado
de trabalho em funcédo da baixa qualificacdo e da falta de conexdo entre aquilo que parece ser
ensinado nas escolas e faculdades, com aquilo que o mercado exige e exigird dos futuros
profissionais. E notdrio que as pessoas que realmente receberem uma educacéo de qualidade e
conectada com as novas necessidades do mundo do trabalho, estardo mais preparadas para o
novo mercado de trabalho e terdo melhores condic¢des de exercerem suas atividades de forma
sustentavel, especialmente no &mbito empresarial.

Nada obstante, nos dias atuais, a adaptacdo do mundo a tecnologia tornou-se urgente
em funcdo da pandemia do Covid-19. As restricbes causadas pela pandemia, ampliaram e

aceleraram a utilizacdo dos ambientes virtuais, contudo essas mudancas ja acarretam a reducao



do nimero de empregos, a reducdo dos beneficios e da propria remuneragdo de parte
significativa da forga ativa de trabalho.

Assim como diversas outras atividades, a advocacia (sobretudo no ambito empresarial)
sofre todos esses impactos negativos, tanto decorrentes do avanco tecnoldgico, quanto da crise
econdmica determinada pela pandemia em escala mundial. O rapido avango tecnoldgico ja
retira muitos advogados do mercado. Além disso, as possibilidades de atuacdo desses
profissionais ficam cada vez mais restritas em funcgéo da utilizacdo da inteligéncia artificial.

Corolario da industria 4.0 ou da quarta revolucdo industrial®, ja é uma realidade a
advocacia 4.0 que utiliza as inovacgdes tecnoldgicas como formas de auxilio a prestacdo de
Servigos.

Mas atualmente, ja se fala em advocacia 5.0% para reequilibrar a relagio do advogado
com a maquina, adaptando esse profissional de maneira sustentavel ao cenario de revolucao
tecnoldgica.

Todos esses avangos e a propria realidade demonstram que o advogado do futuro
podera e devera se concentrar exclusivamente ou muito mais significativamente no trabalho
intelectual, deixando o servigco burocratico e repetitivo para a maquina. Por isso, o causidico
deve entender desde agora que a tecnologia é uma ferramenta de auxilio ao exercicio da
advocacia, apesar dos riscos que o emprego repetitivo da inteligéncia artificial podera trazer ao
futuro da profisséo.

No Brasil, os desafios da advocacia 4.0 somam-se ao atual mercado extremamente

competitivo, marcado por um namero excessivo de advogados. Nesse sentido, segundo a OAB,

L “Industria 4.0 ou Quarta Revolucéo Industrial € uma expressdo que engloba algumas tecnologias para automacgao
e troca de dados e utiliza conceitos de Sistemas ciber-fisicos, Internet das Coisas e Computacdo em Nuvem. A
Industria 4.0 facilita a visao e execucdo de "Fabricas Inteligentes” com as suas estruturas modulares, os sistemas
ciber-fisicos monitoram os processos fisicos, criam uma copia virtual do mundo fisico e tomam decisbes
descentralizadas. Com a internet das coisas, 0s sistemas ciber-fisicos comunicam e cooperam entre si e com 0s
humanos em tempo real, e através da computagdo em nuvem, ambos 0s servicos internos e intra-organizacionais
sdo oferecidos e utilizados pelos participantes da cadeia de valor. Estas novas tecnologias trazem inlmeras
oportunidades para a agregacéo de valor aos clientes e aumento de produtividade de processos, mas sem o enfoque
adequado podem desperdicar grandes investimentos, com poucos resultados. ” (WIKIPEDIA, 2020a).

2 «A realidade hoje ndo é apenas da "advocacia 4.0", conceito ligado a Quarta Revolucdo Industrial. Na verdade,
estamos diante do surgimento da "advocacia 5.0", em que a tecnologia permite trabalhar de forma descentralizada,
remota, com equilibrio entre a tecnologia e os operadores do Direito. Neste contexto, inteligéncia artificial, bigdata
e internet das coisas (loT) sdo usadas para criar solugdes com foco nas necessidades dos envolvidos
independentemente da localizagdo de cada um. O conceito “5.0" surgiu num projeto do governo japonés de
"sociedade 5.0", que busca equilibrar o avanco econémico com a resolucéo de problemas sociais, proporcionando
Servicos necessarios para o bem-estar a qualquer hora, em qualquer lugar e para qualquer pessoa.” (ALVES, 2020).


https://pt.wikipedia.org/wiki/Revolu%C3%A7%C3%A3o_Industrial
https://pt.wikipedia.org/wiki/Sistemas_ciber-f%C3%ADsicos
https://pt.wikipedia.org/wiki/Internet_das_Coisas
https://pt.wikipedia.org/wiki/Computa%C3%A7%C3%A3o_em_Nuvem

0 Brasil possui 1.201.252 advogados (ORDEM, 2020), nimero extremamente alto se
comparado a outros paises®.

Lado outro, o cenério ndo é diferente se for avaliado o nimero de cursos de Direito no
Brasil. Em 2010, o guia do estudante do grupo Abril, apresentou a seguinte informacao: “O
Brasil possui 1.240 cursos superiores de Direito. Com esse nimero, 0 pais se consagra como a
nagdo com mais cursos de Direito do mundo todo. A soma total de faculdades de Direito no
mundo chega a 1.100 cursos” (GUIA, 2010). Como se nao bastasse, em 2019 o Brasil alcangou
a impressionante marca de 1.684 cursos de Direito, enquanto o resto do mundo avangou pouco
para um total de apenas 1153 cursos (ORDEM, 2019).

Os dados apresentados mostram a saturagéo de profissionais no mercado da advocacia
brasileira e ainda indicam um futuro cadtico frente ao nimero de bacharéis que se habilitam a
pratica da advocacia todos 0s anos.

Assim, muitos advogados recém habilitados ndo se sentem incentivados a enfrentar os
desafios profissionais da advocacia e acabam optando por uma nova area ou pela continuidade
da vida estudantil para tentar alcancar a aprovagdo em concurso publico, ainda com salario mais
atrativo do que aquele possivel na iniciativa privada e estabilidade. Porém, a possibilidade de
buscar a aprovacdo em concurso publico esta se tornando cada vez mais escassa, uma vez que
o Brasil enfrenta grave crise econdmica que impacta diretamente 0 nimero de concursos
ofertados.

Segundo Gabrich:

O excesso de oferta é evidente e, certamente, muito superior ao crescimento da
demanda por profissionais do direito no mesmo periodo, especialmente para o
exercicio direto de atividades profissionais essencialmente juridicas (advogados,
juizes, promotores, defensores publicos, delegados, analistas juridicos etc). Com
tantos cursos estabelecidos, a continuacdo da existéncia deles exige a atragdo e a
manutencdo sistematica de pessoas interessadas em financiar essa légica, mas que, no
final, como regra geral, ndo irdo encontrar posicao disponivel no mercado especifico
de trabalho destinado aos bacharéis em Direito. Nada mais natural, entdo, do que o
deslocamento de uma massa significativa de bacharéis para o exercicio de outras
atividades profissionais, para as quais o conhecimento juridico supostamente recebido
no curso de Direito ndo é absolutamente essencial. Diante dessa realidade, nada mais
evidente, também, do que o desinteresse dos atuais alunos dos cursos juridicos, que
ndo veem horizonte para o desenvolvimento pleno de seus conhecimentos especificos.
(GABRICH, 2013).

3«0 alto indice de advogados no pais salta aos olhos quando comparado com os EUA, 3° pais mais populoso
do mundo (perdendo apenas para a China e a india). Com uma populagio estimada em 329,6 milhdes de
habitantes, o pais tem pouco mais de 1,352 mi advogados, 0 que gera uma proporcao de um advogado ianque
para cada 244 habitantes. Em 2016, quando o Brasil alcancou um milh&o de advogados, os EUA tinham 1,312
mi causidicos. Para comparagao, um estudo divulgado em agosto deste ano da The Law Society (Trends in the
solicitors’ profession - Annual Statistics Report 2018), que representa os advogados na Inglaterra e no Pais de
Gales, apontou 143 mil advogados até julho de 2018. Considerando-se cerca de 69,5 milhdes de pessoas, a
média é de um advogado para cada 486 cidaddos.” (MIGUALHAS, 2019).
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https://guiadoestudante.abril.com.br/profissoes/ciencias-humanas-sociais/direito-601915.shtml

Por tudo isso, 0 ensino juridico e os advogados precisam se reinventar, pois ndo existe
espaco no mercado atual para profissionais que ndo se adaptem a tal realidade social, sobretudo
no ambito das sociedades empresarias que pretendem atingir niveis excelentes de produtividade
e de sustentabilidade. De fato, essa mudanca deve ocorrer inicialmente nos cursos de Direito,
marcados ainda pelo pensamento positivista?, pela apologia aos conflitos e pela sua solugio
quase que exclusivamente judicial.

Nesse contexto, para a verdadeira evolucdo da formacdo dos advogados, € preciso
reconhecer que o Direito brasileiro atual é de matiz pos-positivista, uma vez que a prépria
Constituicdo estabelece a multiplicidade das fontes normativas, bem como o carater
estruturante e normativo dos principios juridicos (inclusive os implicitos e os estabelecidos por
meio de clausulas abertas). Assim, o processo de formacdo do advogado brasileiro precisa
também reconhecer que o Direito ndo € apenas 0 que esta posto, ndo é apenas a lei. O Direito
ndo existe apenas para prevenir e solucionar conflitos, pois ele também pode e deve ser utilizado
para a estruturacdo eficiente dos objetivos das pessoas (fisicas ou juridicas), o que implica,
idealisticamente, a inexisténcia de conflitos e a solucéo de eventuais disputas, por intermédio
dos meios alternativos e extrajudiciais de composicdo dos interesses das pessoas. Contudo, o
pensamento positivista que ainda marca o ensino juridico e a formagdo dos advogados, ainda
incentiva os conflitos, a lide e a dependéncia profissional da atuagdo quase que exclusiva
perante os 6rgdos do Poder Judiciario. Essa apologia aos conflitos gera enormes prejuizos para

as partes envolvidas, sejam esses de ordem temporal, financeira e/ou psicoldgica. Mais: esse

4 «“Q Positivismo é uma corrente de pensamento filosofico que surgiu na Europa, mais precisamente na Franga,
entre os séculos XIX e XX. Desenvolvida pelo pensador Auguste Comte, defendia que o conhecimento cientifico
era a Unica forma de conhecimento valido. Com isso, as supersti¢des, religides e demais ensinos teoldgicos néo
sdo levados em consideragdo, pois ndo contribuem para o desenvolvimento da humanidade. Portanto, o
Positivismo valoriza a ciéncia, 0 materialismo e 0 mundo humano, em detrimento da metafisica e do mundo
espiritual.” (EDUCA, 2020).

“Uma das correntes de pensamento que exerceu e até hoje exerce grande influéncia no pensamento juridico e
filosofico é o positivismo. Esta corrente, que marcou uma era de ligacdo entre a ciéncia e o direito, foi sequida por
uma série de doutrinadores, em especial, Hans Kelsen, em sua Teoria Pura do Direito.” (COELHO, 2011).

“Q positivismo juridico ou juspositivismo (do latim jus: direito; positus (participio passado do verbo ponere):
colocar, por, botar; tivus: que designa uma relagdo ativa ou passivall) ¢ uma corrente da filosofia do direito que
procura reduzir o Direito apenas aquilo que estd posto, colocado, dado, positivado e utilizar um método
cientifico (empirico) para estuda-lo. Ao definir o direito, o positivismo identifica, portanto, o conceito de direito
com o direito efetivamente posto pelas autoridades que possuem o poder politico de impor as normas juridicas.”
(WIKIPEDIA, 2020c).

Segundo Bobbio: “Voltando ao assunto de nosso curso, o positivismo juridico é uma concepgdo do direito que
nasce quando "direito positivo" e "direito natural” (ndo mais sdo considerados direito no mesmo sentido, mas
o direito positivo passa a ser considerado como direito em sentido proprio. Por obra do positivismo juridico ocorre
a reducao de todo o direito a direito positivo, e o direito natural é excluido da categoria do direito: o direito positivo
é direito, o direito natural ndo é direito. A partir deste momento o acréscimo do adjetivo positivo ao termo direito
torna-se um pleonasmo mesmo porque, se quisermos usar uma férmula sintética, o positivismo juridico é aquela
doutrina segundo a qual ndo existe outro direito sendo o positivo.” (BOBBIO, 1995, p. 26)
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modelo mental ndo condiz com as necessidades atuais e futuras dos profissionais do Direito,
com destaque para os advogados que atuam nas sociedades empresarias, pois essas precisam de
estratégia, inovacdo e solucdo rapida e eficiente para os seus desafios, e ndo de conflitos e
processos judiciais

Por isso, cabe aos cursos de Direito, com a maxima urgéncia possivel, promover
também uma espécie de revolucdo das metodologias, dos métodos, do modelo mental e das
narrativas utilizadas no ensino e na aprendizagem, para que os estudantes possam realmente ser
preparados para o atual e futuro mundo do trabalho e também para reinventarem as suas
proprias realidades profissionais, no Direito ou fora dele (pois existe um nimero crescente de
pessoas formadas em Direito que trabalham nas sociedades empresarias em outras areas ou
funcBes). Nesse ambiente onde a inovacao é necessaria, a transdisciplinaridade oferece a base
necessaria para parte importante das transformacgdes necessarias no ensino e na pratica juridica
(especialmente no &mbito da advocacia empresarial). A formacéo transdisciplinar, baseada na
visdo holistica da vida e da realidade, apresenta ao estudante uma percepc¢do muito mais ampla
do Direito e dos demais fendmenos sociais, e preparam o futuro advogado para enfrentar os
desafios de um mercado saturado e com poucas oportunidades para a advocacia tradicional
(ainda fortemente baseada na I6gica do conflito e do processo judicial, cada vez mais rejeitadas
pelas sociedades empresarias).

3 TRANSDISCIPLINARIDADE

A palavra transdisciplinaridade foi criada por Jean Piaget® e apareceu pela primeira
vez no Primeiro Seminario Internacional sobre Pluri e Interdisciplinaridade, em 1970, na
universidade de Nice, na Franca (SANTANA , 2020).

Segundo o dicionario Houaiss, trans ¢ um prefixo que significa “mudanca,
deslocamento para além de ou através de” (HOUAISS; VILLAR, 2004, p. 727). Assim, o
pensamento transdisciplinar, como o proprio nome indica, surgiu para ir além do conceito
reducionista de disciplina. As barreiras da disciplinaridade néo se aplicam aqui.

Em 1994, foi realizado no Convento de Arrabida, em Portugal, o Primeiro Congresso

Mundial de Transdisciplinaridade, onde foi produzida a Carta da Transdisciplinaridade que teve

5<Jean William Fritz Piaget (Neuchatel, 9 de agosto de 1896 - Genebra, 16 de setembro de 1980) foi
um bidlogo, psicélogo e epistemologo suico, considerado um dos mais importantes pensadores do século XX.
Defendeu uma abordagem interdisciplinar para a investigacdo epistemoldgica e fundou a Epistemologia
Genética, teoria do conhecimento com base no estudo da génese psicoldgica do pensamento humano.”
(WIKIPEDIA, 2020b).
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como redatores Lima de Freitas, Edgar Morin e Basarab Nicolescu. Segundo o artigo 4° do
referido documento:

A pedra angular da transdisciplinaridade reside na unificacdo semantica e operativa
das acepcoes através e além das disciplinas. Ela pressupfe uma racionalidade aberta,
mediante um novo olhar sobre a relatividade das nog¢des de definicdo e de
objetividade. O formalismo excessivo, a rigidez das definicbes e o exagero da
objetividade, incluindo-se a exclusdo do sujeito, conduzem ao empobrecimento.
(FREITAS; MORIN; NICOLESCU, 1994, p. 2).

Nicolescu acrescenta:

A transdisciplinaridade, como o prefixo “trans” indica, diz respeito aquilo que esta ao
mesmo tempo entre as disciplinas, através das diferentes disciplinas e além de
qualquer disciplina. Seu objetivo é a compreensdo do mundo presente, para o qual um
dos imperativos é a unidade do conhecimento. Haveria alguma coisa entre e através
das disciplinas e além delas? Do ponto de vista do pensamento classico, ndo ha nada,
absolutamente nada. O espa¢o em questdo é vazio, completamente vazio, como o
vazio da fisica classica. Mesmo renunciando a visdo piramidal do conhecimento, o
pensamento classico considera que cada fragmento da piramide, gerado pelo bigbang
disciplinar, é uma piramide inteira; cada disciplina proclama que o campo de sua
pertinéncia é inesgotavel. Para o pensamento cléssico, a transdisciplinaridade é um
absurdo porque ndo tem objeto. Para a transdisciplinaridade, por sua vez, 0
pensamento classico ndo é absurdo, mas seu campo de aplicacdo € considerado como
restrito. (NICOLESCU, 1999).

Nao obstante, para D’ Ambrosio:

A transdisciplinaridade leva o individuo a tomar consciéncia da essencialidade do
outro e da sua inser¢do na realidade social, natural e planetaria, e cdsmica. Uma
consequéncia imediata da essencialidade é que a insercdo s6 pode se dar através de
um relacionamento de respeito, solidariedade e cooperagdo com o outro,
consequentemente com a sociedade, com a natureza e com o planeta, todos e tudo
integrados na realidade cdsmica. Esse é o despertar da consciéncia na aquisi¢do do
conhecimento. A grande transformacéo pela qual passa a humanidade é o encontro do
conhecimento e da consciéncia. (D’ AMBROSIO, 2012, p-2).

Ja Gabrich, demonstra a evolucdo obtida pelo pensamento transdisciplinar se

comparado com 0 pensamento cartesiano:

De fato, a transdisciplinaridade subverte toda a l6gica do pensamento cartesiano
classico, pois, segundo este, ndo ha nada entre, através e/ou além das disciplinas. Além
disso, de acordo com a légica tradicional, ndo pode existir uma disciplina sem objeto
determinado. A transdisciplinaridade desconsidera tudo isso, bem como a légica
piramidal e fundamentalmente evolutiva do conhecimento. Como se ndo bastasse, a
transdisciplinaridade ndo considera que cada disciplina tenha um campo de sua
pertinéncia inesgotavel. Como ressaltado acima, a transdisciplinaridade néo é linear e
pressupde a conjuncado de todos os saberes, contextualizados a partir das necessidades
reais das pessoas e da vida. Na transdisciplinaridade o pensar e o ensinar pressupdem
a importancia de todos os modos de conhecimento, de todas as culturas, religides,
ideias e ciéncias que convivem e se complementam continua e sistematicamente em
varios niveis de realidade. (GABRICH, 2013).

Assim, fica evidente que a transdisciplinaridade é uma forma de pesquisa, de produzir
e obter conhecimento, e seus preceitos indicam um pensamento livre que conduz para uma

visdo holistica da vida e da realidade. Aqui séo valorizadas e respeitadas todas as formas de
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saber,

mesmo que ndo sejam baseados em construcdo cientifica. Por isso, a

transdisciplinaridade representa um novo paradigma do pensar e do saber.

Segundo o artigo 5° da Carta da transdisciplinaridade:

A visdo transdisciplinar é resolutamente aberta na medida em que ela ultrapassa o
campo das ciéncias exatas devido ao seu dialogo e sua reconciliacdo, ndo somente
com as ciéncias humanas, mas também com a arte, a literatura, a poesia e a experiéncia
interior. (FREITAS; MORIN; NICOLESCU, 1994, p. 2).

De fato, o conhecimento transdisciplinar complementa o conhecimento disciplinar, o

que fica demonstrado no artigo 3° da supracitada Carta:

A Transdisciplinaridade é complementar a abordagem disciplinar; ela faz emergir
novos dados a partir da confrontacdo das disciplinas que os articulam entre si; ela nos
oferece uma nova visdo da Natureza e da Realidade. A transdisciplinaridade néo
procura o dominio de varias disciplinas, mas a abertura de todas as disciplinas ao que
as une e as ultrapassa. (FREITAS; MORIN; NICOLESCU, 1994, p. 2).

Ademais, para conceituar adequadamente a transdisciplinaridade, faz-se mister

analisar a disciplinaridade, a pluridisciplinaridade e a interdisciplinaridade. O artigo 6° da Carta

em tela aponta essas diferencas:

Com relagdo a interdisciplinaridade e a multidisciplinaridade, a transdisciplinaridade
é multirreferencial e multidimensional. Embora levando em conta os conceitos de
tempo e de Histdria, a transdisciplinaridade ndo exclui a existéncia de um horizonte
transhistérico. (FREITAS; MORIN; NICOLESCU, 1994, p. 2-3).

A multidisciplinaridade ou disciplinaridade pode ser vista na maior parte das escolas

brasileiras e caracteriza-se por pregar um pensamento reducionista e fragmentado, que

obrigatoriamente divide o conhecimento em disciplinas.

Nesse sentido, nas palavras de Wiviurka:

Inicialmente, ha a difundida pesquisa disciplinar. Disciplina ¢ uma area delimitada do
conhecimento cientifico, tendo um objeto determinado e frequentemente isolado de
seu contexto, uma linguagem prépria com termos com carga semantica peculiar a sua
area — por exemplo, o conceito de solidariedade em Direito das obriga¢fes tem uma
semantica usada apenas nesta disciplina — e método proprio, o que prejudica a
comunicagdo com outros dominios do conhecimento. Dentro de uma area especifica,
a disciplina é soberana quanto a qualquer tentativa de relacdo com elementos
exteriores. Todo o conjunto complexo que articula miriades de disciplinas é
fragmentado, estabelecendo como em um mapa, fronteiras entre os territorios que sao
apenas linhas imaginarias inexistentes na realidade. O desenvolvimento da ciéncia em
torno de disciplinas, embora promova inestimaveis avangos para o conhecimento,
revela-se insuficiente, pois desta pratica resultam os efeitos negativos do
reducionismo, chegando comumente a situacdo em que a disciplina ndo consegue
resolver os problemas de sua algada. Este tipo de pesquisa é extremamente frutifero
em proporcionar quantidade de informagdes, mas como afirma Morin ao interpretar
Kuhn “o desenvolvimento da ciéncia ndo se efetua por acumulagdo dos
conhecimentos, mas por transformacdo dos principios que organizam o
conhecimento”. Na mesma linha, Nicolescu consolida a importancia dos avangos
proporcionados pela pesquisa disciplinar, mas compara a proliferacdo de disciplinas
— havendo mais de oito mil disciplinas organizadas na taxonomia de Nicolescu —,
com uma nova Torre de Babel devido ao diagndstico da incomunicabilidade delas.
(WIVIURKA, 2010, p. 5106).
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Apesar de ser considerada um tanto quanto obsoleta para os dias atuais, marcados pela
complexidade e pelo pluralismo de ideias e de concepc¢des pedagogicas, a disciplinaridade
contribuiu muito para a evolugdo do conhecimento e da ciéncia. Todavia, 0 mundo evoluiu, 0
mercado de trabalho se tornou mais competitivo e hoje o pensamento transdisciplinar € o mais
adequado para as novas realidades. Mas € preciso, ainda, entender os conceitos de
pluridisciplinaridade e de interdisciplinaridade.

A pluridisciplinaridade estabelece ligacdes entre as disciplinas através da andlise de
objeto igual ou semelhante. N&o se verifica lacos entre as disciplinas na multidisciplinaridade,

assim:

A pluridisciplinaridade difere-se da multidisciplinaridade porque, a segunda se
caracteriza por uma superposic¢ao de disciplinas que ndo estabelecem relacéo aparente,
e a primeira consiste na superposicdo de disciplinas cujo objeto é correlato, em outras
palavras, sugere a possibilidade da ocorréncia de relagdo entre elas. Assim, a
pluridisciplinaridade consideraria a Psicologia Educacional como uma disciplina da
Psicologia.

A idéia de pluridisciplinaridade tem origem na tentativa de estabelecer relagdo entre
as disciplinas que, dessa forma, receberam um nome especifico de acordo com a
quantidade da integracdo existente entre elas. Essa relacdo seria uma tentativa de
acabar com a visdo de que a disciplina seria um tipo de saber especifico que possui
um objeto determinado e reconhecido, sem correlacdo entre si, constituindo-se em
subdivisdes do conhecimento. A tentativa de estabelecer relagbes entre as disciplinas
é que daria origem a chamada interdisciplinaridade.

A pluridisciplinaridade é considerada pouco eficaz para a transferéncia de
conhecimentos, ja que parte da nogdo de que cada matéria contribuiu com informacgdes
préprias do seu campo de conhecimento, sem considerar que existe uma integracao
entre elas. (MENEZES; SANTOS, 2001).

Por sua vez, a interdisciplinaridade apresenta a ligacdo entre duas ou mais disciplinas.
A divisao entre as disciplinas ainda existe, todavia ocorre a transferéncia de conhecimento entre
as mesmas. O trabalho deve ser coletivo, integrando entre as disciplinas, os conhecimentos
obtidos em cada disciplina devem auxiliar as demais. O trabalho deve ser coletivo, integrado
entre as disciplinas, os conhecimentos obtidos em cada uma devem auxiliar as demais.

Nesse sentido, segundo Japiassu:

Em nossos dias, 0 conhecimento interdisciplinar tem aparecido como uma espécie de
panacéia vindo superar as estreitezas e a miopia do conhecimento disciplinar ou
indisciplinado. De lato, tem se tornado preocupante o estado lamentavel do
esfacelamento do saber. Por toda parte surge a exigéncia de, pelo menos, um didlogo
ecuménico entre as varias disciplinas cientificas. Porque ninguém mais parece
entender ninguém. Mas esta exigéncia nada mais faz que revelar a situagdo patolégica
em que se encontra o saber. A especializacdo sem limites culminou numa
fragmentacgdo crescente do horizonte epistemoldgico. Chegamos a um ponto que 0
especialista se reduz aquele que, a causa de saber cada vez mais sobre cada vez menos,
termina por saber tudo sobre o nada. Neste ponto de esmigalhamento do saber, o
interdisciplinar manifesta um estado de caréncia. O saber em migalhas revela uma
inteligéncia esfacelada. O desenvolvimento da especializacdo dividiu ao infinito o
territério do saber. Cada especialista ocupou, como proprietario privado seu
miniflndio de saber, onde passa a exercer, ciumenta e autoritariamente, seu mini-
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poder. Ora, ao destruir a cegueira do especialista 0 conhecimento interdisciplinar vai
recusar o carater territorial do poder pelo saber. De um modo geral, repete-se que o
futuro pertence as pesquisas interdisciplinares. De fato, elas sdo muito dificeis de ser
organizadas. Por causa de ignorancias reciprocas por vezes sistematicas. Em nosso
sistema escolar (e universitario), encontram-se ainda relegadas ao ostracismo. Por
causa dos arraigados preconceitos positivistas que ainda cultivam todo tipo de
epistemologia da dissociacdo do saber. Sob esse aspecto, ensina-se um saber bastante
alienado e em processo de cancerizacdo galopante. Seus horizontes epistemolégicos
s8o demasiado reduzidos. Ademais, ensina-se um saber fragmentado que constitui um
fator de cegueira intelectual, que decreta a morte da vida e que revela uma razéo
irracional. A ponto de o especialista ndo saber nem mesmo aquilo que acredita saber.
Essas “ilhas” epistemologicas, dogmatica e criticamente ensinadas, sdo
ciumentamente mantidas por estes reservatorios ou silos de saber, que sdo as
instituicGes de ensino, muito mais preocupadas com a distribuicdo de suas fatias de
saber, de uma racdo intelectual a alunos que ndo tém fome. Este saber mofado,
armazenado nessas penitenciarias centrais da cultura, que sdo as universidades, além,
de ser indigesto e nocivo a salde espiritual, passa a ser propriedade de pequenos ou
grandes mandarinos dominados pelo espirito de concorréncia, de carreirismo e de
propriedade epistemoldgica. (JAPIASSU, 1994).

A evolugdo do pensamento pluridisciplinar e interdisciplinar desdgua no infinito
oceano transdisciplinar. A multipla e complexa interacdo entre as diversas disciplinas,
juntamente com a contribuicdo de outras formas de conhecimento como a cultura, a arte, a
religido e a filosofia, transformam o pensamento pluri e interdisciplinar em transdisciplinar.
Apesar da complexidade, o saber se unifica sem demonstrar a divisdo entre as diversas
disciplinas, pois a mesma deixa de existir.

Outrossim, a transdisciplinaridade ndo pretende ser uma religido, ciéncia, uma escola
filosofica ou possuir posicdo hierarquica superior sobre outras formas de conhecimento. Nesse

sentido, nas palavras de D’ Ambrosio:

Claro que a transdisciplinaridade ndo constitui uma nova filosofia, nem uma nova
metafisica, nem uma ciéncia das ciéncias e muito menos uma nova postura religiosa.
Nem é, como muitos insistem em mostrd-la, um modismo. O essencial na
transdisciplinaridade reside numa postura de reconhecimento que ndo ha espago e
tempo culturais privilegiados que permitam julgar e hierarquizar, como mais correto
ou mais certo ou mais verdadeiro, complexos de explicagdo e convivéncia com a
realidade que nos cerca. A transdisciplinaridade repousa sobre uma atitude aberta, de
respeito mdtuo e mesmo humildade, com relagdo a mitos, religiGes e sistemas de
explicacbes e conhecimentos, rejeitando qualquer tipo de arrogéncia e prepoténcia. A
transdisciplinaridade é, na sua esséncia, transcultural. Exige a participacéo de todos,
vindo de todas as regides do planeta, de tradi¢des culturais e formacdo e experiéncia
profissional as mais diversas. A esséncia da proposta transdisciplinar parte de um
reconhecimento que a atual proliferacdo das disciplinas e especialidades académicas
e ndo-académicas conduz a um crescimento incontestavel do poder associado a
detentores desses conhecimentos fragmentados, podendo assim agravar a crescente
iniqlidade entre individuos, comunidades, nacdes e paises. Além disso, o
conhecimento fragmentado dificilmente podera dar a seus detentores a capacidade de
reconhecer e enfrentar os problemas e situagcGes novas que emergem de um mundo a
cuja complexidade natural acrescenta-se a complexidade resultante desse proprio
conhecimento transformado em acdo que incorpora novos fatos a realidade, através
da tecnologia. (D AMBROSIO, 2012, p. 3).
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A transdisciplinaridade representa, portanto, uma forma de pensar, de ensinar, de
aprender e uma fonte inesgotavel de ampliacdo dos limites do conhecimento, que deve ser
devidamente adotada como novo paradigma para a formacéo e, por conseguinte, evolucéo de
todos os profissionais, com destaque para o advogado, que, cada vez mais, é chamado a exercer
atividades e responsabilidades ndo imaginadas no passado, mas que sdo absolutamente
fundamentais para a evolucgdo da propria profissao, das organizacoes e das instituicdes nas quais

ele atua.

4 A FORMACAO TRANSDISCIPLINAR E INOVADORA COMO PARADIGMA
PARA A EVOLUCAO DO ADVOGADO QUE ATUA NAS SOCIEDADES
EMPRESARIAS

A formacdo ou educacdo do profissional do futuro deve estar ajustada as mudangas
ocorridas no mundo. Nesse sentido, de acordo com Edgar Morin:

Interrogar nossa condi¢cdo humana implica questionar primeiro nossa posi¢do no
mundo. O fluxo de conhecimentos, no final do século XX, traz nova luz sobre a
situacdo do ser humano no universo. Os progressos concomitantes da cosmologia, das
ciéncias da Terra, da ecologia, da biologia, da pré-histdria, nos anos de 1960/1970,
modificaram as ideias sobre o Universo, a Terra, a Vida e sobre o préprio Homem.
Mas estas contribuicdes permanecem ainda desunidas. O humano continua
esquartejado, partido como pedagos de um quebra-cabega no qual falta uma peca.
Aqui se apresenta um problema epistemoldgico: é impossivel conceber a unidade
complexa do ser humano pelo pensamento disjuntivo, que concebe nossa humanidade
de maneira insular, fora do cosmos que a rodeia, da matéria fisica e do espirito do
qual somos constituidos, bem como pelo pensamento redutor, que restringe a unidade
humana a um substrato puramente bioanatdmico. As ciéncias humanas sdo elas
proprias fragmentadas e compartimentadas. Assim, a complexidade humana torna-se
invisivel, e 0 homem desvanece “como um rastro na areia”. Além disso, o novo saber,
por ndo ter sido religado, ndo é assimilado nem integrado. Paradoxalmente, assiste-se
ao agravamento da ignorancia do todo, enquanto avan¢a o conhecimento das partes.
Disso decorre que, para a educacdo do futuro, € necessario promover grande
remembramento dos conhecimentos oriundos das ciéncias naturais, a fim de situar a
condicdo humana no mundo; dos conhecimentos derivados das ciéncias humanas,
para colocar em evidéncia a multidimensionalidade e a complexidade humanas, bem
como para integrar (na educagdo do futuro) a contribuicdo inestimavel das
humanidades, ndo somente a filosofia e a histdria, mas também a literatura, a poesia,
as artes... (MORIN, 2013).

Em funcdo dessa realidade social e cientifica da evolugdo do que é considerado
conhecimento e saber, bem como da velocidade com que os negdcios ocorrem na vida pratica,
possuir conhecimentos em diversas areas do saber (formal ou ndo) €, cada vez mais, um

diferencial no mercado de trabalho de um mundo cada vez mais complexo e integrado.
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Por isso, em primeiro lugar, qualquer prestador de servigos precisa ser, antes de tudo,
um grande pesquisador, ter a mente aberta para 0 novo e estar adaptado as ferramentas
tecnoldgicas disponiveis.

Assim, no caso especifico do advogado que atua para ou nas sociedades empresarias,
este deve se preocupar sempre com a construgdo do saber disciplinar, pluri, inter e
transdisciplinar, bem como promover uma constante atualizacdo dos seus conhecimentos
especificos e gerais. O advogado precisa, tanto quanto qualquer outro prestador de servicos do
século XXI, se atualizar e se reinventar por meio de um processo sistematico, continuo e infinito
de formacéo (preferencialmente transdisciplinar), com a finalidade de estar sempre preparado
para 0 mercado atual e para as oportunidades que Ihe serdo apresentadas no futuro.

Realmente, oportunidades para a advocacia tradicional — baseada no conflito e no
processo judicial — estdo escassas em funcdo do elevado numero de advogados atuantes, bem
como do desgaste desse modelo mental perante a populagdo (muito mais preocupada hoje com
a qualidade de vida e com o bem viver). Por isso, 0 conhecimento amplo, estabelecido com
base em uma visdo holistica da vida e da realidade, proporciona ao prestador de servicos
juridicos novas possibilidades de trabalho e de sucesso pessoal e também financeiro, com a
pactuacdo de honorarios acima da média.

N&do obstante, € sempre bom lembrar que, atualmente, a imagem do advogado
encontra-se extremamente desgastada, seja pelo grande niumero de profissionais no mercado
com formacdo incompleta/duvidosa, seja pela falta de atualizacdo ao longo dos anos de
exercicio profissional, seja ainda pelo descompasso entre o discurso e a pratica profissional,
seja também pela completa desconsideracdo das novas necessidades, desejos e vontades das
pessoas (fisicas ou juridicas). Tal realidade ndo pode prosperar, pois 0 advogado nao € apenas
indispensavel a administracdo da justica (art. 133 da CR/1988) (BRASIL, 1988). Trata-se de
um profissional absolutamente essencial para a organizacdo da vida em sociedade, dentro ou
fora do ambito do Poder Judiciario. Essa dimenséo ampliada do trabalho do advogado precisa
ser reconhecida e ensinada, de forma diferenciada e eficaz, nos cursos juridicos, pois somente
essa mudanca permitira, no futuro, uma mudanca ndo apenas da atuagdo profissional, como
também do reconhecimento social da profisséo.

Realmente, a solucdo para resgatar e reafirmar a importancia do advogado, bem como
adequé-lo aos desafios do mercado atual e do futuro pode ser encontrada a partir da alteracao

da formacao desse profissional. Nesse sentido, de acordo com Gabrich:

Em regra, 0 ensino juridico praticado na maioria das Universidades encontra-se ainda
em um estagio anterior a pluri e a interdisciplinaridade. E isso pode ser facilmente
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comprovado pela ldgica disciplinar e isolacionista das grades curriculares aprovadas
e fiscalizadas pelos 0rgdos estatais responsaveis pela autorizacdo, pela regulagdo e
pela “qualidade” das institui¢des de ensino. Por isso, o que deveria ser natural no
ambiente universitario, acaba se transformando em honrosa excecdo. De fato, em um
primeiro passo, mesmo que incipiente, dado ao contexto do século atual, o ensino
juridico praticado nas universidades deve valorizar a pluridisciplinaridade, o que pode
ocorrer por meio da idealizacdo e da execucdo de projetos que estabelecam
efetivamente a andlise de um mesmo tema, de um mesmo objeto, por diversas
disciplinas estudadas no ambiente universitario, podendo ir além, inclusive, das
disciplinas especificas do curso de Direito, para atingir as disciplinas oferecidas por
outros cursos da mesma universidade. Nesse sentido, o estudo temporario ou
continuado de temas gerais e axiologicos, tais como a prépria transdisciplinaridade, a
semidtica, a liberdade, a felicidade, a vida em sociedade, os efeitos provocados por
um determinado evento social, econdmico, cultural ou até mesmo esportivo, dentre
outros, pode estabelecer lacos entre as diversas disciplinas do curso de Direito e dos
diversos cursos oferecidos por uma mesma e determinada universidade. E esses lagos
podem ser utilizados na analise do mesmo objeto para determinar um avanco
significativo na ldgica cartesiana do pensamento absolutamente linear, especifico e
disciplinar. Todavia, mesmo inserida em projetos pedagdgicos como este, a
pluridisciplinaridade ndo chega a permitir — no curso de Direito ou em qualquer outro
— 0 pensamento holistico, disruptivo e que atinge o espaco colocado entre e além da
l6gica de um grupo limitado de disciplinas usadas no processo analitico-cientifico
proposto pelo projeto. De qualquer maneira, projetos pedagdgicos que valorizam a
pluridisciplinaridade no ensino juridico podem servir de pavimento para a construgdo
do caminho que, mais adiante, levard a transdisciplinaridade. Nesse contexto e da
mesma maneira, devem ser desenvolvidos trabalhos e projetos que valorizem também
a interdisciplinaridade no ensino juridico. Para isso, faz-se necessaria a valorizagéo
de uma abordagem que pressuponha a transferéncia dos métodos de ensino, de
pesquisa e da pratica de uma disciplina para a outra, em um processo de analise e
critica essencialmente analégico. (GABRICH, 2013).

Os cursos de Direito precisam evoluir para sedimentarem um caminho em busca do
pensamento inovador e da transdisciplinaridade. Para isso, a pluridisciplinaridade e a
interdisciplinaridade devem ser adotadas nos trabalhos juridicos como fases iniciais da
transdisciplinaridade. O pensamento transdisciplinar aumenta o nivel cultural dos estudantes,
apresentando uma visao holistica do Direito, da vida e da realidade que prepara os futuros
bachareéis para os problemas a serem enfrentados em suas profissdes.

Atualmente, a atuacdo da maioria dos advogados ainda é marcada, infelizmente, pela
analise superficial dos problemas dos clientes, seja em funcdo de formacéo
incompleta/duvidosa ou pela falta da devida atualizacdo ao longo dos anos de exercicio
profissional. Através da transdisciplinaridade, o patrono aproxima-se de seu cliente, entendendo
a fundo a origem e a extenséo do problema a ser resolvido.

Nesse aspecto, vale observar o disposto no artigo 14 da Carta da Transdisciplinaridade,

segundo o qual:

Rigor, abertura e tolerancia sdo as caracteristicas fundamentais da atitude e da visao
transdisciplinares. O rigor na argumentacdo que leva em conta todos os dados € a
melhor barreira em relacdo aos possiveis desvios. A abertura comporta a aceita¢do do
desconhecido, do inesperado e do imprevisivel. A tolerancia é o reconhecimento do
direito as ideias e verdades contrdrias as nossas (FREITAS; MORIN; NICOLESCU,
1994, p. 4).
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Além disso, no caso especifico do trabalho do advogado que atua nas ou para as
sociedades empresérias, 0 pensamento transdisciplinar pode ainda fomentar a resolucdo
extrajudicial de conflitos, pois abastece os advogados de conhecimento amplo, propicio a
aumentar o poder de convencimento para a celebracdo de acordos. A negociacdo, a mediagéo,
a conciliagdo e a arbitragem ganham espagco em sociedades que fomentam a formacao
transdisciplinar de seus advogados, uma vez que esse conhecimento incentiva o didlogo. Mais:
tudo isso permite também a maior qualificagdo do advogado, para sustentar a sua atuagdo como
conselheiro de administracdo independente® (nas companhias que integram os segmentos de
listagem Nivel 2” e Novo Mercado® da B3°), conselheiro fiscal, diretor, mediador, arbitro,
dentre outras funcdes absolutamente fundamentais para a estabilidade e o sucesso das
sociedades empresarias e dos negdcios.

Nesse sentido, o artigo 13 da referida Carta apresenta as caracteristicas da ética

transdisciplinar:

A ética transdisciplinar recusa toda e qualquer atitude que se negue ao dialogo e a
discussdo, qualquer que seja a sua origem — de ordem ideoldgica, cientificista,
religiosa, econdmica, politica, filosofica. O saber compartilhado deve levar a uma
compreensdo compartilhada, baseado no respeito absoluto as alteridades unidas pela
vida comum numa sé e mesma Terra. (FREITAS; MORIN; NICOLESCU, 1994, p.
4).

A transdisciplinaridade deve ser adotada, portanto, como novo paradigma para a
formacdo do advogado (sobretudo aquele que atua nas ou para as sociedades empresarias),
ampliando o seu horizonte profissional e preparando-o para o presente e o futuro, em um mundo
absolutamente plural e integrado. Cabe aos professores e aos cursos de Direito iniciar essa

transformacéo.

6 Conselheiro de administragdo independente é um conselheiro externo que ndo possui “relagdes familiares, de
negocio, ou de qualquer outro tipo com socios com participacdo relevante, grupos controladores, executivos,
prestadores de servigos ou entidades sem fins lucrativos que influenciem ou possam influenciar, de forma
significativa, seus julgamentos, opinifes, decisbes ou comprometer suas acdes no melhor interesse da
organizacdo.” (INSTITUTO, 2015, p. 45).

7 O nivel 2 se equipara ao Novo Mercado, porém com algumas diferencas. A B3 aponta as principais diferencas:
“O segmento de listagem Nivel 2 ¢ similar ao Novo Mercado, porém com algumas excegdes. As empresas listadas
tém o direito de manter acOes preferenciais (PN). No caso de venda de controle da empresa, é assegurado aos
detentores de acdes ordindrias e preferenciais 0 mesmo tratamento concedido ao acionista controlador, prevendo,
portanto, o direito de tag along de 100% do preco pago pelas agdes ordinarias do acionista controlador. As agoes
preferenciais ainda ddo o direito de voto aos acionistas em situagdes criticas, como a aprovacao de fusdes e
incorporacdes da empresa e contratos entre o acionista controlador e a empresa, sempre que essas decisdes
estiverem sujeitas a aprovagdo na assembleia de acionistas.” (BRASIL, 2020a).

8 O nivel mais aprimorado de Governanga Coorporativa pode ser encontrado no Novo Mercado, que caracteriza-
se por ser um segmento de listagem da B3 que engloba as sociedades andnimas de capital aberto que estdo dispostas
a adotar as mais exigentes praticas de Governanca Corporativa (BRASIL, 2020b).

° A B3 (Brasil, Bolsa, Balcdo) “¢ uma das principais empresas de infraestrutura de mercado financeiro no mundo,
com atuacdo em ambiente de bolsa e de balcdo.” (BRASIL, 2020c).
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5 CONCLUSAO

Em funcédo dos desafios ja enfrentados pelos advogados, que atuam em um mercado
saturado e com poucas oportunidades para a advocacia tradicional, os cursos de Direito
precisam se renovar para possibilitar que os seus alunos se destaquem nesse cenario e estejam
plenamente preparados para uma atuacgéo significativa e contemporénea.

A transdisciplinaridade ¢ um modelo mental, uma forma de pesquisar, de produzir e
obter conhecimento, e seus preceitos indicam um pensamento livre que conduz para uma visdo
holistica da vida e da realidade. Na transdisciplinaridade séo valorizadas e respeitadas todas as
formas de conhecimento, mesmo que ndo sejam baseadas em construgdo cientifica. Assim,
verbi gratia, a cultura, a religido, a filosofia e a arte sdo respeitadas assim como o conhecimento
cientifico.

De fato, a formacéo transdisciplinar do advogado € um dos caminhos possiveis para a
evolugdo, a inovacdo e para a valorizagdo profissional, especialmente para aqueles que
trabalham nas ou para as sociedades empresarias. A visdo holistica, baseada na formacéo
transdisciplinar, descortina para esse profissional novos mercados e possibilidades de trabalho
sustentavel, fora do &mbito judicial, permitindo-lhe o exercicio pratico da analise estratégica do
Direito.

Através da transdisciplinaridade, o patrono aproxima-se mais do seu cliente, sendo
mais capaz de entender a origem e a extensao do objetivo a ser estruturado ou do problema a
ser resolvido. Dessa maneira, 0 cliente passa a contar com um representante preparado para
buscar a melhor estruturacao juridica possivel para os seus objetivos, bem como para solucionar
eventuais conflitos e lides decorrentes das falhas do trabalho de estruturacdo juridica dos
objetivos.

O pensamento transdisciplinar pode ainda fomentar a resolucdo pacifica e extrajudicial
de conflitos, pois fomenta o didlogo e abastece os advogados de conhecimento amplo, propicio
a aumentar o poder de convencimento para a celebracdo de negociagdes e acordos. Mais: essa
formagéo qualifica o profissional do Direito para assumir importantes posi¢oes profissionais
nas sociedades empresérias, tais como cargos no conselho de administracdo (especialmente
como conselheiro de administracdo independente nas companhias que integram os segmentos
de listagem Nivel 2 e Novo Mercado da B3), na diretoria, no conselho fiscal, sem falar na mais

eficiente atuagdo como negociador em projetos de fuséo e aquisi¢do, mediador e arbitro.
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Por tudo isso, a transdisciplinaridade representa um novo modelo do pensar e deve ser
adotada como novo paradigma para a formagdo do advogado. A formagéo transdisciplinar
proporciona a esse profissional, uma nova compreensdo do Direito, da vida e da realidade,
baseada em um conhecimento amplo e sem as amarras tradicionais das disciplinas postas e do
pensamento reducionista adotado pelo pensamento exclusivamente cartesiano e positivista.

Essa viséo transdisciplinar, inovadora e ampliada da realidade, do conhecimento e do
saber, garantem ao advogado ndo apenas novas possibilidades de trabalho, mas reconhecimento

e valorizacdo pessoal e social.
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