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I ENCONTRO VIRTUAL DO CONPEDI
DIREITO EMPRESARIAL |

Apresentacdo

Apresentam-se os trabalhos exibidos, no dia 07 de dezembro de 2020, no Grupo de Trabaho
(GT) de Direito Empresarial | do Il Encontro Virtual "Direito, pandemia e transformagéo
digital: novos tempos, novos desafios?” , do Conselho Naciona de Pesguisa e Pos-
Graduagdo em Direito - CONPEDI.

O GT, de coordenagéo dos trabahos das Professoras Doutoras Renata Albuquerque Lima e
Viviane Coélho de Séllos Knoerr, que envolveu nove artigos que, entre perspectivas tedricas
e praticas, nos impulsionam a imprescindibilidade da andlise da prética empresarial com os
dilemas da atualidade, principalmente em periodos de pandemia. Os trabalhos apresentados
abriram caminho para uma importante discussdo, em que os operadores do Direito puderam
interagir, levando-se em consideracdo o momento politico, social e econdmico vivido pela
sociedade brasileira.

O primeiro trabalho, de autoria de Frederico de Andrade Gabrich e Marcos Souza Lima,
apresentado pelos dois autores, € "A FORMACAO TRANSDISCIPLINAR E INOVADORA
COMO PARADIGMA PARA A EVOLUQAO DO ADVOGADO QUE ATUA NAS
SOCIEDADES EMPRESARIAS', que tem como proposta apontar um novo paradigma para
aformagdo do advogado, fundamentado no conhecimento transdisciplinar que assegura uma
visdo holistica do Direito, da vida e da realidade. Esse novo paradigma estabel ece resposta
para 0 problema da necessidade de inovagdo e de evolucdo do advogado que atua nas
sociedades empresarias frente aos desafios de um futuro profissional incerto.

"A SOCIEDADE LIMITADA UNIPESSOAL: UMA NOVA SOLU(;AO PARA A EIRELI
SIMPLES" é o trabalho de Milena Zampieri Sellmann e Luiz César Martins Loques,
apresentado por este. Analisam que o direito societério brasileiro sempre considerou como
pressupostos de existéncia das sociedades. a pluralidade de sécios e a affectio societatis.
Contudo, com a superagao destes, a unipessoalidade vem ganhando espaco no ordenamento
juridico brasileiro. A sociedade limitada unipessoal surge pararesolver antigas controveérsias,
como € o caso do registro da EIREL| de natureza ndo empresaria.

Pedro Franco De Lima, Francelise Camargo De Lima e Leticia Gabriela Camargo Franco de
Lima sdo autores do artigo "ASPECTOS RELEVANTES DA INFLUENCIA DOS
STAKEHOLDERS NA RESPONSABILIDADE SOCIAL EMPRESARIAL", oriundo de



pesquisa em que 0s mesmos estudam a teoria dos stakeholders como algo extremamente
benéfico para as empresas, destacando a visdo maximizadora em prol de todos os atores
envolvidos na atividade produtiva, abordando a responsabilidade social empresarial sob o
enfoque pds-modernista.

"COMPLIANCE E DIREITOS HUMANOS NA EMPRESA: A SUPRANACIONALIDADE
NO DIREITO EMPRESARIAL" é o trabalho de Pedro Duréo e Deise Céassia de Macédo
Silva, apresentado pela ultima autora, em que avaliam o papel do compliance na
implementacdo dos direitos humanos na empresa, dada a crescente importancia e impacto da
atividade empresarial na sociedade.

Vicente Loiacono Neto apresentou " CONFORMIDADE NAS EMPRESAS ESTATAIS -
PROGRAMA DE INTEGRIDADE SOB A OTICA DA LEI N° 13.303/2016 ", elaborado
juntamente com Sergio Fernando Moro, em que o referido estudo tem por finalidade
apresentar as principais acdes que devem estar presentes no programa de integridade e se e
de que forma estéo previstas naLei das Estatais.

Matheus Fernandino Bonaccorsi apresentou o trabalho intitulado “CORPORATE
GOVERNANCE E COMPLIANCE: ORIGEM E EVOLUCAO DOS PROGRAMAS DE
CUMPRIMENTO” designa o complexo de regras (legais, estatutarias, jurisprudenciais e
deontol6gicas), instrumentos e questdes respeitantes a administracéo, controle e fiscalizagéo
das sociedades, constituindo o compliance um desses instrumentos de supervisao presentes
na corporate governance.

Paloma Medrado Lopes Soares explanou sobre o tema do seu artigo “FUNCAO SOCIAL
DA EMPRESA PERANTE OS EMPREGADOS EM MOMENTOS DE PANDEMIA -
COVID19", em que a mesma quis despertar o interesse dos operadores do Direito e dos
empresarios sobre a importante reflexdo da funcdo social da empresa, com o fito de
minimizar os impactos da pandemia aos empregados e consegquentemente aos empregos.

“HOLDING: DIFERENCIAL NO PLANEJAMENTO PATRIMONIAL E SUCESSORIO
FAMILIAR” é o trabalho de Helena Beatriz de Moura Belle e Mara Geane Rezende Silva,
apresentado pela primeira autora. Referida pesquisa analisa a atuacéo da holding familiar,
para nortear o plangjamento sucessorio, com vistas a protecao e a preservacao do patriménio
dafamilia

Finalmente, o trabalho “O TRATAMENTO CONSTITUCIONAL DA ATIVIDADE
EMPRESARIA” de autoria de Vicente Loiacono Neto, Eduardo Vieira de Souza Barbosa e



Clayton Rei's, sendo apresentado pelos dois primeiros, esclarece aforma como a Constituicdo
da Republica de 1988 dispensa o tratamento a empresa.

Agradecemos a todos o0s pesquisadores da presente obra pela sua inestiméavel colaboracéo,
desgamos uma Gtima e proveitosa leitural

Coordenadores:

Profa. Dra. Renata Albuquerque Lima— UNICHRISTUS e UVA

Profa. Dra. Viviane Coélho de Séllos Knoerr - UNICURITIBA

Nota técnica: Os artigos do Grupo de Trabalho Direito Empresarial | apresentados no 11
Encontro Virtual do CONPEDI e que ndo constam nestes Anais, foram selecionados para
publicacdo na Plataforma Index Law Journals (https:.//www.indexlaw.org/), conforme

previsto no item 7.1 do edital do Evento, e podem ser encontrados na Revista Brasileira de
Direito Empresarial. Equipe Editorial Index Law Journal - publicacao@conpedi.org.br.



HOLDING: DIFERENCIAL NO PLANEJAMENTO PATRIMONIAL E
SUCESSORIO FAMILIAR

HOLDING: DIFFERENTIAL IN ASSET PLANNING AND FAMILY SUCCESSORY

Helena Beatrizde Moura Belle 1
M ara Geane Rezende Silva 2

Resumo

Analise da constituicdo e atuacdo de holding familiar, para nortear o planejamento
sucessorio, com vistas a protecdo e preservacdo do patriménio da familia. O estudo foi
norteado pel os métodos dedutivo e exploratdrio, com pesquisa qualitativa e técnica de analise
bibliografica. Constatou-se a estruturagdo de diversas especies de holdings; a ideal para
conservar patrimoénio e viabilizar longevidade societaria é a holding familiar, por ser mais
benéfica ao herdeiro, também aos investidores, com benesses tributérias e distribuicdo de
resultados satisfatorios, os lucros.

Palavras-chave: Direito empresarial, Holding, Plangjamento, Sucesséo

Abstract/Resumen/Résumé

Analysis of the constitution and performance of a family holding company, to guide
succession planning, with a view to protecting and preserving the family's assets. The study
was guided by the deductive and exploratory methods, with qualitative research and
bibliographic analysis technique. The structuring of several types of holding companies was
found; the ideal for conserving assets and enabling corporate longevity is the family holding
company, as it is more beneficial to the heir, also to investors, with tax benefits and
distribution of satisfactory results, profits.

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés. Business law, Holding, Planning, Succession

1 Professora na Pontificia Universidade Catdlica de Goias, Escola de Direito e Relagtes I nternacionais; Pos-
doutora em Ciéncias Juridicas, Coordenadora do Grupo de Estudos em Direito Empresarial (GEDE).

2 Estudante do Curso de Direito, membro pesquisadora do Grupo de Estudos em Direito Empresarial (GEDE),
monitora no Programa de Monitoria da Pontificia Universidade Catélica de Goiéas (PUC Goiés).
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1 INTRODUCAO

Holding é uma forma de estrutura ou conglomerado de propriedade corporativa. O
termo em inglés significa controlar, guardar ou manter algo, porém, no &mbito juridico, o termo
possui diversos significados e, em geral, consiste em sociedade empresarial formada com
objetivo de adquirir capitais de outras empresas.

No Brasil a holding familiar surgiu para permitir o controle de outras sociedades, bens
e direitos das pessoas, do casal ou da familia, integralizados como capital social. Trata-se de
sociedade constituida com o intuito de resguardar o patrimonio e os interesses desta familia e
prevenir possiveis dilapidac6es advindas de conflitos entre herdeiros e outros interessados.

A constituicdo da holding familiar se materializa com a destinacdo de patriménio,
inclusive com quotas ou acles de outras sociedades para a nova sociedade, que se torna a
controladora e titular deste patriménio. Para alguns consiste em uma forma de proteger
patrimdénio em detrimento de alguns individuos, notadamente para evitar entrega imediata de
patriménio a membros da familia e, ainda, para reduzir valores de recolhimento e pagamento
de tributos.

Assim, pode-se apontar as seguintes indagagdes com o intuito de apontar fragilidades
a serem debatidas no presente estudo: diante de indecisbes em que medida a constituicdo de
uma holding familiar poderia minimizar conflitos na relacdo entre futuros herdeiros,
considerando a qualidade de controladora de patriménio e resultados? A partilha de patrimonio
depois do falecimento de patriarca/matriarca poderia ser facilitada com a criagdo do holding?
Em casos de demandas judiciais, quais seriam as consequéncias em relacdo aos recursos
vinculados a sociedade?

Em virtude do crescimento e estruturacdo intensa desta modalidade societaria, nesta
producéo objetiva-se analisar e discutir a constituicdo de uma holding enquanto instrumento de
planejamento familiar sucessorio e verificar o nivel de preservacdo de patriménio que
investidores integrantes de seu quadro societario e discutir o grau de eficiéncia e eficacia em
suas operacoes.

O estudo foi norteado pelos métodos de pesquisa exploratoria e dedutivo, com
pesquisa qualitativa, conforme orientam Lakatos e Marconi (2012), pois, foi fundamental
verificar as contribuicGes de autores especializados para melhor compreender a aplicabilidade
das normas.

O método dedutivo foi apropriado para viabilizar a analise formativa de uma holding

familiar, pelo estudo de opinides. A pesquisa bibliografica conduziu o acesso ao conhecimento
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tedrico, visto que o tema desperta muitas hipdteses, embora ndo seja novidade no mercado,
muito ha o que se explorar.

O referencial teorico envolveu fundamentos de Damaceno e Azevedo (2018), Oliveira
(2018), Ramos (2017), Teixeira (2019), Tomazette (2018), Costalunga e Kirschbaum (2011),
Sardagna e Ruppel (2015) e Martins (2010), dentre outros, convergentes ou néo, para viabilizar
a analise critica das peculiaridades, convergéncias e divergéncias dos autores sobre o objeto
estudado e, também, interpretacdo dos fundamentos primarios do direito, leis e atos normativos.

O trabalho aborda, inicialmente, a conceituacdo de holding, suas modalidades: pura,
mista, de controle, administrativa e patrimonial ou familiar, com foco nos requisitos para
formagdo desta Gltima.

Na sequéncia, uma incursao sobre sua administracdo e competéncias, com analise de
vantagens e riscos inerentes as operacdes, mediante apresentacdo de casos reais de empresas
brasileiras que adotam a reunido de capitais para proteger patrimonio mediante formacéo de
sociedades familiares.

2 DEFINICAO E TIPOS DE HOLDING

A Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de1976, em seu artigo 265, embora ndo denomine
de holding, dispde que controladora e suas controladas poderao se reunir, para formarem “grupo
de sociedades, mediante convencéo pela qual se obriguem a combinar recursos ou esforcos para
a realizacdo dos respectivos objetos, ou a participar de atividades ou empreendimento comuns”.

Em casos especificos, constituida como instrumento de planejamento familiar
sucessorio com o objetivo de preservar o patriménio, evitar a estruturacdo de inventarios ou
partilhar os bens e direitos, visto que os recursos formariam o capital social da pessoa juridica,
a partir da reunido dos recursos pertencentes aos membros, assim, a correspondente partilha ja
estaria formalizada em vida; sempre que ocorrer falecimento de membros da sociedade, as cotas
partes seriam redistribuidas entre herdeiros, na forma de doagéo de quotas de capital.

Teixeira (2019) assevera gque holding, também chamada de sociedade controladora, é
aquela que tem participacdo de outras sociedades, alcancando maioria de votos nas
deliberagdes, para prevalecer sua vontade e, assim, eleger administradores em estruturas
organizacionais diversas e, como consequéncia, dirigir os negocios da controlada.

Por sua vez, Martins (2010), afirma ndo se tratar de organizagdo com objeto de
producdo e comercializagéo de bens e servigos:
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Uma holding é uma empresa que ndo realiza operagdes, empreendimentos ou outras
tarefas ativas por si mesma. Em vez disso, existe com a finalidade de possuir
ativos. Em outras palavras, a empresa ndo se envolve na compra e venda de
quaisquer produtos e servigos. Em vez disso, foi formado para ganhar controle sobre
uma ou mais empresas.

Assim, verificam-se avangos no que se refere ao objeto, ao entender o termo, seu
significado se refere ao ato de controlar, guardar ou manter, igualmente, tem-se a possibilidade
de atuar na forma operacional ou como gestores.

Especificamente, explica Oliveira (2018) que “uma holding pode ser definida como
uma sociedade empresarial constituida com o objetivo de adquirir quotas e a¢fes de outras
empresas ou alocar patriménio pessoal ou familiar”.

De tal modo, trata a sociedade de advogados Garcia de Oliveira, como “uma empresa
constituida com um fim especifico: ser dona de outras empresas ou ser detentora de
investimentos diversos (imoveis, aplicacdes financeiras, etc.)”.

A principio, uma holding era constituida com o objetivo de gerenciar investimentos,
porém, este instituto passou a ser utilizado por grupos de empresas/empresarios que detém um
patriménio consideravel, para que haja uma melhor gestdo administrativa, economias em

tributos e um planejamento sucessorio que garanta satisfacdo de todos os participes.

2.1 Tipos de Holding

Em contexto mais conhecido, genuinamente, a holding era constituida para administrar
outras empresas, porém, existem classificacbes que foram sendo instituidas, a depender da
situacdo e desejos. Tem-se, atualmente, as classificacbes em pura, mista, de controle,

administrativa e patrimonial ou familiar.
2.1.1 Holding pura

A espécie de holding pura é formada com o objetivo de investir em a¢des em outras
empresas e, essencialmente, a empresa ndo participa de outro negécio que nao o controle de
uma ou mais empresas. Esta modalidade visa gerenciar o capital social das organizacdes as
quais se vincula, isto €, administra e assessora 0 processo de decisorio.

Sharp Junior (2003) aduz que esta espécie se amolda a sociedade simples:

Do enquadramento da holding pura como sociedade simples resulta na sua
inscri¢do no cartorio do registro civil de pessoas juridicas (artigo 1.150 do novo
Cadigo Civil) e na insubmissao a faléncia, mas ao processo de insolvéncia civil.

Em remate, a holding pura terd sempre natureza de sociedade simples, uma vez que
estara constantemente agindo como sdcia, direcionando suas atividades ndo ao
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mercado, mas para o ambito interno caracterizado pelas relagfes societarias, salvo
se for constituida sob a forma de sociedade por agdes.

O autor, além de distinguir os objetos, em empresarial e simples, aborda a
impossibilidade de aplicacdo dos institutos de recuperacdo judicial, extrajudicial e faléncia.
Lembra que pode ser investidora majoritaria ou minoritaria, denominada sociedade de
participacOes e podem atuar no planejamento sucessorio ou fiscal.

Ressalta-se que esta espécie ndo goza de beneficios tributarios, razdo pela qual é
tratada como limitada em relacdo aos resultados pleiteados, pois, verifica-se a realizagéo de
receitas ndo tributaveis, presentes em todas as organizagdes, e encargos nao dedutiveis nos

resultados apurados.
2.1.2 Holding mista

Esta modalidade, além de controlar outra empresa, se envolve, também, em suas
proprias operacdes, pois, participam de linhas de negdcios independentes de suas subsidiarias,
denominadas conglomerados.

Prado, Costalunga e Kirschbaum (2011) afirmam que “a holding mista, por sua vez, é
aquela que, além de ela mesma explorar empresa de fim lucrativo, seja financeiro, industrial,
comercial ou prestacédo de servicos, participa de outra (s) sociedade (s).”

No Brasil esta presente em alguns segmentos, visto que, além de priorizar a
manutencdo das acdes de outras empresas, desenvolve atividades operacionais, € o que afirmam
Sardagna e Ruppel (2015), porquanto exercerem exploracéo de atividade empresarial, impacta
em questdes tributarias e administrativos, essa modalidade mista é bastante adotada, porque
realiza ““Servicos civis ou eventualmente comerciais, mas nunca industriais”. A respeito de sua
estruturacdo, explicam as autoras, os capitais integram bens modveis e imoOveis de seus
investidores.

Nesta espécie, em analise mais apurada, pode ocorrer a exploracdo de producdo ou a
comercializacdo de produtos e servicos, que sao as categorias que geram o melhor retorno, e
por isso sdo atrativas para as sociedades que possuem participagdo maior, além de apresentar
vantagem quanto aos custos estruturais autbnomos, de beneficios tributarios e administrativos.

Em geral, argumenta Clemente (2018), trata-se de uma corporacdo constituida para,
além de participar do capital social de outra empresa exerce a exploragdo de outras atividades
empresariais, sobretudo de servigos e comerciais, mas ndo industriais. Apresenta vantagem
sobre a pura devido gerar receitas tributarias para despesas dedutiveis nos calculos e

pagamentos de impostos sobre os resultados das sociedades.
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2.1.3 Holding de controle

Holding de controle é aquela que detém a¢des com direito a voto e/ou controle de outra
sociedade, apesar de a propria ser controlada por outra empresa, como subsidiaria. Existe para
assegurar o controle de outras empresas, também com finalidade de controlar e garantir a
administracdo de seu préprio negocio, ainda que haja a participacdo de terceiras. Explica
Nascimento (2019), que “ tem o objetivo de centralizar o controle societario a seu detentor,
mesmo em empresas que tenham diversos socios. Assim, seu dono fica isento dos problemas
relacionados a divergéncias nas tomadas de decisdo”.

Verifica-se que é constituida, conforme reflexdo de Clemente (2018), com o objetivo
de deter o controle societario de uma ou mais sociedades, sendo uma forma de garantir a
administracdo sobre o proprio negdécio, ainda que haja a participacdo de terceiros em sua
companhia. Também, priva o acionista majoritario de possiveis dificuldades de consenso no

processo decisério, assim como de problemas com parcerias ou regimes de casamento.
2.1.4 Holding administrativa

A holding administrativa € criada para aperfeicoar e otimizar o controle empresarial,
visto que, ao controlar o capital social, a empresa passa a se responsabilizar pelo processo
decisério do grupo econdmico. Argumenta Castelo (2014) se tratar de espécie constituida “com
0 intuito de aperfeicoar o controle empresarial, passando a holding a ser a detentora do capital
social empresarial e responsavel por todas as contratacfes e decisbes de um determinado
grupo econémico.”

Deste modo, a holding administrativa viabiliza uma administracdo profissional para
proteger socios, especialmente no que diz respeito a blindagem patrimonial de seus recursos
particulares. Neste sentido, Clemente (2018) explica que, devido substituir as pessoas na
assuncdo da geréncia de maneira especializada, apresenta vantagens e “alem da
profissionalizacdo do gerenciamento, estdo a protecdo dos nomes dos socios, que deixam de
constar do quadro social, e a ndo interferéncia de terceiros por qualquer motivo que digam
respeito a eles.”

Ressalta-se, a holding administrativa se coloca no quadro social da empresa,
substituindo os socios, para que, entdo, possa administrar a empresa e, dentre diversos
beneficios tem-se, menciona Castelo (2014), gera muitas benesses, especialmente, devido nao
compor quadro social, ndo ficardo expostos, e quando ocorrer morte de socio, “o inventario

se processara na holding e ndo na empresa que mantem a atividade industrial e/ou comercial,
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resultando assim em celeridade nas tratativas empresariais, bem como no prosseguimento da
atividade sem qualquer interrupcdo ou interferéncia de terceiros.”

Ademais, apesar de administrar a empresa no lugar de seus socios, esta holding
administrativa ndo possui patrimonio, integra, tdo somente, o quadro social como

controladora, e, portanto, ndo havera riscos resultantes de instabilidade econémico-financeira.
2.1.5 Holding familiar

A holding familiar é constituida com a finalidade de promover e processar antecipacao
da heranca e ao cénjuge do proprietario do patriménio. Pode-se dizer que, nesta categoria 0s
recursos sao transferidos para 0s membros da familia, de modo que o proprietario doa a seus
herdeiros as quotas da sociedade constituida. Assim, Clemente (2018) explica:

[...] pode ser constituida com o objetivo de ser processada a antecipagdo da heranga
aos seus herdeiros e conjuge. Nesse caso, o detentor do patriménio constitui a holding,
transfere para ela todos os seus bens e direitos e doa aos seus herdeiros as quotas da
empresa formada. Essas quotas, por sua vez, podem ser gravadas com clausulas de
usufruto em favor do doador, assim como com clausulas de impenhorabilidade,

reversdo, inalienabilidade e incomunicabilidade, todas com o intuito de preservar as
partes na familia.

Com se verifica, pode ocorrer a gravacdo de partes do capital com clausulas de reserva
de usufruto, para favorecer o criador da empresa, e ainda, impenhorabilidade, reverséo,
inalienabilidade e incomunicabilidade. Esta categoria pode ter outra utilidade, de ser instituida
com o intuito facilitador da gestdo dos recursos de familias com patriménio expressivo. Neste
caso, a criacdo da holding ocorrera no sentido de integralizar capital com os recursos de outras

partes envolvidas, sem necessidade de transferéncia, como assevera Clemente (2018):

Assumindo o papel de gestora desses bens, com intuito de gerar beneficios fiscais e
sucessorios, a holding pode atuar tanto na locagdo, como na compra e venda dos
imdveis. Como se trata de uma empresa familiar, costuma ser constituida sob a forma
de sociedade limitada (LTDA). No entanto, também pode ser do tipo sociedade
andnima (S/A), formato que permite a participacdo de estranhos em seu quadro de
acionistas, por meio da aquisicdo de acBes, bem como empresa individual de
responsabilidade limitada (EIRELI).

Para alguns operadores do direito esta modalidade ndo pode ser considerada uma
espeécie de holding propriamente dita, visto que, durante sua atuacdo podera assumir o posto de
qualquer das modalidades anteriormente descritas, a depender, tdo somente, do objeto social.

A diferenca entre a holding familiar e as demais é a estruturagdo societaria. Esta
modalidade € constituida por pessoas de um mesmo grupo familiar, possui objetivo de fortalecer
0 patrimdnio deste, tornando-o Unico para permitir com que uma pessoa juridica administre e

controle o respectivo patrimonio. Assim, Mamede e Mamede (2014) explicam néo se tratar de
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tipo especifico, sim contextualizado, pois, podem ser quaisquer modalidades estudadas, “sua
marca caracteristica € o fato de se encartar no ambito de determinada familia e, assim, servir ao
planejamento desenvolvido por seus membros, considerando desafios como organizacdo do
patrimonio, administracao de bens, otimizacdo fiscal, sucessao hereditaria etc.”

Assim, Castelo (2014) ¢ incisivo ao afirmar que esta modalidade é responsavel por
gerir e administrar os bens particulares da pessoa fisica, ndo sendo necessariamente condigdo
para sua criacao que o interessado possua qualquer outra participacdo societaria. Continua, é
responsavel por administrar o patrimonio da familia, e isso gera muitos beneficios em ambitos
patrimonial, sucessorio e tributario.

Castelo (2014) orienta que esta holding € uma mudanca de metodologia na aquisicao
de bens, pois a partir da sua constituicdo, aconselha-se que todos os bens sejam adquiridos
em nome desta sociedade, com a finalidade de evitar que tais bens facam parte de qualquer
litigio ou inventario, resulta em economia expressiva, e ainda, pelo fato de que esta
modalidade visa planejar, em vida, a distribuicdo de recursos.

A legislacdo brasileira, quanto a sucessdo, adota o principio “saisine”, caso 0
proprietario do patriménio faleca, ocorrera a transferéncia da posse/propriedade aos herdeiros
legitimos e testamentéarios, obedecendo o disposto na Lei n° 10.406/2002, que, em seu artigo
1.846, dispde que “pertence aos herdeiros necessarios, de pleno direito, a metade dos bens da
heranca.”

Assim, para que haja a doacdo de quotas sociais é necessario seguir as regras
dispostas na legislacéo, respeitando a parte da legitima dos herdeiros necessarios e podendo
doar por livre iniciativa somente 50% do patriménio. Ha o usufruto vitalicio, que concede aos
doadores a preservacdo da posse dos recursos sobre indicados na sociedade, porém, para que
0 usuério tenha direito a posse, uso, administragdo e percepg¢éo dos frutos, deve obedecer aos
termos do artigo 1394 do Cadigo Civil.

A impenhorabilidade, gravada na doacéo, visa tornar as quotas sociais protegidas,
assim, ndo poderdo ser penhoradas em possiveis demandas que o doador venha a ser
responsabilizado. Argumenta Castelo (2014) que estas demandas sdo agdes judiciais
ocorridas em face de empresas nas quais o doador configure como sdcio e tenha ocorrido a
desconsideracdo da personalidade juridica, e que sejam 0s socios responsabilizados pelas

dividas contraidas ate o limite do débito exequendo.
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3 CONSTITUICAO, ADMINISTRACAO E ATUACAO DA HOLDING FAMILIAR

Martins (2010) disserta que existem duas maneiras pelas quais as empresas podem se
tornar holdings. Uma é adquirir agdes, com ou sem direito a voto, suficientes de empresa,
portanto, teria o poder de controlar as atividades destas organizacgdes. A segunda, seria criar
corporagéo e deter as agdes da corporagéo.

A empresa, porém, mesmo que possua mais de 50% das acdes que dao direito a voto
e tenha maior controle das decis6es, uma controladora pode assumir todo o processo decisorio,
ainda que a participacédo seja de 10% do total. Neste sentido, Lodi (2004), explica:

O relacionamento entre a empresa mae e o das empresas que controlam é chamado de
relacionamento mée-subsidiaria. Nesse caso, a empresa mde é conhecida como
empresa mae, enquanto a organizacdo que estd sendo adquirida é chamada
de subsidiaria . Se a empresa controladora controlar todas as a¢des com direito a voto

da outra empresa, essa organizagdo sera denominada subsidiaria integral da empresa
controladora.

Assim, possuir a maior parte de acdes da empresa nao garantird autonomia nas
decisdes, visto que, se a empresa possuir uma holding controladora, sera esta quem atuara nas

decisdes.
3.1 Administracdo da holding familiar e planejamento sucessorio

Para que se estabeleca uma holding é necessario o cumprimento de requisitos, dentre
varios, a designacdo de uma sociedade responsavel por sua administracdo. Negrdo (2019)
explica:

A sociedade mée, ou comandante, deve ser necessariamente brasileira e o contrato
registrado na Junta Comercial. A ligagdo contratual é identificada pela expressdo
“grupo de sociedades” ou, simplesmente, “grupo” e pressup@e a instituicdo de uma
nova estrutura administrativa, facultando-se a criacdo de o6rgdo de deliberacdo
colegiada e cargos de direcdo-geral (NEGRAO, 2019, p.152).

Além da participacdo de uma empresa administradora brasileira, ha outros requisitos
que devem ser atendidos para a formacdo do grupo de sociedades, mediante deliberacgéo,
aprovacao e instituicdo em documento préprio, das sociedades envolvidas, conforme dispde a
Lei n® 6.404/1976, artigo 269, quais sejam: designac¢do do grupo; indicacdo da sociedade de
comando e das filiadas; condic6es de participacédo das sociedades; prazo de duragéo, se houver,
e as condicdes de extincdo; condi¢des para admissdo de novas sociedades e a retirada das que
0 componham; 6rgaos e cargos da administracdo do grupo, com atribuicGes e relacfes entre a
estrutura administrativa do grupo e as das sociedades que o componham; declaracdo da
nacionalidade do controle do grupo; condicdes para alteragdo da convengéo.
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O parégrafo unico do citado dispositivo, orienta que em relacdo a nacionalidade das
pessoas que comandardo a nova sociedade, desde que, sejam pessoas naturais residentes ou
domiciliadas no Brasil, pessoas juridicas de direito publico interno ou sociedade (s) brasileira

(s) que estejam sob o controle das pessoas fisicas e/ou juridicas, direta ou indiretamente.
3.2 Planejamento sucessorio

A holding familiar é utilizada como ferramenta para auxiliar no processo sucessorio,
visto que, comparada ao inventario judicial, a sociedade é a melhor opcdo ao se considerar as
citadas vantagens, para evitar infortanios entre os membros da familia. Parodi e Santos (2007),

assim definem o procedimento sucessorio:

Suceder € substituir, tomar o lugar de outrem no campo dos fendémenos juridicos,
consistindo em uma das formas de aquisicdo da propriedade, por meio de
transmissdo. Assim, quando ocorre essa substituicdo de um ou de ambos os polos
dos titulares do direito, mesmo que preservados o conteldo e o objeto da relacéo,
acontece transmissao juridica de deveres e direitos, seja no polo ativo ou passivo,
caracterizando-se uma sucessdo sobre coisa, garantia privilégio, dentre outros

direitos ou deveres.

A partir destas incursdes, verifica-se que a a¢do de inventario para organizar o espaélio,
analisar passivos e ativos, abater valores e dividir sobras entre herdeiros deve ser preocupacéo
dos interessados. Oliveira (2017) orienta que a correspondente acdo devera ser proposta em
prazo de dois meses, contados da morte do proprietario do patrimdnio, consoante ao Cadigo de
Processo Civil, de 2015, artigo 611.

Diante disso, tem-se que o planejamento sucessorio é forma de prevenir conflitos entre
herdeiros, ainda que ndo seja pratica entre os cidaddos, tem grande relevancia quando o assunto
é negdcio familiar, principalmente quando ha a pretensdo de planejar a longevidade financeira
da empresa, e das pessoas fisicas e juridicas. Neste sentido, Damasceno e Azevedo (2018),

explicam:

Existem diversos tipos de holdings, com finalidades distintas, que poderdo se
encaixar no melhor modelo para a empresa. A holding patrimonial familiar ndo é
um tipo especifico, mas o que a difere das demais € que ela esta inserida no ambito
familiar. Visa o controle do patriménio de pessoas naturais (membros da familia)
que possuam bens e participaces societarias e que, a partir de entdo, os ativos
familiares passam a ser de propriedade e geridos por uma sociedade. O primeiro
passo para criacdo da holding familiar comeca pela escolha do tipo societario:
Sociedade Andnima ou Limitada. Esta escolha depende do tipo de negdcio e do
montante que serd investido, o que exige um estudo especifico do caso concreto.
A Sociedade An6nima pode ser mais vantajosa pela sua caracteristica de divisao
das ac¢des entre os sécios em ordinérias, com direito ao voto, e preferenciais, sem
direito a voto.

Constata-se que, em se tratando de estratégias para a sucessao de empresas familiares,

a constituicdo de holdings familiares é a alternativa mais viavel e rentavel do ponto de vista
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sucessorio, empresarial e tributério. Neste tltimo, orientam Damasceno e Azevedo (2018), os
ganhos sdo significativos, como no caso de distribuicdo das participacGes entre os socios,
estarem isentos de imposto de renda. Também, ha uma reducdo da carga tributaria através

da constituicdo do capital social pelos bens das pessoas fisicas e das participacdes societarias.
3.3 Vantagens na constituicdo e atuacdo de uma holding familiar

O Cadigo Civil de 2002 dispbe algumas formas para que seja feita a transmissdo de
bens inter vivos ou causa mortis, para proteger os interesses das pessoas, no que se refere ao
patrimonio ou defini¢do de critérios para transmissdo da heranca. Para tanto, € fundamental que
haja planejamento sobre a transicdo patrimonial; se feito em vida, que determine as
providéncias necessarias para preservar a autonomia da vontade e ndo gerar conflitos.

A holding familiar, conforme argumentam os profissionais atuantes no escritorio
Garcia e Oliveira Advogados, tem finalidades precipuas de preservar o patriménio da familia,

bem como, impactar em outras benesses, conforme demonstrado no Quadro 1 a seguir.

Quadro 1. Aspectos e consequéncias na utilizagdo de holding familiar.

Aspectos Consequéncias
Regime de tributagdo escolhido (lucro presumido, real ou simples), impactard
significativa, na economia fiscal em comparacdo as aliquotas impostas as pessoas fisicas.
Custos com inventario sdo  altos, especialmente com ITCMD. Opgdo por
cria¢do holding familiar podera transmitir quotas ou a¢des no nome dos herdeiros,
preservando a gestao dos bens. Assim, a realizagdo de inventario podera ser dispensada.
A declaracdo de imposto de renda das pessoas fisicas exige que seja descrito o
patriménio. No caso da holding, como ela passa a ser a detentora do patriménio, a suas
quotas/acdes e os dividendos anuais é que serdo declaradas no IRPF da pessoa fisica.
Fonte: Garcia de Oliveira Advogados, 2015. Adaptado pelas autoras.

Economia tributaria

Planejamento
sucessorio

Facilidade na
declaracdo de IRPF

Outras vantagens, conforme os membros do citado escritorio, podem ser mencionadas,
no que concerne a elementos e estruturacdo de uma holding, conforme Quadro 2 a seguir, desta

vez com apontamentos de Juris Correspondente.

Quadro 2. Aspectos e consequéncias na utilizagdo de holding familiar.

Elementos Estruturagio

Facilidade de Estruturar uma holding é simples, pois, as a¢cdes podem ser compradas no mercado
formacgéo aberto. N&o € exigido o consentimento de acionistas da sociedade filiada.
Agrupamento de Os recursos financeiros das empresas holding e subsidiarias podem ser agrupados.
capital Podem-se realizar projetos de grande escala para aumentar capitais e rentabilidade.
Economias de A holding e suas subsidiarias podem aproveitar vantagens de descontos com base na
operaces de quantidade de itens comprados, bem como aproveitas melhores condi¢des de crédito no
grande escala mercado financeiro.

. . Caso as subsidiarias realizem negdcios arriscados e acabem falhando, a holding ndo seréa
Riscos evitados L

afetada pelo prejuizo.

Fonte: Juris Correspondente, 2019. Adaptado pelas autoras.
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Denota-se que a cria¢cdo de uma holding familiar € uma forma licita e rapida para
viabilizar a administracdo e, portanto, a protecdo do patrimonio familiar, assim como, impacta

expressivamente, em economia tributéria.
3.4 Reflexdes sobre beneficios tributarios advindos da constituicdo de holding familiar

Para além da reunido dos recursos tem-se as implicacdes tributérias, pois, bens e
direitos estardo vinculados a holding, portanto, nas declara¢es de imposto de renda constarg,
individualmente, a quantidade e valor de cotas/a¢cdes de investimentos na sociedade holding.
Além de viabilizar a protecdo legal, devido a simplificacdo das informacgdes nas respectivas
declarages, terceiros, como bancos e financiadores, ndo tomam conhecimento sobre as
riquezas, individualmente, entre os investidores a depender da espécie juridica constituida.

Uma holding pode possuir controle acionario de outra empresa e, se controladora
compra 51% ou mais do capital de subsidiaria, aquela tera, automaticamente, o controle da
adquirida. A holding deve aplicar recursos de acionistas, controlar a seguranca, multiplicar seus
potenciais aportes e garantir que o retorno seja alcancado. Lodi (2004, p. 54) defende que neste
conglomerado “devem-se evitar funcdes de vendas, producéo ou gerenciamento de servicos de
apoio direto a producdo. As atividades de compras serdo definidas como um item por uma
diretoria financeira e as atividades de controle, pela diretoria de controle.”

Se uma holding exerce controle sobre varias empresas, cada uma das subsidiarias é
considerada uma entidade legal e independente. Isso significa que, se uma das subsidiarias for
processada, 0s demandantes ndo terdo o direito de reivindicar os ativos das outras
subsididrias. De fato, se a subsidiaria que esta sendo processada agiu de forma independente, €
altamente improvavel que a empresa controladora seja responsabilizada.

Oliveira (1995) explica, sempre que uma controladora adquire outras subsidiarias, ela
quase sempre mantém a administracdo e esse é um fator importante para muitos proprietarios
de subsidiarias que estdo decidindo se concordam ou ndo com a aquisi¢do. Ressalta-se que
holding pode optar por nédo se envolver em atividades da subsidiaria, exceto nos casos em que
se tratar de decisdes estratégicas e de monitoramento de resultados da subsidiaria.

Isso significa, assevera Martins (2010), que os gerentes da subsidiaria mantém suas
fungdes e continuardo realizando negdcios e, por outro lado, o proprietario da holding se
beneficia financeiramente sem, necessariamente, aumentar suas funcdes de gerenciamento.

Oliveira (1995) argumenta que a holding que possuir maior volume de capitais de suas
subsidiarias pode obter beneficios fiscais mediante a apresentacdo de declaragdes fiscais
consolidadas. Uma declaracdo de imposto consolidada retine os registros financeiros de todas
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as empresas adquiridas com os da controladora. Nesse caso, explica, se uma das subsidiarias
realizar prejuizos, estes serdo compensados pelos lucros das outras e, ainda, o efeito liquido

deste registro declarado de forma consolidada, impacta em passivo fiscal reduzido.

3.5 Ponderac0es sobre os riscos relacionados a cria¢éo de uma holding

As vantagens explicitadas a respeito da atuacdo de uma holding ndo afastam a

existéncia de riscos iminentes, conforme se verifica no Quadro 3 na sequéncia, com abordagens

de luri Correspondentes.

Quadro 3. Riscos e vantagens em decorréncia da atuacao de holding familiar.

Excesso de | Capital da holding e subsididrias sdo agrupados, podendo resultar em excesso de
capitalizacdo capitalizacdo. Assim, acionistas ndo obteriam um retorno justo sobre capital investido.
Fraude Existe a possibilidade de manipulagéo fraudulenta de contas.

Desvio de poder

Responsabilidade financeira dos membros de uma holding é insignificante em comparacao
com o seu poder financeiro, podendo levar a irresponsabilidade e ao mau uso do poder.

Exploragdo de

Holding pode explorar empresas subsidiarias; filiais podem ser compelidas a comprar bens

subsidiarias a precos elevados, sendo forgadas a vender seus produtos para a holding a precos baixos.
Informacgdes sobre subsidiarias podem ser usadas para ganhos pessoais; como exemplo,
Manipulacdo informagdes sobre o desempenho financeiro das subsidiarias e que podem ser utilizadas

indevidamente para fins de especulagéo.

Concentracédo do

Concentracdo de poder econdmico nas méos de quem administra a holding, causando sérios

poder conflitos entre seus membros. Inclusive, impactar na manutencdo e longevidade das
econdmico organizag0es, a constituida e as constituintes.
Monopolio Os monopdlios secretos podem eliminar concorrentes e impedir a entrada de empresas.
secreto Também, consumidores podem ser explorados, pagando pre¢os abusivos nas mercadorias.
Se a holding tem participacdo majoritaria em varias empresas, a administracdo pode ter
Gerencial conhecimento limitado na indUstria, operagdes e decisGes de investimento na controlada.
Essas limitagOes podem resultar em decisdes ineficientes e ineficazes.
Enquanto a holding paga impostos sobre lucros de suas subsidiarias, os acionistas pagam
Acionistas impostos sobre os dividendos recebidos da holding e, ainda, podem discordar da abordagem
minoritarios e das decisdes da nova administracdo. Além disso, com um novo acionista controlador, 0s

acionistas minoritarios devem pagar mais para manter sua participacdo anterior.
Fonte: Juris Correspondente, 2019. Adaptado pelas autoras.

3.6 Casos reais envolvendo constituicédo e atuagéo de holdings

No Brasil existem diversas holdings familiares porque esta modalidade é considerada
como uma opcao mais rentavel quando se trata de planejamento sucessorio. Damasceno e
Azevedo (2018) explicam que a holding familiar visa o controle do patrimdnio de pessoas
naturais que possuam bens e participacdes societarias e que, a partir de entdo, os ativos
familiares passam a ser de propriedade e geridos por uma sociedade. Em situacdo de
insolvéncia, explica Kuwabara (2007), “diversas empresas devedoras debaixo de um guarda-
chuva em comum”, podem buscar soerguimento.
Estes autores argumentam se tratar de estruturacdo que permite vantagens

tributarias em relacéo aos resultados (lucros/dividendos), pois, 0s investidores podem pagar
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menos impostos, notadamente porque havera reducdo de carga tributéria pela realizagdo do
capital social por recursos das pessoas fisicas e participa¢fes societarias.

Um primeiro caso, a historia de duas grandes instituicdes financeiras brasileiras, de
origem familiar, misturou-se numa complexa operacao que fez nascer, em novembro de 2008,
um dos conglomerados de maior porte do Hemisfério Sul, com a associacgdo entre o Ital e o
Unibanco para formar uma corporacdo com valor de mercado das maiores instituicdes
financeiras do mundo, conforme anuncia o Banco Itau, em 2020.

Os representantes do Itat Unibanco informaram que mantém uma carteira de produtos
e servigos que atende amplamente os mercados doméstico e internacional e conta com uma
estrutura operacional e administrativa em todo o territorio brasileiro e nos principais centros
financeiros mundiais.

A estratégia de segmentacdo adotada pelas duas institui¢bes financeiras bancarias ha
décadas permite que o Ital Unibanco integre e disponibilize estruturas, produtos e servi¢os
criados para atender as especificidades dos variados perfis de clientes, quais sejam: pessoas
fisicas; micro, pequenas e médias empresas; poder publico; investidores institucionais; pessoas
fisicas de alta renda; e, organiza¢des com elevado patrimdnio financeiro.

Outro caso veridico, desta vez envolvendo o grupo do apresentador de televisao Silvio
Santos, explica Damasceno e Azevedo (2018), a Silvio Santos Participa¢des S.A. Um exemplo
de holding familiar de sucesso, pois, a familia Abravanel é proprietaria de 100% das acGes,
administra o Grupo Silvio Santos, formado por 34 empresas de ramos de atividades distintas,
tais como o SBT (telecomunicacdes e entretenimento), Jequiti Cosméticos (beauty care) e o
Bau da Felicidade (financiamento).

Na holding Silvio Santos Participagdes S.A., explicam Damasceno e Azevedo
(2018), a escolha do modelo de sociedade permitiu a concentragdo do patriménio na familia
Abravanel, filhas e sobrinhos, hoje com novos integrantes, netos, como também mantém o
controle da administracdo no genitor e dono de todo o patriménio.

Este ideal de holding familiar evidencia uma alternativa nos negdécios familiares que
possibilita alavancar os investimentos, manter o controle e administracdo centralizados, além
de direcionar o crescimento das organiza¢des. Também, continuam Damasceno e Azevedo
(2018), a economia gerada através do planejamento, sem riscos para 0s socios, incidindo
menos tributos e com maiores vantagens para os investidores e familias expandirem seus

negécios, arremetem este padrdo em expansdo no mundo dos negocios.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Os estudos permitiram confirmar que a formacdo de holding, estruturada com a
reunido de dois ou mais empresarios e/ou sociedades empresarias ou simples, pode favorecer
enormemente a manutencgéo e longevidade das organizaces econémicas.

Verificou-se que, atualmente, séo diversos os tipos de holding, quais sejam, em geral,
holding pura, mista, de controle, administrativa e familiar. Cada um dos tipos voltado para uma
finalidade, desenvolvimento de atividades de controle sobre outra empresa, realizacdo de
préprias operacdes, aperfeicoamento e a otimizacéo do controle empresarial.

Mereceu destaque a holding familiar, que muitas vezes é adotada como forma de
antecipacdo da heranca para que seja distribuida aos herdeiros e ao conjuge do proprietario de
patrimoénio. Nesta categoria, percebeu-se, 0s recursos da empresa sao transferidos ao grupo
familiar, isto €, o proprietario realiza a doacao das quotas/a¢des da empresa aos herdeiros.

A holding familiar pode ser constituida de duas maneiras; a primeira é pela aquisi¢cdo
de capitais de outra empresa, suficientes para direito a voto; a segunda € criar uma nova
empresa, desde o inicio, e depois reter a totalidade ou parte dos capitais da nova corporacao.

Verificou-se que € necessario cumprir diversos requisitos e, o principal, é a
necessidade de designacdo de uma sociedade para atribuir responsabilidade pela administracéo
da holding familiar, e esta sociedade deve ser brasileira, para cumprir bem a sua atribuicéo,
cuidar do planejamento sucessorio e patrimonial, e evitar os conflitos entre os herdeiros, de
modo a ndo haver avaliacédo de bens, nem divisao para os herdeiros apos a morte do proprietario
da riqueza.

Certificou-se que o planejamento que advém da constituicio de uma holding é
acompanhado de ganhos tributarios e podem ser significativos, a exemplo dos dividendos que
sdo distribuidos entre os socios, por estarem isentos de imposto de renda. Portanto, se tratando
de estratégias para a sucessdao de empresas familiares, as holdings familiares séo alternativas
viaveis do ponto de vista sucessorio, empresarial e tributario.

As vantagens verificadas consistiram na preservacdo dos bens da familia, além de
isencdo do imposto de renda, diversas outras vantagens, tais como, economia tributaria,
facilidade na declaracéo de imposto de renda de pessoa fisica, reunido de capitais e economias
em operagdes de escalas expressivas, sd0 marcantes.

Em que pesem as vantagens discutidas, ressalta-se, ha riscos a serem assumidos com
a atuacao de uma holding, dentre os principais, tem-se: excesso de capitalizacdo, possivel

fraude, desvio de poder, exploracdo de subsidiarias, manipulacdo, concentragdo do poder
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econdmico, monopdlio secreto, gerenciamento e acionistas minoritarios. Todos estes riscos
deverdo ser alvo de intensa discussao e vigilancia dos envolvidos.

E cedico, a criacdo de uma holding familiar consiste em forma licita e rapida para
administrar e proteger o patrimonio familiar, bem como é importante para a economia tributéria,
porém, é preciso ter seguranca juridica na composicdo e clareza quanto a atuagdo. Ao verificar
os exemplos, bem conhecidos no Brasil, como a unido entre os bancos Itat e Unibanco e Silvio
Santos ParticipacGes S.A., pode-se ter como mira desde a constituicdo, perpassando pela
atuacdo, complexidade e resultados auferidos.

Por fim, percebe-se que, a holding familiar é op¢do mais segura quando se tratar de
planejamento sucessorio, visto que, apesar dos riscos, as vantagens sdo incontestaveis, sendo
assim, a forma ideal para preservacdo do patrimbnio da familia e separacdo das partes
patrimoniais antes do falecimento de seu (s) possuidor (res).

Nesta producdo nao se pretendeu esgotar 0 assunto e, nas proximas incursdes, serdo
abordadas peculiaridades da modalidade de holding familiar e, em termos reais, as benesses e
fragilidades envolvendo esta espécie societaria e as partes envolvidas nas operaces de

administracdo e planejamento sucessorio familiar.
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