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XXXI CONGRESSO NACIONAL DO CONPEDI BRASILIA - DF
PROCESSO, JURISDICAO E EFETIVIDADE DA JUSTICA |

Apresentacdo

No ultimo encontro do Conpedi em Brasilia no grupo de trabalho Processo, Jurisdicéo e
Efetividade da Justica | tivemos a oportunidade de discutir e debater uma série de artigos que
exploram as complexidades do processo e a efetividade da justica no Brasil. Os
pesquisadores apresentam descobertas com suas analises e perspectivas sobre os seguintes
temas:

1. Da Produc&o Antecipada da Prova como Reflexo do Principio da Cooperacdo no Processo
Civil Brasileiro

2. Das Convengdes Processuais sobre Distribuicio do Onus da Prova em Relagdes Paritérias
e de Consumo

3. Incidente de Resolugcdo de Demandas Repetitivas. Entre a Metodologia de Formagédo de
Precedentes e o Direito Processual Coletivo

4. Inovacdo e Eficiéncia no Poder Judiciario: O Uso de Tecnologias de Inteligéncia Artificial
5. O Dever de Fundamentagéo das DecisOes Judiciais e 0 Sistema de Precedentes Brasileiro

6. O Julgamento de Demandas Repetitivas a Luz da Teoria da Integridade do Direito de
Ronald Dworkin

7. O Momento para a Inversio do Onus da Prova
8. O Papel do Conselho Nacional de Justica na Uniformizagdo da Jurisprudéncia
9. O que o Filtro de Relevanciado STJ Pode Aprender da Repercusséo Geral do STF?

10. O Sistema de Precedentes no Caodigo de Processo Civil de 2015 e a Judicializacgo da
Politicano Brasil

11. Os Métodos Consensuais de Solugdo de Conflitos e 0 Acesso a Justica a Luz do RESP n°
2.071.340-MG



12. Projeto Victor e a Andlise de Demandas Repetitivas: Um “Absono Humanoide” no
Supremo Tribunal Federal?

13. Redlismo Autoritario: A Difusdo dos “Juizes Moro” a Partir do Caso Ufersa na Justica
Federal em Mossor6/RN

As apresentacOes foram seguidas de debates enriquecedores, onde os participantes
aprofundaram as questdes levantadas, discutiram as implicagOes préticas e tedricas de cada
artigo e compartilharam experiéncias e conhecimentos. A diversidade de opinides e a troca
de ideias foram fundamentais para expandir nossa compreensao sobre a efetividade da justica
e os desafios que o sistema judicial enfrenta atualmente.

Estamos ansiosos para dar continuidade a essas discussdes em nossos proximos encontros e
para desenvolver propostas que possam contribuir para a melhoria de nosso sistema de justica.

Agradecemos a participacdo de todos e ficamos a disposicdo para novas reflexdes e
colaboracoes!

Dr. José Querino Tavares Neto — UFG - email: josequerino@ufg.br

Dr. Juraci Mour&o Lopes Filho - Centro Universitario Christus - email: juracimourao@gmail.
com

Dr. Murilo Couto Lacerda- UNIRV - email: murilo.couto@unirv.edu.br



INOVACAO E EFICIENCIA NO PODER JUDICIARIO: O USO DE TECNOLOGIAS
DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL

INNOVATION AND EFFICIENCY IN THE JUDICIARY: THE USE OF
ARTIFICIAL INTELLIGENCE TECHNOLOGIES

Alexsandro José Rabelo Franga 1
José Mariano Muniz Neto 2
Shirlley da Silva Pereira 3

Resumo

Este artigo explora a evolugdo da |A e sua aplicagdo no Judiciério brasileiro, com foco no
Tribunal de Justica do Maranh&o, que tem utilizado rob0s e outras ferramentas de |A para
melhorar suas operacdes. A transformacgao digital tem impulsionado mudancas significativas
no sistema judiciario brasileiro, especialmente com a adocdo de tecnologias emergentes
como a Inteligéncia Artificial (IA). Desde 2018, o uso de IA no contexto juridico ganhou
forga, abordando problemas crénicos como a lentidéo processual e a sobrecarga de trabal ho,
gue foram alvos da Reforma do Judiciario de 2004. A 1A, que evoluiu desde 0s primeiros
algoritmos até as simulagdes complexas de comportamento humano, oferece ferramentas
capazes de simular o raciocinio humano e tomar decisdes baseadas em andlises

probabilisticas. No Direito, essas capacidades sdo essenciais para lidar com o grande volume
e a complexidade dos casos judiciais. A criagcdo de sistemas especialistas tem permitido aos
tribunais acelerar processos, melhorar a preciséo das decisdes e reduzir a carga de trabalho
dos servidores, contribuindo para a uniformidade da jurisprudéncia e garantindo maior

transparéncia e responsabilidade. Adotando uma abordagem qualitativa, o estudo combina
revisdo bibliogréfica e anadlise documental, oferecendo uma visdo das inovagdes tecnol 6gicas
no Judiciério, avaliando seus impactos na eficiéncia e na qualidade da justica oferecida aos
cidadéos.

Palavras-chave: Inteligéncia artificial, Transformacao digital, Judiciario brasileiro,
Automacao, Eficiéncia processual

Abstract/Resumen/Résumé
This article explores the evolution of Al and its application in the Brazilian judiciary,

1 Mestrando em Direito e Institui¢cdes do Sistema de Justica pela Universidade Federal do Maranh&o.
Especialistaem Direito Constitucional e em Crimes Cibernéticos pela Faculdade Intervale. Advogado e
Pesquisador do NEDC/UFMA.
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Membro pesguisador do NEDC-UFMA. Assessor Especial da Procuradoria Federal UFMA.

3 Shirlley da Silva Pereira, graduanda em Direito no Instituto de Desenvolvimento e Aprendizagem - IDEA. E-
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focusing on the Maranh&o Court of Justice, which has been using robots and other Al toolsto
enhance its operations. Digital transformation has driven significant changes in the Brazilian
judicial system, particularly with the adoption of emerging technologies such as Artificial
Intelligence (Al). Since 2018, the use of Al in the legal context has gained momentum,
addressing chronic issues such as procedural delays and workload overload, which were
targeted by the 2004 Judiciary Reform. Al, which has evolved from early algorithms to
complex simulations of human behavior, provides tools capable of mimicking human
reasoning and making decisions based on probabilistic analyses. In law, these capabilities are
crucial for managing the large volume and complexity of judicial cases. The development of
expert systems has enabled courts to accelerate processes, improve decision accuracy, and
reduce the workload of staff, contributing to jurisprudence uniformity and ensuring greater
transparency and accountability. Adopting a qualitative approach, the study combines
bibliographic review and documentary analysis, offering insight into technological

innovations in the judiciary and evaluating their impact on the efficiency and quality of
justice provided to citizens.

Keywor ds/Palabras-claves/M ots-clés. Artificia intelligence, Digital transformation,
Brazilian judiciary, Automation, Procedural efficiency
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1 INTRODUCAO

A transformagao digital tem impulsionado mudancas significativas em diversas areas,
incluindo o sistema judicidrio, onde a adogdo de tecnologias emergentes, como a Inteligéncia
Artificial (IA), tem se mostrado particularmente promissora. No Brasil, essa revolugdo
tecnoldgica comegou a ganhar forga no contexto juridico a partir de 2018, marcando uma nova
era de inovacao e eficiéncia no Poder Judiciario. O desenvolvimento e a implementagdo de
sistemas de IA tém o potencial de enfrentar problemas cronicos do sistema, como a lentidao
processual, a sobrecarga de trabalho e a ineficiéncia administrativa, temas que foram alvos da
Reforma do Judicidrio promovida pela Emenda Constitucional n® 45/2004.

O conceito de Inteligéncia Artificial, embora ndo seja novo, tem evoluido rapidamente,
com suas aplicacdes se expandindo para diversos setores, incluindo o juridico. Desde os
primeiros algoritmos desenvolvidos por Ada Lovelace até as complexas simulacdes de
comportamento humano, como o Google Duplex, a IA se consolidou como uma ferramenta
capaz de simular o raciocinio humano e tomar decisdes com base em analises probabilisticas.
No campo do Direito, essa capacidade de processar grandes volumes de informagdes e fornecer
insights precisos ¢ especialmente relevante, considerando o volume e a complexidade dos casos
judiciais que os tribunais brasileiros precisam lidar diariamente.

O avango da IA no Judiciario brasileiro ndo € apenas uma questdo de modernizacao
tecnologica, mas também de garantir um acesso a justica mais eficaz e inclusivo. A criagdo de
sistemas especialistas, que emulam a expertise humana em dominios especificos, tem permitido
aos tribunais acelerar processos, melhorar a precisao nas decisdes e reduzir a carga de trabalho
sobre os servidores. Esses sistemas ndo apenas automatizam tarefas repetitivas, mas também
contribuem para a uniformidade da jurisprudéncia, evitando decisdes conflitantes e garantindo
maior transparéncia e responsabilidade (accountability) nas atividades judiciais.

Neste contexto, o presente artigo, divido em quatro topicos, se propoe a explorar os
conceitos € a evolucdo da Inteligéncia Artificial, com énfase em sua aplicagdo no sistema
judiciario brasileiro. Em especial, sera observado como o Tribunal de Justica do Maranhao tem
utilizado robos e outras ferramentas de IA para aprimorar suas operagdes e servicos. Este estudo
busca ndo apenas mapear o atual cenario de inovagao tecnoldgica no Judicidrio, mas também
avaliar os impactos dessas tecnologias na eficiéncia e na qualidade da justiga oferecida aos
cidaddos.

Para a elaboragdo deste artigo, foi adotada uma abordagem qualitativa, combinando a

revisdo bibliografica com a analise documental. A revisao bibliografica foi realizada a partir de
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fontes académicas e institucionais, com o objetivo de mapear os principais conceitos e
evolucdes da Inteligéncia Artificial, especialmente no contexto juridico.

Foram utilizados artigos cientificos, livros, relatorios técnicos, € publicagdes de 6érgaos
do Poder Judiciario, como o Conselho Nacional de Justica (CNJ), que permitiram uma
compreensdo abrangente do estado atual da IA no Judicidrio brasileiro. Além disso, a pesquisa
documental incluiu a andlise de projetos e iniciativas especificas de tribunais, como os
desenvolvidos pelo Tribunal de Justica do Maranhao, oferecendo uma visao pratica e aplicada

das tecnologias em estudo.

2 CONCEITOS IMPORTANTES DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL

O conceito de Inteligéncia Artificial ndo € novo no campo cientifico; ele tem raizes em
décadas de avangos tedricos e praticos. A trajetoria comecou com Ada Lovelace, que criou o
primeiro algoritmo, passando pelo teste inovador de Alan Turing e pelas Leis da Robotica de
Isaac Asimov, até chegar aos dias atuais com tecnologias como o Google Duplex, que
demonstram uma notavel capacidade de imitar o comportamento humano. A IA refere-se a
qualquer sistema computacional capaz de simular o raciocinio ¢ a resolu¢ao de problemas
humanos, tomando decisdes com base em andlises probabilisticas (Mulholland, 2020).

A Inteligéncia Artificial abrange diversos setores, cada um contribuindo de maneira
significativa para a transformag¢do e o avango em suas respectivas areas. Os sistemas
especialistas, por exemplo, sdo projetados para processar informagdes ndo numéricas e emular
a especializagdo humana em dominios especificos.

Utilizando uma base de conhecimento formada por fatos, regras e heuristicas, esses
sistemas fornecem conclusdes e conselhos, aprendendo com a interacdo. Exemplos notaveis,
como DENDRAL e MYCIN, surgidos na década de 70, demonstraram suas aplicagdes em areas
variadas, como agricultura, medicina e tecnologia espacial (Gomes, 2010).

A robotica, por sua vez, combina automacdo e informadtica para projetar e criar
maquinas chamadas robds. O termo "robo", originado de Karel Capek e derivado da palavra
tcheca "Robota", refere-se a maquinas eletricamente controladas capazes de realizar diversas
operagoes. Os robos sao classificados em manipuladores, moveis e hibridos, com aplicacdes
que vao desde a montagem industrial até a exploragdo espacial (D’Addario, 2022).

A integragdo da robotica com sistemas visuais, que capturam e manipulam imagens, e

com o Processamento de Linguagem Natural, que converte comandos de voz em texto, melhora
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a interacdo dos robos com o ambiente e amplia suas aplicagdes, incluindo atendimento ao
cliente e planejamento logistico (Gomes, 2010).

O Processamento de Linguagem Natural, especificamente, permite que computadores
reconhecam comandos de voz em diferentes niveis, desde comandos simples até fala continua
natural. Essa tecnologia ¢ amplamente utilizada para converter fala em texto, facilitando o
acesso a informacgdes e melhorando a eficiéncia em diversos setores, como nas corretoras de
acoes que utilizam PLN para atendimento ao cliente.

Além disso, o sistema DART (Dynamic Analysis and Replanning Tool) demonstrou a
eficacia da TA em planejamento logistico ao coordenar até 50.000 veiculos em operagdes
militares, destacando seu impacto na efici€ncia e na otimizagao de processos (Gomes, 2010).

Na medicina, a Engenharia Biomédica, impulsionada pelos avancos da informética e
da IA, tem mostrado grande importancia. As técnicas de IA aplicadas a medicina prometem
reduzir custos, otimizar o tempo e diminuir erros, além de melhorar a formagao de profissionais
e o diagnostico de doengas raras. Esses avancos ressaltam a relevancia crescente da IA em
transformar praticas médicas e aumentar a eficiéncia no setor (D’Addario, 2022).

No direito, a IA tem sido cada vez mais utilizada para melhorar a eficiéncia e a
produtividade. Inicialmente, a tecnologia foi aplicada para automatizar tarefas repetitivas, como
a organizagao de processos, a identificacdo de precedentes e a criagdo de relatorios, permitindo
que juizes e servidores se dediquem a atividades mais complexas (Braganca, 2019).

Com o tempo, a A avangou para auxiliar na tomada de decisdes, analisando grandes
quantidades de dados e identificando padrdes para ajudar na formulagao de julgamentos mais
precisos e bem fundamentados. Recentemente, tem sido empregada em chatbots e assistentes
virtuais que respondem a perguntas frequentes e fornecem informagdes sobre o status dos
processos, facilitando o acesso dos cidaddos a justica e promovendo a inclusdo social
(Braganga, 2019).

Assim, diversos setores estdo sendo revolucionados e aprimorados com a introdugao

da Inteligéncia Artificial, que tem tornado os servigos mais céleres e eficazes.

2.1 Breve Historico

Temos vivido uma era tecnologica fascinante ao longo da histéria, em que a
humanidade tem experimentado uma série de transformacdes tecnologicas que revolucionaram
a sociedade e a economia em diferentes periodos. Na metade do século XVIII, teve inicio a

Revolucao Industrial, marcando uma mudanca significativa com a substitui¢ao da manufatura
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pela maquinofatura. A inven¢do da maquina a vapor exemplifica essa transformacdo e ¢
considerada um marco da Primeira Revolu¢ao Industrial.

Em seguida, entre o final do século XIX e o comeco do século XX, ocorreu a Segunda
Revolucao Industrial, que trouxe novas formas de energia, como o petrdleo e a eletricidade, que
se tornaram os pilares da época. Essa fase foi marcada por avangos significativos nos meios de
locomogdo, como o aprimoramento das linhas férreas e o desenvolvimento dos avides, assim
como por invengdes como o telefone, a lampada elétrica e um correio mais rapido, que surgiram
para revolucionar a comunicagao € a vida cotidiana nesse periodo.

A Terceira Revolucdo Industrial, conhecida como a revolugdo tecnocientifica,
aconteceu apods a Segunda Guerra Mundial. Ela se caracterizou pelo surgimento da robdtica,
pelo aprimoramento das telecomunicagdes e pelo desenvolvimento dos computadores. Esses
avancos permitiram uma comunicagdo mais rapida e um maior alcance na divulgacdo e venda
de produtos em todo o mundo.

Isso nos traz aos dias de hoje, em que estamos vivendo a Quarta Revolugdo Industrial,
ou Industria 4.0, que se baseia na insercdo das tecnologias da terceira revolugdo, agora
aprimoradas, para atender as novas demandas da automagdo e da digitalizacdo dos processos
produtivos.

Essa fase ¢ marcada pela convergéncia de tecnologias como inteligéncia artificial,
internet das coisas, big data e outras inovagdes que estao moldando o futuro da industria e da
sociedade como um todo (Engelmann; Warner, 2020), como € o caso da Inteligéncia Artificial.

A Indutstria 4.0 ¢ caracterizada por transformacgdes tecnologicas que diferem
significativamente das revolugdes anteriores devido a trés aspectos principais: velocidade,
amplitude e profundidade, e impacto sistémico. Ao contrario das revolucdes industriais
passadas, que seguiam um ritmo linear, esta revolucdo avanca de maneira exponencial, com
inovacdes e avanc¢os tecnoldgicos ocorrendo de forma acelerada e em um ritmo sem precedentes
(Engelmann; Warner, 2020).

Ela tem como base a digitalizag¢do, que integra varias tecnologias emergentes, levando
auma convergéncia que provoca mudangas profundas na economia, nos negdcios, na sociedade
e na vida cotidiana dos individuos (Engelmann; Warner, 2020).

Para o Direito, isso significa uma necessidade urgente de adaptacao, uma vez que as
tecnologias interdisciplinares criam novos paradigmas e impulsionam o desenvolvimento em

um ritmo exponencial, afetando diretamente o campo juridico (Engelmann; Warner, 2020).
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O impacto sistémico da Quarta Revolucao Industrial é outro aspecto crucial, pois ndo
se limita a transformar setores isolados, mas envolve a reconfiguracdo de sistemas inteiros,
desde paises até empresas, industrias e a sociedade como um todo (Engelmann; Warner, 2020).

A globalizagdo amplifica esse impacto, sincronizando e intensificando as mudangas
em nivel global. As novas possibilidades tecnologicas estdo moldando estruturas sociais e
econdmicas de maneira abrangente, exigindo que os operadores do Direito adotem uma
abordagem dindmica e adaptativa para enfrentar essas transformacdes profundas. Isso
representa um desafio significativo, que exige uma evolugcdo rapida o suficiente para
acompanhar as abruptas mudancas provocadas pela digitalizacdo, integra¢do tecnologica e
impacto sistémico em toda a sociedade (Engelmann; Warner, 2020).

Em uma breve linha do tempo, pode-se exemplificar a velocidade mencionada
anteriormente: comegamos com o ICQ e MSN, navegou-se pela internet discada com aquele
barulho caracteristico e apreciamos o walkman e o discman antes do advento dos formatos mp3
e mp4.

Migrou-se dos bate-papos da UOL para o Orkut e dos disquetes para a banda larga e a
internet via radio. Experimentou-se computadores com monitores de tubo e fitas VHS antes da
chegada dos DVDs e CDs. Usou-se orelhdes para ligagdes, vimos a evolucdo das cameras
digitais, os televisores de tubo e até antenas para captar sinais.

Passou-se dos celulares com botdes para os primeiros smartphones com opgdes para
trés chips. O que antes demandava horas em uma biblioteca vasculhando livro por livro, hoje
se encontra a alguns cliques de distancia. Atualmente, nem ha mais necessidade, se for a
intencdo, de apertar interruptores ao chegar em casa; basta um comando, e a funcional ALEXA
faré 1sso em segundos. Todas essas mudangas causaram estranheza no momento em que foram
apresentadas e, logo em seguida, uma espantosa satisfacdo, o que ndo difere da inteligéncia
artificial (Engelmann; Warner, 2020).

A aceleracao das inovacdes tecnoldgicas, especialmente nas areas de nanotecnologia,
biotecnologia e inteligéncia artificial, nos aproxima da hipotética Singularidade Tecnoldgica
(Labidi; Gois Junior, 2020), que se refere a inteligéncia artificial (IA) como o desenvolvimento
de maquinas capazes de exibir comportamento inteligente, capazes de perceber, raciocinar,
aprender, comunicar ¢ agir em ambientes complexos (Steibel; Vicente; Jesus, 2020) de forma
suficientemente autbnoma a ponto de ultrapassar as capacidades intelectuais humanas.

Segundo Engelmann e Warner (2020), a IA esté se desenvolvendo rapidamente devido

ao crescimento de estruturas globais em rede. Para esclarecer melhor como funciona, uma rede
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¢ definida como um conjunto de nos interconectados, onde cada "n6" ¢ um ponto de intersec¢ao
que permite a comunicagdo e a troca de informagdes.

Essas redes sdo estruturas abertas que podem se expandir indefinidamente, desde que
novos nos compartilhem os mesmos codigos de comunicacao. Essa interconexao esta criando
novas realidades e configurando um novo panorama global (Engelmann; Warner, 2020).

O fortalecimento de alguns desses nos ocorre através da "convergéncia tecnologica",
que integra nanotecnologia, biotecnologia, ciéncias cognitivas e tecnologia da informagao. Essa
convergéncia visa atender as novas demandas da humanidade, promovendo um cenario de
inovacdo continua. A combinagdo das redes e da integracdo de tecnologias emergentes esta
impulsionando o avango da IA e moldando as transformacdes sociais e econdOmicas
contemporaneas (Engelmann; Warner, 2020).

Assim, pode-se dividir a IA em duas categorias principais: Machine Learning, que
envolve algoritmos que aprendem padrdes com minima programacao, ¢ Deep Learning, que
usa algoritmos que imitam redes neurais humanas, funcionando quase sem supervisao.

O conceito central ¢ a "aprendizagem", pela qual a A se torna mais autonoma a medida
que recebe mais dados. Dada a eficiéncia e rapidez dos resultados gerados, ¢ crucial que o
Direito compreenda o conceito de "algoritmo", que é a regra basica para automatizar o
processamento de dados na A usando a logica "se/entdo" (Engelmann; Warner, 2020).

Surge, entdo, um questionamento sobre o impacto dessa evolucdo no trabalho dos
advogados e demais profissionais do Direito. Tendo em vista que a IA, inicialmente, executa
tarefas repetitivas que muitos advogados realizam, qual trabalho restard aos operadores do
Direito? (Engelmann; Warner, 2020).

E possivel que a inteligéncia artificial se torne suficientemente auténoma a ponto de
substituir o ser humano? Para mergulhar na Industria 4.0, ¢ necessario, de antemao, nao
enxergar a maquina versus o ser humano, mas como o aproveitamento do melhor dos dois
mundos: o ser humano usando a maquina. O verdadeiro e preocupante confronto sempre sera

esse: o ser humano versus o ser humano com a maquina.

2.2 1A Generativa

Existem dois tipos principais de inteligéncia artificial utilizados para definir a
inteligéncia em maquinas. O primeiro, conhecido como IA analitica, ¢ empregado em analise
preditiva, reconhecimento de imagens e de fala. Por outro lado, a IA generativa vai além, sendo

capaz de criar novos conteudos em diferentes midias, como textos, videos, audios e imagens,
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areas que antes eram consideradas exclusivas da inteligéncia e criatividade humanas (Timpone;
Guidi, 2023).

A Inteligéncia Artificial Generativa promete transformar profundamente a vida do ser
humano médio, de maneira similar a revolu¢ao provocada pela internet em seus primérdios
(Timpone; Guidi, 2023).

A diferenga agora ¢ a velocidade dessa transformacao, que ¢é tdo rapida que ferramentas
que hoje nos impressionam podem parecer ultrapassadas em pouco tempo. Isso ocorre porque
as capacidades da IA estao crescendo exponencialmente, sendo integradas a outras tecnologias

e servigos muito mais rapidamente do que em inovagdes anteriores (Timpone; Guidi, 2023).

O ChatGPT, por exemplo, surgiu como um potencial revoluciondrio da inteligéncia
artificial, despertando interesse global e desencadeando uma onda de criatividade sem
precedentes.

Sua capacidade de simular conversas humanas e tomar decisdes marcou um ponto de
virada na adogdo da IA, permitindo que todos percebessem o impacto transformador dessa
tecnologia. A adocdo da IA, que ja estava em crescimento, foi ainda mais impulsionada,
tornando o ChatGPT o primeiro aplicativo amplamente utilizado nessa categoria (Timpone;
Guidi, 2023).

Considerando que a [A generativa €, possivelmente, a invengdo mais significativa
desde a internet, essa tecnologia surge com implicacdes rapidas e abrangentes, exigindo que as
novas ferramentas sejam analisadas cuidadosamente.

Marques e Laipeld (2023) enfatizam a urgéncia de desenvolver uma teoria para
abordar a degeneracdo da informacdo e a desinformagdo em um contexto de pds-realidade.
Segundo eles, a medida que mais pessoas utilizam essas tecnologias para criar e compartilhar
conteudo, a web se enche de materiais gerados artificialmente, o que leva a deterioracdo da
qualidade da informagao.

O ChatGPT, lancado publicamente em 2023, tornou-se amplamente utilizado, mas seu
uso massivo levantou preocupacdes sobre inconsisténcias nas respostas e a possibilidade de
manipulacdo para desinformagao.

O modelo pode criar informagdes falsas de forma convincente, o que preocupa
cientistas e autoridades, como a Europol (Marques; Laipeld, 2023). Isso cria o fenomeno da
“Desinformagdo Digital em Rede”, que pode afetar as esferas afetiva, cognitiva e moral da

sociedade.
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Marques e Laipeld (2023) analisaram a proposta de Schneider, que sugere a educagio
midiatica como solugdo, j& que a ausé€ncia de padrdes e regulamentagdo torna o processamento
dessas [As uma "caixa preta", em que nao se sabe como as informagdes sao processadas ou de
onde vém os dados. Isso leva a uma "pos-realidade", onde distinguir entre o real e o gerado por
inteligéncias artificiais se torna quase impossivel, criando o que Baudrillard definiu como um
simulacro.

A maneira mais saudavel e confiavel de melhorar a capacidade das IAs em discernir
informacdes verdadeiras seria adotar, como estratégia crucial, a preservagao de inputs humanos
de alta qualidade, provenientes de fontes confiaveis, incorporando perspectivas humanas na
analise e validacdao dos dados. Essa colaboragdo entre seres humanos e A pode resultar em

fontes de informacgdes mais precisas e confiaveis (Marques; Laipeld, 2023).

2.3 Machine Learning: o Aprendizado de Maquina

Machine Learning, ou aprendizado de maquina, ¢ uma das muitas invengdes
decorrentes da criatividade humana. Desde o inicio da sua evolugdo, o ser humano utiliza
diversas ferramentas para simplificar tarefas, e as maquinas s3o exemplos que facilitam
significativamente a vida cotidiana (Mahesh, 2020).

Mahesh (2020) cita a definigdo de Arthur Samuel sobre aprendizado de maquina,
descrevendo-o como o campo de estudo que capacita os computadores a aprenderem sem a
necessidade de programacao explicita. Isso ¢ fundamental para ensinar as maquinas a lidar com
grandes volumes de dados de maneira eficiente, permitindo a interpretacdo e extracdo de
informacdes relevantes, especialmente quando se trata de grandes quantidades de dados. Nesses
casos, o aprendizado de maquina torna-se essencial (Mahesh, 2020).

A medida que nossa imersdo na Industria 4.0 se intensifica, a disponibilidade crescente
de grandes conjuntos de dados aumenta a demanda por técnicas de aprendizado de maquina.
Essas técnicas sdo amplamente utilizadas em diversas industrias para a extracao de informacgdes
pertinentes (Mahesh, 2020).

O aprendizado de maquina tem como principal objetivo aprender a partir dos dados.
Diversos estudos e abordagens foram desenvolvidos para capacitar as maquinas a aprenderem
de forma autonoma, sem depender de programacao direta. Matematicos e programadores

empregam varias técnicas para resolver problemas relacionados a grandes volumes de dados

(Mahesh, 2020).
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De acordo com Nasteski (2017), o processo de aprendizado de méaquinas ¢ dividido
em duas etapas: treinamento e teste. Essas fases permitem que os algoritmos identifiquem
padrdes no conjunto de dados de treinamento e utilizem esses padrdes para prever ou classificar
novos dados (Mahesh, 2020).

Durante a fase de treinamento, amostras de dados sdo usadas para que o algoritmo
aprenda os padrdes e construa um modelo de previsdo. J& na fase de teste, o modelo ¢ utilizado
para fazer previsdes com base em novos dados fornecidos.

A aprendizagem supervisionada funciona da seguinte maneira: o algoritmo recebe um
conjunto de dados rotulados, ou seja, com saidas conhecidas, e o objetivo € prever o rotulo de
novos dados com base nos padrdes identificados (Nasteski, 2017). Essa técnica ¢ amplamente
utilizada em redes neurais e arvores de decisdao, que dependem de classificagdes pré-
determinadas. Além disso, ¢ aplicada em situa¢des onde dados histéricos ajudam a prever
eventos futuros, como na identificagdo de espécies de plantas com base nas medidas de suas
flores (Nasteski, 2017).

Os métodos de aprendizagem supervisionada incluem algoritmos de classificacao,
como as arvores de decisdo, que particionam o espaco de instancia para fazer previsoes, € a
regressao linear, que busca relacionar variaveis dependentes e independentes (Nasteski, 2017).

A classificagdo bayesiana e a regressao logistica também sao abordadas como métodos
para resolver problemas de predi¢do. A aprendizagem supervisionada consiste em criar uma
funcao para relacionar entradas a saidas usando exemplos ja existentes (Mahesh, 2020).

A escolha do algoritmo apropriado depende do tipo de problema e das caracteristicas
dos dados, ndo havendo uma solucao unica ideal para todos os casos (Mahesh, 2020). A arvore
de decisdo, por exemplo, € um algoritmo comum que organiza escolhas e resultados em um
grafico, onde os nods indicam atributos a serem classificados e os ramos mostram os possiveis

valores desses atributos (Mahesh, 2020).

2.4 O Problema do Viés Algoritmico

Da mesma forma, algoritmos criados por humanos tendem a refletir esses vieses, nao
intencionalmente, mas devido as informagdes fornecidas. Isso resulta em vieses algoritmicos,

onde as maquinas podem reproduzir valores humanos implicitos na sua programagao.

“[...] vieses de cognicao sdo fendmenos da (ir)racionalidade humana, estudados pelos
psicologos cognitivos e comportamentais, e representam os desvios cognitivos
decorrentes de equivocos em simplificagdes (heuristicas) realizadas pela mente
humana diante de questdes que necessitariam de um raciocinio complexo para serem
respondidas.” (Nunes; Marques, 2018)
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A falta de transparéncia e a possibilidade de crescimento exponencial desses
algoritmos podem amplificar problemas e criar mecanismos de segregacao ou erro, disfar¢ados
pela aparente imparcialidade matematica (Nunes; Marques, 2018).

Na Inteligéncia Artificial, o conceito fundamental € o algoritmo, que consiste em uma
sequéncia de instrugdes que orienta um computador a realizar agdes e solucionar problemas. Os
algoritmos em IA sdo complexos e visam garantir resultados consistentes a partir de parametros
especificos. No aprendizado de méquina (machine learning), um subconjunto da IA, os
algoritmos permitem que sistemas aprendam por conta propria ao identificar padrdes em dados,
possibilitando previsdes confidveis sobre o futuro quando ha dados de qualidade suficiente
(Chaves Junior; Guasque; Padua, 2023).

No Brasil, esse aprendizado € utilizado em sistemas do Poder Judiciario, como Victoria
(TJRJ), Elis (TJPE), Mandamus e Victor (STF), que automatizam processos € auxiliam na
tomada de decisoes. No entanto, esses sistemas podem replicar preconceitos e discriminagdes

presentes nos dados de treinamento, resultando em '

'vieses algoritmicos" que refletem os
valores e ideologias de seus criadores, mascarando esses desvios como neutros (Chaves Junior;
Guasque; Padua, 2023).

O risco de vieses algoritmicos ¢ uma preocupacdo central em inteligéncia artificial,
especialmente quando os dados histéricos contém preconceitos, como observado por Tauk e
Salomao (2023).

Um exemplo notével ¢ o caso do COMPAS, um aplicativo de IA desenvolvido pela
empresa Northpointe, destinado a prever a reincidéncia criminal. O COMPAS gerou
controvérsias devido ao seu possivel viés racial, pois o algoritmo classificava
desproporcionalmente pessoas negras como de alto risco, mesmo quando nao cometiam novos
crimes, enquanto pessoas brancas eram classificadas como de baixo risco, apesar de reincidirem
(Vieira, 2019).

O sistema baseia suas previsdoes em diversos fatores, como historico criminal,
ambiente social e antecedentes familiares, sem incluir a raga como uma varidvel explicita. No
entanto, varidveis como local de residéncia e redes sociais podem refletir indiretamente
questdes raciais.

Criticos apontam que o uso de tal sistema para decisdes judiciais contraria os
principios da presungdo de inocéncia e do devido processo legal, pois os juizes baseiam suas
decisdes em previsdes probabilisticas, € ndo em fatos (Vieira, 2019).

A falta de acesso completo aos dados do algoritmo impede o contraditorio e a ampla

defesa, levantando questdes éticas sobre a substitui¢do do julgamento humano pelo das
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maquinas. Embora defensores da IA argumentem que maquinas podem ser menos tendenciosas
que humanos, ndo se pode negar que a influéncia de dados enviesados pode transferir
preconceitos para o algoritmo (Vieira, 2019).

Fica claro que esses algoritmos ndo sdao verdadeiramente imparciais; eles carregam
"opinides embutidas em matematica" e refletem as intengdes e limitagdes dos desenvolvedores.
Embora ndo criem preconceitos, eles reproduzem os padrdes sociais dos dados que os
alimentam. Como s3o baseados em estatisticas, apenas refletem as dindmicas sociais
predominantes, revelando que sua suposta neutralidade ¢ um reflexo dos preconceitos e
realidades sociais presentes nos dados (Chaves Junior; Guasque; Padua, 2023).

Por isso, ¢ necessario maior transparéncia e cautela no uso desses sistemas. Sem

garantias de precisdo e equidade, o uso dessas ferramentas torna-se problematico e injusto.

3 0 USO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL PELO JUDICIARIO BRASILEIRO

A Reforma do Poder Judiciario brasileiro promovida pela Emenda Constitucional n°
45/2004 trouxe mudancas significativas na estrutura e funcionamento do sistema judicial do
pais, visando enfrentar problemas como a lentiddo processual, a ineficiéncia administrativa e
as dificuldades no acesso a justiga (Andrade, 2006).

A Emenda tinha como meta tornar a justica mais acessivel, eficiente, uniforme e
moderna. Para alcangar esses objetivos, foram implementadas vérias inovagdes legislativas,
incluindo a criagdo do Conselho Nacional de Justica (CNJ) para o controle interno do Judicidrio,
a introducdo do instituto da repercussdao geral como critério para admissibilidade do recurso
extraordinario no Supremo Tribunal Federal (STF), e a ado¢ao da simula vinculante para
garantir a uniformidade da jurisprudéncia e evitar decisoes conflitantes (Andrade, 2006).

De acordo com o §3° do artigo 102 da Constitui¢do Federal, apds a Emenda, ao interpor
um recurso extraordinario, o recorrente “devera demonstrar a repercussdo geral das questdes
constitucionais discutidas no caso, conforme estabelecido em lei, para que o Tribunal examine
a admissibilidade do recurso”. Esse elemento foi crucial para a gestdo judicial, embora
problemas persistam, como sera discutido a seguir (Brasil, 1988).

Para melhorar o acesso a justi¢a, diversas iniciativas t€ém sido implementadas.
Aproveitando a transformacao digital como um dos eixos da Reforma do Judiciario, tecnologias
emergentes tém sido empregadas, como o Victor e os robds — termo genérico para designar as

ferramentas de IA — desenvolvidos pelos tribunais estaduais.



O robd Victor, desenvolvido no ambito do STF, veio para auxiliar na atividade de
analise de admissibilidade recursal, mediante sinalizacdo de que um dado tema de repercussao
geral, ou mais de um, se aplica ao caso dos autos. Assim como ele, houve uma explosdo no
desenvolvimento de projetos envolvendo inteligéncias artificiais no Judiciario brasileiro a partir
de 2018. Entre 2018 e junho de 2020, foram identificados 64 projetos de IA em 47 tribunais em
todo o Brasil.

A pesquisa abrangeu diversas instancias, incluindo o Supremo Tribunal Federal (STF),
o Superior Tribunal de Justica (STJ), o Tribunal Superior do Trabalho (TST), os Tribunais
Regionais do Trabalho, os Tribunais Regionais Federais e os Tribunais de Justi¢a. E importante
notar que este levantamento ndo inclui os projetos de IA desenvolvidos no ambito da
Administragdo Publica em geral, como as inteligéncias artificiais Alice, Monica e Sofia,
utilizadas pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) (Valle; Fuentes 1 Gaso; Ajus, 2023).

Um exemplo notavel de inovagdo tecnoldgica ¢ a Plataforma Sinapses, introduzida
pelo Conselho Nacional de Justiga (CNJ) em 2018. Embora a Plataforma ndo seja uma IA
propriamente dita, sua principal fungdo ¢ a pesquisa e o desenvolvimento de tecnologias
relacionadas a IA, incluindo a implementagdo de novos recursos em IAs ja existentes. Um
desses recursos ¢ o treinamento supervisionado de modelos que utilizam técnicas de
aprendizado de méaquina (Valle; Fuentes 1 Gaso; Ajus, 2023).

No Superior Tribunal de Justiga, a IA conhecida como Sécrates estd atualmente em
sua versdo 2.0. Esta versao mais recente ¢ capaz de compilar casos semelhantes e até mesmo
indicar quais dispositivos legais foram violados, uma funcionalidade que ndo estava presente
na primeira versao do sistema.

No Tribunal Superior do Trabalho, a IA denominada Bem-te-vi automatiza o envio de
autos de processos com a mesma classe processual para os gabinetes dos ministros, incluindo
informagdes sobre a tempestividade dos recursos apresentados. E relevante destacar que essa
IA opera sob um modelo supervisionado, uma vez que a analise da tempestividade de recursos
pode exigir a intervencdo humana, especialmente em casos que envolvem a verificacdo de
feriados locais, conforme previsto no artigo 1.003, §6° do Cddigo de Processo Civil (CPC).
Nesse contexto, a supervisdo humana ¢ crucial para garantir a correta aplicacdo da lei (Valle;
Fuentes 1 Gaso; Ajus, 2023).

Outra IA significativa no contexto judicial ¢ a Elis, utilizada pelo Tribunal de Justiga
de Pernambuco (TJPE) em processos de execucao fiscal. Elis € capaz de verificar a competéncia
do tribunal e identificar a presenga de prescri¢do, desempenhando um papel relevante na

otimizac¢ao do processo decisorio.
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No ambito do Tribunal de Contas da Unido, as IAs Alice, Sofia e Monica
desempenham fung¢des distintas e especializadas. Alice, acronimo de “Analise de Licitagdes e
Editais”, auxilia na verificacao da legalidade de processos licitatorios, incluindo a checagem de
certidoes exigidas, impedimentos de empresas para contratar com a Administragao Publica, e
concorréncia entre socios, entre outras atividades. Monica e Sofia, por sua vez, atuam no
controle da qualidade do trabalho dos auditores do TCU, identificando erros em textos e
incongruéncias com informagdes de outros processos correlatos (Valle; Fuentes 1 Gaso; Ajus,
2023).

No que diz respeito ao uso de machine learning, destaca-se a IA Dra. Luzia, utilizada
pelas Procuradorias Juridicas dos estados. Diferentemente da maioria das IAs empregadas no
Judiciario, a Dra. Luzia utiliza aprendizado de maquina para, além de monitorar prazos e
gerenciar processos, elaborar petigdes de forma automadtica, representando um avango
significativo na automacao de tarefas juridicas complexas (Valle; Fuentes i Gaso; Ajus, 2023).

Esses projetos buscam modernizar o Judiciario por meio da digitalizacdo e da
aplica¢do de novas tecnologias, com o objetivo de tornar o acesso a justica mais eficiente e
inclusivo. No tdpico a seguir, serdo abordadas algumas das ferramentas desse tipo utilizadas

pelo Tribunal de Justica do Maranhao.

3.1 Toada Lab e o uso de IA pelo Tribunal de Justica do Maranhao

Por meio da Resolugao GP n° 31/2020, o Tribunal de Justi¢a do Estado do Maranhao,
TIMA, instituiu o Comité de Gestao da Inovagao para elaboragdo e implementagao do programa
de Gestao de Inovagao (TIMA, 2020).

A partir de entdo, a Resolugdo GP n°® 68/2021 deu origem ao chamado Toada Lab,
laboratorio de inovagdo desse Tribunal, que tinha como fun¢do adequar a estrutura do judicidrio
a partir de ferramentas tecnoldgicas (TIMA, 2021).

Trabalhando muitas das vezes em parceria com outros tribunais, o Toada Lab
desenvolveu varios robds para utilizacdo pelos servidores do TIMA. Trés deles estdo destacados
neste topico.

O robo Clovis, desenvolvido por meio de uma cooperagdo técnica de transferéncia de
tecnologia entre o Tribunal de Justica da Bahia (TJBA) e o TIMA, representa uma inova¢ao no
campo da automacao judicidria. Trata-se de um robd colaborativo, com capacidades avangadas
de automacao, que opera continuamente, 24 horas por dia, realizando a triagem e etiquetagem

de processos no sistema de Processo Judicial Eletronico (PJe) do TIMA.
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A escolha do nome "Clovis" ¢ uma homenagem ao jurista Clovis Bevildqua, renomado
legislador, filésofo, literato e historiador brasileiro, cujo legado ¢ imortalizado no Palécio de
Justica "Clovis Bevilacqua", sede do TIMA. Esta homenagem ressalta a importancia historica
e simbolica de Bevilaqua para o Judiciario maranhense.

Anteriormente, a tarefa de separar e identificar processos eletronicos era realizada
manualmente por servidores, exigindo tempo e recursos humanos significativos. Com a
introducao do robd Clovis, essa atividade repetitiva foi automatizada, permitindo a otimizagao
do tempo e esfor¢o dos servidores, que agora podem se dedicar a atividades mais complexas e
estratégicas.

O robo Clovis opera por meio da triagem de processos com base em palavras-chave
pré-definidas pelo usuario. Ao identificar essas palavras, ele etiqueta o processo com a
identificacdo do assunto relevante. Essa analise ¢ realizada de forma eficiente, com cada
processo sendo processado em aproximadamente 30 segundos (CNJ, 2024).

Além da etiquetagem, o robo Clovis possui a capacidade de identificar, apos a triagem,
a suspei¢cdo ou impedimentos de magistrados em relagdo a determinado processo, gerando
automaticamente a minuta necessaria.

Outro rob6, denominado Judith em homenagem a primeira mulher a ocupar o cargo de
desembargadora no Tribunal de Justica do Maranhao, Judith de Oliveira Pacheco, reconhecida
por sua dedicagdo e méritos no campo da Justica, desempenha um papel crucial na otimizagao
do trabalho no Judiciédrio (TIMA, 2023).

A automacao desenvolvida pelo Toada Lab, em colabora¢do com o Tribunal de Justica
da Bahia (TJBA), visa acelerar o processo de etiquetagem de processos que estdo parados.
Utilizando o codigo-fonte disponibilizado por meio dessa parceria, a ferramenta ¢ capaz de
etiquetar até dois processos por minuto, podendo atingir a marca de trés processos por minuto,
dependendo das condi¢des de conexao ao sistema de Processo Judicial Eletronico (PJE).

Para utilizar o robd Judith, € necessario que o servidor preencha um arquivo de texto
(.txt) com os niimeros dos processos que estdo parados hd mais de 100 dias. Esses numeros
podem ser obtidos através de relatorios gerados no sistema Jurisconsult. Apds preencher o
arquivo, basta executar a robd, que automaticamente etiquetara os processos com a informagao
de que estdo parados ha mais de 100 dias (TIMA, 2023).

A automacao proporcionada pelo robd Judith permite que o assessor continue
trabalhando no mesmo computador em que a rob6 estd operando, otimizando assim o tempo de

trabalho e eliminando a necessidade de custos adicionais com equipamentos.
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Uma das principais vantagens do robo Judith ¢ sua capacidade de operar de forma
autonoma. O processo inclui a abertura da pagina do PJE, login no sistema com o uso do token
do servidor, identificacao dos processos parados em qualquer caixa do PJE a qual o servidor
tenha acesso, analise de todas as caixas do setor e finalizacao da atividade. Todo o processo €
iniciado com um simples duplo clique no icone do software (TIMA, 2023).

Nao menos importante, outro robd desenvolvido pela Toada Lab, chamado Mario
Lucio, apresenta uma significativa eficiéncia na distribuicdo de mandados judiciais. Com a
capacidade de distribuir um mandado em aproximadamente 35 segundos, ele demonstra uma
performance superior a dos servidores humanos, que levam, em média, um minuto e meio para
realizar a mesma tarefa, de acordo com estimativas da Central de Mandados do TIMA (TIMA,
2023).

A implementac¢ao dessa automacao foi escolhida como o projeto do TIMA para atender
a Meta n° 9 do CNJ, que visa estimular a inovagdo no Poder Judicidrio. A meta de 2023 esta
alinhada a Agenda 2030 e ao Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 16 — Paz, Justiga
e Instituicdes Eficazes —, especialmente a Meta 16.6, que busca desenvolver institui¢des
eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis. No contexto brasileiro, isso se traduz
em ampliar a transparéncia, a accountability e a efetividade das instituigdes. O rob6 Mério
Lucio j4 demonstrou resultados promissores apos a homologacado de seus resultados (TIMA,
2023).

Projeta-se que, quando plenamente implementado em todas as areas de jurisdi¢do, o
robd Mario Lucio serd capaz de processar a totalidade de emissdes diarias, que somam cerca de
900 mandados, em apenas 8 horas e 45 minutos. Esse tempo permitira que os servidores se
dediquem a tarefas mais complexas e desafiadoras. Em comparagdo, um tinico servidor ou uma
unica servidora levaria, em média, 22 horas para completar a mesma tarefa.

Esse robo € projetado para simular e executar processos de negdcios com base em
regras especificas, utilizando tecnologias inteligentes que permitem a execugdo de tarefas
repetitivas anteriormente realizadas por humanos. Ele realiza a leitura do mandado, identifica
o distrito ao qual deve ser distribuido e encaminha o documento ao oficial ou oficiala de justica
do distrito identificado por meio de sorteio. Caso o rob6 ndo consiga identificar um distrito
valido no texto do mandado, o documento ¢ encaminhado para andlise manual pelos servidores
da Central de Mandados (TIMA, 2023).

Os resultados obtidos com o uso do robé Mario Lucio, em conformidade com a Meta

Nacional n° 9 de 2023, incluem uma reducdo significativa na necessidade de servidores
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dedicados a distribuicdo de mandados, uma vez que o robd realiza essa tarefa de forma
autonoma e em menos tempo.

Além disso, a maior celeridade na distribuigao de mandados tende a agilizar o trabalho
dos oficiais de justi¢a, impactando positivamente na rapidez do tramite processual e garantindo

aos cidaddaos um acesso mais agil a Justica.

4 CONSIDERACOES FINAIS

A analise da aplicacdo da Inteligéncia Artificial (IA) no Judiciario brasileiro revela um
cenario de crescente inovacdo, marcado pela implementacdo de tecnologias que visam
aprimorar a eficiéncia, a transparéncia e a acessibilidade dos servicos judiciais.

A partir do estudo dos conceitos fundamentais de IA e sua evolugao historica, verifica-
se que a introdugdo dessas ferramentas no sistema juridico brasileiro, especialmente apds a
Reforma do Judicidrio promovida pela Emenda Constitucional n® 45/2004, tem potencial para
transformar significativamente a gestdo processual e a tomada de decisoes.

Projetos como o robd Victor no Supremo Tribunal Federal e a Plataforma Sinapses do
Conselho Nacional de Justica exemplificam a vanguarda tecnoldgica, enquanto as solugdes
desenvolvidas pelo Tribunal de Justica do Maranhdo demonstram a aplicabilidade concreta
dessas inovagodes no contexto estadual.

A andlise do uso de Inteligéncia Artificial (IA) no Judiciario brasileiro, evidenciada
por iniciativas como as desenvolvidas pelo Tribunal de Justica do Maranhdo (TIMA),
demonstra ndo apenas o potencial de inovacao tecnoldgica, mas também a capacidade dessas
ferramentas de transformar significativamente o trabalho administrativo e judicial.

A implementagdo de robds como Clovis, Judith e Mario Lucio reflete uma abordagem
proativa na busca por eficiéncia e celeridade, com impactos diretos na otimizagdo de tarefas
repetitivas e no aumento da produtividade dos servidores. Essas inovacdes, desenvolvidas em
parcerias estratégicas e alinhadas a metas nacionais, evidenciam o compromisso do TIMA com
a modernizacdo do Judicidrio, contribuindo para a realizacdo de objetivos mais amplos, como
a promocao de instituicdes eficazes e transparentes, em consonancia com a Agenda 2030 da
ONU.

Apesar dos avancos substanciais, a conclusdo do estudo ressalta a importancia de um
equilibrio entre automacao e supervisdo humana. Embora os robos desenvolvidos pelo Toada
Lab tenham demonstrado eficiéncia e precisdo em diversas tarefas, como a etiquetagem de

processos e a distribuicao de mandados judiciais, a intervengdo humana permanece crucial em
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situacdes que envolvem decisdes complexas ou a analise de particularidades dos casos, como
na identificagdo de feriados locais para a tempestividade de recursos.

Assim, o sucesso da implementagcdo de IA no Judiciario depende ndo apenas da
qualidade das tecnologias empregadas, mas também de uma integracdo harmoniosa com a
expertise humana, garantindo que o processo judicial continue a ser justo, preciso € humano.

No entanto, apesar dos avangos observados, o estudo também destaca desafios e
limitagdes que ainda precisam ser enfrentados. A dependéncia de supervisao humana em alguns
sistemas de IA, como observado no Tribunal Superior do Trabalho, e as questdes éticas
relacionadas ao uso de algoritmos em processos decisorios sensiveis, requerem atengao
continua.

Ademais, a capacitagdo de servidores e a adequagdo das infraestruturas tecnologicas
sdo essenciais para maximizar os beneficios dessas ferramentas. Conclui-se que, embora a [A
no Judicidrio brasileiro represente um caminho promissor para a modernizacao e melhoria da
prestacdo jurisdicional, sua implementagdo deve ser acompanhada de estratégias que garantam

sua efetividade, responsabilidade e alinhamento com os principios fundamentais da justica.
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