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XXXI CONGRESSO NACIONAL DO CONPEDI BRASILIA - DF
DIREITO EMPRESARIAL |1

Apresentacdo

Nesse GT de Direito Empresarial |1 foram apresentados trabalhos de pesquisa conectados
com o que h& de mais atual no regime juridico empresarial brasileiro, como temas
relacionados a recuperacdo judicial de empresas, titulos de crédito, holding familiar, negocios
juridicos processuais aplicados ao direito empresarial, ESG e 'Compliance'.

Todos os trabalhos possuem metodologias apropriadas e problemas de pesqguisas relevantes,
com fartas referéncias bibliogréficas.

A discussdo promovida pelos autores, inclusive, ultrapassou 0 campo da mera dogmética
juridica e se imiscuiu para o campo da teoria zetética do direito, como, por exemplo, numa
andlise especifica sobre a hermenéutica juridica aplicada ao instituto da recuperacéo de
empresas no Brasil.

Assim, o livro que se segue apresenta inumeros contributos para os operadores do direito que
lidam diretamente com os agentes econdmicos responsaveis pelo desenvolvimento de nosso
pais.



A PROVI DENCIAL~TRANSFOR!\/IAQAO DE ASSOCIA(;AO FUTEBOIA_iSTICA
PARA ORGANIZACAO EMPRESARIA EM ESPECIE SOCIEDADE ANONIMA DE
FUTEBOL

THE PROVIDENTIAL TRANSFORMATION OF A FOOTBALL ASSOCIATION
INTO A BUSINESS ORGANIZATION IN KIND A FOOTBALL CORPORATION

Helena Beatriz de Moura Belle 1
Rafael Von Zuben Durante 2

Resumo

Nesta producdo tém-se por objetivo discutir os avancos direcionados as organizaces

futebolisticas, seu processo constitutivo e avangos quanto a natureza juridica, de direito

privado, exercente de atividades associativas e empresarial. A liberdade econdémica

apregoada e defendida a partir de 2019 permitiu a aplicabilidade diversificada de constituicéo
/ingtituicdo de organizacOes, empresérias e simples, admitindo aos investidores a opcéo pela
aternativa que melhor atenda aos interesses de seus stakeholders. Diante das opgdes

disponiveis, os pretensos investidores e, notadamente, os atuantes, entenderam que as

inovadoras formas de atuagdo possibilitaram investimentos mais robustos e viabilizaram

melhores mecanismos de gestéo e operacionalizacdo. O estudo foi guiado pelo método

dialético, por metodologia de pesquisa bibliografica, mediante técnicas e buscas em fontes
primarias e secundarias do direito, mediante interpretacbes doutrinérias, normativas e de

casos reais. Destarte, ainda que ndo se tenha pretendido esgotar o assunto, o estudo

confirmou que a nova modalidade de constituicdo e atuacdo de organizacdes futebolisticas
permitiu mais autonomia patrimonial, flexibilizagdo quanto a contratacdo e remuneracéo,

ainda facilitou o processo decisorio dos agentes envolvidos, sem, contudo, impedir o

cumprimento da funcéo social da organizacdo empresaria.

Palavras-chave: Direito empresarial, Pessoajuridica de direito privado, Avancos
normativos, Sociedade andnima futebolistica, Autonomia econdmico-financeira

Abstract/Resumen/Résumé

This production aims to discuss the advances directed to football organizations, their
constitutive process and advances regarding the legal nature, private law, exercise of
associative and business activities. The economic freedom proclaimed and defended as of
2019 allowed the diversified applicability of the constitution/institution of organizations,
business and simple, admitting investors to choose the alternative that best meets the interests

1 Pds-doutora em Ciéncias Juridicas; mestre; especialista em Direito Empresarial, Educacional, Processual e
Controladoria e Financgas, professora presidente do Grupo de Estudos em Direito Empresarial na PUC Goiés;
advogada e contadora.

2 Especialista em Gestéo Estratégica de Negécios pela Unicamp. Graduado em Direito pela Pontificia
Universidade Catdlica de Goias, Jornalismo pela Faculdade Casper Libero; atuou em comunicagéo empresaria
e gestéo esportiva; advogado.
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of their stakeholders. In view of the available options, the would-be investors and, notably,
the active ones, understood that the innovative forms of action enabled more robust
investments and enabled better management and operationalization mechanisms. The study
was guided by the dialectical method, by bibliographic research methodology, through
techniques and searches in primary and secondary sources of law, through doctrinal,
normative and real case interpretations. Thus, although it was not intended to exhaust the
subject, the study confirmed that the new modality of constitution and performance of soccer
organizations allowed more patrimonial autonomy, flexibility regarding hiring and
remuneration, and also facilitated the decision-making process of the agents involved,
without, however, preventing the fulfillment of the social function of the business
organization.

K eywor dg/Palabr as-claves/M ots-clés. Business law, Legal entity governed by private law,
Regulatory advances, Sociedade andnima futebolistica, Economic and financial autonomy
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CONSIDERACOES INICIAIS

No Brasil, inicialmente, ressalta-se, que a atividade econdmica € permitida e pode ser
realizada tanto por pessoas fisicas quanto juridicas, sejam elas empresariais ou ndo. Essa
assertiva estd evidenciada no ordenamento civil vigente, com fundamentos iniciais na
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, de 1988. Entretanto, para que qualquer
atividade seja exercida é fundamental a aderéncia aos principios fundamentais formalmente
descritos no artigo 170, abrangendo os incisos de | a IX da CF/1988.

Insta refletir, também, sobre o artigo 1° da CF/1988, que anuncia em seu inciso IV: “os
valores sociais do trabalho e da livre iniciativa”, confirmando a autonomia do pretenso
investidor. Importante destacar o paragrafo Unico do citado artigo, extraordinaria referéncia
para que se verifique a correta aplicabilidade das garantias, a todos os cidaddos, do livre
exercicio de qualquer atividade econdmica. 1sso ocorre sem a necessidade de autorizagéo por
parte de 6rgaos publicos, a ndo ser em situacdes especificas previstas em lei.

Adiante, no artigo 5°, inerentes aos direitos e garantias fundamentais, especialmente
sobre os direitos e deveres individuais e coletivos, tem-se o inciso “XVIII - a criacdo de
associac0es e, na forma da lei, a de cooperativas independem de autorizagéo, sendo vedada a
interferéncia estatal em seu funcionamento; [...]”.

Avancos importantes podem ser destacados, conforme objeto da renovada orientagao
da liberdade econdmica, intrinsecas a Lei n°® 13.874, de 24 de dezembro de 2019, que promoveu
alteracBes extraordinarias e que merecem incursdes esclarecedoras, razdo do presente artigo
cientifico, impactando em enormes altera¢cdes no ordenamento civil.

A autonomia declarada remete-se a uma reflexdo sobre a atuacdo de algumas
atividades desenvolvidas por organizagdes desportivas, notadamente aquelas que exercem a
atividade futebolistica — e este € o intuito da incursdo no artigo cientifico que ora se apresenta.

O presente estudo é relevante por explorar a atuacdo de organizacOes que, até entéo,
somente poderiam atuar como associa¢fes sem fins lucrativos, conforme o ordenamento civil
brasileiro vigente. Porém, em virtude dos avancos inovadores na legislacdo, permitiu-se a
reformulacédo destas organizagdes, a depender dos interesses e possibilidades de seus gestores.

O objetivo deste artigo € discutir os avangos relacionados as organizagdes
futebolisticas, a partir da vigéncia da Lei n® 14.193, de 6 de agosto de 2021, que institui a
Sociedade Andnima do Futebol e dispde sobre normas de constitui¢do, governanca, controle e
transparéncia, meios de financiamento da atividade futebolistica, tratamento dos passivos das

entidades de préaticas desportivas e regime tributario especifico, dentre outras orientacdes,
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norteada pela lei de liberdade econdmica, Lei n° 13.874, de 20 de setembro de 2019. Elucidar
questdes empresariais, que abarcam assuntos de constituicdo e atuacdo empresarial, s&o,
indubitavelmente, importantes e recorrentes.

O método e a metodologia adotados combinam abordagens dialética, qualitativas e
quantitativas, orientados por Marconi e Lakatos (2022), baseando-se em fontes primarias e
secundarias do direito brasileiro, com técnica que envolve a analise de doutrinas juridicas e
estudos especificos, avancos no ordenamento juridico e as manifestacbes de especialistas e
diversas importantes organizacGes atuantes, que mereceram varias alteraces de sua situacéo
juridica e estrutura organizacional, objeto discutido nesta producéo.

O estudo foi orientado por renomados autores, considerados como referencial teorico,
destacando-se, Campinho (2024), Silvio de Salvo Venosa e Claudia Rodrigues (2023); Fabio
Ulhoa Coelho (2023), dentre outros importantes doutrinadores.

O trabalho foi dividido em partes de forma indissociaveis, sendo, a primeira, uma
incursdo sobre as pessoas juridicas atuantes e suas atividades, na segunda tem-se algumas
reflexdes sobre os avangos na constituicdo e atuacdo das organizacOes futebolisticas, para

permitir, na sequéncia, a apresentacdo das consideracdes finais.

1 INCURSOES SOBRE AS PESSOAS JURIDICAS ATUANTES EM ATIVIDADES
EMPRESARIAIS E SIMPLES

O artigo 44, incisos | ao V, da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, que institui o
cédigo civil brasileiro, dispde que as pessoas juridicas de direito privado devem se constituir
na forma de associagdes, sociedades, fundacOes etc. Merece destaque o artigo 45 do referido
dispositivo, ao estabelecer que “comeca a existéncia legal das pessoas juridicas de direito
privado com a inscricdo do ato constitutivo no respectivo registro, precedida, quando
necessario, de autorizacdo ou aprovacao do Poder Executivo, averbando-se no registro todas as
alteracdes por que passar o ato constitutivo”.

Além das pessoas fisicas exercentes de atividades empresariais, consoante aos artigos
966, 967 e 968, da Lei n° 10.406/2002, vérias organizacOes constituidas na forma de pessoas
fisicas e juridicas operam de forma simples, ndo empresarial — muito embora com autonomia
patrimonial, processual e de gestdo. Contudo, atualmente, novas possibilidades podem ser
adotadas.

As interpretacGes dos dispositivos civis remetem a diversas e importantes reflexdes. O

empresario, exercente de atividade econémica organizada para fins de producéo e circulagédo
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de bens e de servicos, ainda que ndo inscrito, deve ser considerado exercente de atividade
econdmica empresaria, pois a inscricdo € considerada declaratéria e ndo constitutiva,
considerando o artigo 966, da Lei n® 10.406/2002.

A respeito da instituicdo de uma organizacdo futebolistica, em regra, tem-se 0s
dispositivos civilistas vigentes e 0 que mais se presenciava era a atuacdo de organizacgoes
constituidas na forma de pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos. Esta natureza
juridica, finalmente, foi amplamente discutida e atualizada, considerando as fontes primarias e
secundarias do direito, notadamente, por esta fundar-se nos usos, costumes e principios
norteadores para o alcance, com sucesso, das operacoes e objetivos pretendidos.

Insta salientar que a Lei n° 10.406/2002, artigos 53 ao 61, dispde sobre as associacoes,
sendo importante e relevante a analise de sua esséncia, pois tem-se no art. 53: “constituem-se
as associacdes pela unido de pessoas que se organizem para fins ndo econdmicos”. Também,
em seu paragrafo Unico, verifica-se que “ndo h4, entre os associados, direitos e obrigacdes
reciprocos”.

Nesse sentido, percebe-se muitas limitacdes quanto a gestdo e operacionalizacdo das
atividades desta modalidade de pessoa juridica, ainda que o artigo 54 do citado CC/2002
estabeleca que “sob pena de nulidade, o estatuto das associa¢des contera: denominacéo, fins e
sede da associacao; requisitos para a admiss@o, demisséo e excluséo dos associados; direitos e
deveres dos associados; fontes de recursos para sua manutencdo; modo de constituicdo e de
funcionamento dos 6rgaos deliberativos; condicBes para a alteracao das disposicdes estatutarias
e para a dissolugdo”.

O inciso VII, do artigo 54, da Lei n° 10.406/2002, orienta que € indispensavel a
indicacao da “forma de gestdo administrativa e de aprovacdo das respectivas contas”, também,
nos artigos 55 e 56, tem-se que “os associados devem ter iguais direitos, mas o estatuto podera
instituir categorias com vantagens especiais”, mas, “a qualidade de associado é intransmissivel,
se 0 estatuto ndo dispuser o contrario”.

Verifica-se, em seu paragrafo unico, que “se o associado for titular de quota ou fracao
ideal do patrimdnio da associagdo, a transferéncia daquela ndo importard, de per si, na
atribuicdo da qualidade de associado ao adquirente ou ao herdeiro, salvo disposi¢do diversa do
estatuto”.

Na modalidade de pessoa juridica de direito privado, com regéncia pelo cédigo civil
vigente, conforme o artigo 57 orienta, “a exclusdo do associado s6 € admissivel havendo justa
causa, assim reconhecida em procedimento que assegure direito de defesa e de recurso, nos

termos previstos no estatuto” e, artigo 58, “nenhum associado podera ser impedido de exercer
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direito ou fungéo que lhe tenha sido legitimamente conferido, a ndo ser nos casos e pela forma
previstos na lei ou no estatuto”.

Em relacdo a autonomia nos aspectos de gestdo, na vigéncia da lei civilista, ha que se
concordar com enormes limitagdes. O artigo 59 é taxativo ao dispor que ‘“compete
privativamente a assembleia geral”: destituir os administradores; alterar o estatuto social,
também, determina que as deliberagdes pela assembleia, para os fins descritos, que sejam
convocados os interessados, para fim, especifico, com quorum estabelecido no estatuto, e,
ainda, os critérios de eleicdo dos administradores.

No que se refere a convocacdo dos 6rgdos deliberativos verifica-se o artigo 60,
determinado que sera na “forma do estatuto, garantido a 1/5 (um quinto) dos associados o direito
de promové-la”.

Em relacdo ao patriménio da associacéo, no caso de dissolucdo, o artigo 61 orienta que
“o remanescente do seu patrimdnio liquido, depois de deduzidas, se for o caso, as quotas ou
fragOes ideais referidas” pertencentes aos investidores especiais descritos no ato constitutivo,
“sera destinado a entidade de fins ndo econdémicos designada no estatuto, ou, omisso este, por
deliberacdo dos associados, a instituicdo municipal, estadual ou federal, de fins idénticos ou
semelhantes”.

Entretanto, o préprio Cédigo Civil, de 2002, dispde que logo que inscrito o ato
constitutivo, consoante ao artigo 45, surge a pessoa juridica — uma personalidade ficticia, uma
fantasia juridica, com atuacao e representacao por gestor nomeado, com autonomia patrimonial,
administrativa e processual (artigo 49).

Assim, logo que inscrito o ato constitutivo em érgdo de registro publico, constata-se a
fungéo social abrangente, declarada nos artigos 5°, XXIII e 170, Il1l, da CF/1988, um dos
principios norteadores da atividade econdmica, e que recebeu tratamento ordinario para reforcar
a autonomia patrimonial das organizagOes, conforme dispde a Lei 10.406/2002, artigo 49-A,
incluido pela Lei n° 13.874, de 20 de setembro de 2019, para instituir a declaracdo de direitos

de liberdade econdmica, estabelecer garantias de livre mercado etc., com a seguinte orientagao:

Art. 49-A. A pessoa juridica ndo se confunde com os seus sdcios, associados,
instituidores ou administradores.

Paragrafo Gnico. A autonomia patrimonial das pessoas juridicas € um instrumento
licito de alocacdo e segregacdo de riscos, estabelecido pela lei com a finalidade de
estimular empreendimentos, para a geracdo de empregos, tributo, renda e inovacéo
em beneficio de todos.

Verifica-se que o dispositivo aborda a autonomia da pessoa juridica constituida em ato
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proprio, mencionando que podem ser sociedades, associacbes e outras espécies de
organizagOes, econdmicas ou de fins ideais, e, principalmente, a separagcdo do patrimonio
organizacional — ativos (bens materiais ou imateriais e direitos), passivos (obrigacoes, dividas);
e, consequentemente, a riqueza liquida (patriménio liquido).

Esta autonomia motiva os investidores a empreenderem. Porém, 0 rigoroso
cumprimento do objeto e a separagdo do patrimonio particular de investidor em relacdo ao
pertencente a pessoa juridica, nem sempre € observado. Entao, configura desvio de conduta de
gestores e investidores em relacdo a funcdo social, a participacdo nos resultados e a manutencéo
da riqueza para alavancar a atividade declarada em ato constitutivo.

A respeito do cumprimento do principio da funcdo social, explica Coelho (2023, p.
35), com abordagem na seguranca juridica e patrimonial, também, com observancia aos

principios constitucionais, que:

Para se evitar a inseguranca juridica, a lei deveria prescrever, de modo expresso, que
a empresa cumpre a funclo social quando contribui para o desenvolvimento
econdmico, local, regional, nacional ou global, mediante exploracdo de suas
atividades, feita com rigorosa observancia dos direitos dos trabalhadores e
consumidores, bem como das normas de direito ambiental e tributério.

Assim, pode-se inferir que a funcdo social da propriedade declarada nas bases
constitucionais implica na atuacao de pessoas juridicas, com autonomia, desde que estabelegcam
seus propositos com objetos licitos e possiveis, com estimulo ao empreendedorismo, e com 0
intuito de gerar emprego e renda, financiar o setor pablico mediante pagamento ou recolhimento
de tributos e promover uma economia saudavel.

Recentemente, verificou-se esta orientacdo na lei ordinaria civilista, artigo 49-A, ja
tratada na Lei n°® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, que regula a recuperacdo judicial, a
extrajudicial e a faléncia do empresario e da sociedade empresaria, artigo 47, especificamente
sobre a recuperacdo judicial de situacdo de crise econdmico-financeira, para permitir o
soerguimento da organizacdo empresaria de insolvéncia recuperavel, tudo em conformidade
com os ditames constitucionais.

Nesta acepcdo, Mamede (2022, p. 12), ¢ incisivo ao afirmar que “as especificidades
da atividade empresarial e sua dimensdo, designadamente o amplo conjunto de relagdes
juridicas que sdo geradas pelo exercicio da empresa, justificam submeter a insolvéncia
empresaria a um regime proprio, distinto da insolvéncia civil”. Percebe-se que, com as novas
possibilidades de constituicdo de sociedades empresariais na atividade futebolisticas grandes

sdo as chances da manutencdo com sucesso e, melhor, o cumprimento da fungéo social
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requerida e revelada em ato constitutivo.

Entdo, as organizagdes empresarias podem se valer de “procedimento especificos para
solucdo de sua insolvéncia, estatuidos na Lei 11.101/2005, Lei de Faléncia e Recuperagédo de
Empresas” e, certamente, as sociedades Anénimas Futebolisticas, que antes poderiam adotar o
instituto de insolvéncia civil, com a promulgacéo da Lei n® 14.193/2021, poderéo se valer dos
institutos de recuperacdo judicial e extrajudicial e de faléncia orientados pela Lei n°
11.101/2005.

Certamente, com o novo ordenamento que possibilita a constituicdo de sociedade
futebolistica com objeto empresarial aumenta-se a possibilidade de aplicacéo do citado instituto
de recuperagédo de empresas ou o0 afastamento da organizacao, pelo instituto de faléncia, em

caso de insolvéncia irrecuperavel.

2 REFLEXOES SOBRE A CONSTITUICAO E ATUACAO DAS ORGANIZACOES
FUTEBOLISTICAS

A Lei n®10.406, de 10 de janeiro de 2002, dispde sobre o Direito Empresarial na parte
especial, no Livro I, com abordagem nas caracterizacbes de empresario, sua inscricdo e
atuacdo. Conforme o artigo 966, consta que sera considerado como tal, “quem exerce
profissionalmente atividade econdmica organizada para a producgédo ou circulacdo de bens ou
de servigos”. No parégrafo Unico, do citado artigo, tem-se que os exercentes de “profissdo
intelectual, de natureza cientifica literaria ou artistica”, ndo sdao considerados empresarios, ainda
que possuam assistentes.

Nesse sentido, infere-se que a atividade econdmica pode ser exercida por pessoas
fisicas e/ou juridicas, empresarias ou ndo. Sendo as pessoas juridicas constituidas por uma ou
mais pessoas — fisicas e/ou juridicas (artigo 981 e 1052, da Lei n° 10.406/2002). Estas
interpretacdes permitem varias possibilidades de constituicdo de organizacgdes para o exercicio
de atividades economicas.

A Lei n° 10.406/2002 trata do empresario individual, nos artigos 967 ao 971,
orientando sobre o0s elementos indispensaveis ao ato constitutivo e sua inscri¢cdo obrigatoria, a
constituicdo de filiais, bem como a simplificacdo dispensada ao microempreendedor individual,
considerado um dispositivo que merece atencéo rigorosa.

As sociedades em espécie, empresarias e simples, com e sem personalidade juridica,
sdo tratadas em capitulos especificos, no Titulo Il do citado Livro Il, artigos 981 ao 1.096 e,

neste capitulo, é indispensavel uma anélise detalhada sobre a tematica para incluir a sociedade
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anonima do futebol.

Assim, constata-se que a lei civil vigente, de forma geral, orienta sobre a inscrigéo de
atos constitutivos para o empresario individual e sociedades personificadas, empresarias e
simples, pode-se deduzir, entdo, que o registro € declaratério, pois, ainda que néo inscrita, a
pessoa fisica ou sociedade poderao constituir atividade econémica. Porém, no caso de sociedade
andnima futebolistica ndo se admite iniciar as atividades sem o devido registro em 6rgéao
competente.

O estudo de todas as espécies societarias ndo constitui o objeto do presente artigo e,
sim, a “associacdo que desenvolve atividade futebolistica em carater habitual e profissional,
caso em que, com a inscrigdo, sera considerada empresaria, para todos os efeitos”, tratada no
paragrafo nico, do artigo 971, do Cddigo Civil brasileiro, incluido pela Lei n® 14.193/2021. O
caput do artigo, lembra-se, dispde sobre a inscricdo do empresario rural em registro publico
mercantil para ser equiparado ao empresario sujeito ao registro, que ndo foi objeto de estudo no
presente artigo.

2.1 AVANCOS NA CONSTITUICAO DE SOCIEDADES FUTEBOLISTICAS

As organizagOes exercentes de atividades esportivas, ordinariamente, sdo tratadas na
Parte Geral da Lei n°® 10.406/2002, inscritas como associa¢fes, sem fins econdmicos.
Entretanto, com a vigéncia da Lei n°® 14.193/2021, surgiu a possibilidade de constituicdo de
sociedades empresarias, com tal objeto, portanto, com o intuito de alcance de resultados
econémicos, vislumbrando lucros, a distribuicdo desses resultados entre os seus acionistas, e
com possibilidades de prejuizos.

Venosa ¢ Rodrigues (2023, p. 200) argumentam que ‘“considera-se andnima a
sociedade empreséaria que tem seu capital social dividido em agBes, cujos socios tém
responsabilidade limitada ao preco de emisséo das acGes que subscrever ou adquirir (art. 1° da
Lei n® 6.404/76)”.

Nesse sentido, verifica-se se tratar da mais segura das sociedades em termos de
responsabilidade perante terceiros, tanto que Venosa e Rodrigues (2023, p. 200), afirmam se
tratar de “instrumento maravilhoso do capitalismo moderno”.

Tal assertiva se faz presente em virtude de que a sociedade anénima, continuam 0s
autores, “apresenta quatro caracteristicas que a particularizam: trata-se de sociedade
eminentemente de capital; de risco limitado; empresarial em sua forma, e sempre assim

considerada pelo ordenamento, e acentuadamente hierarquizada”.



Nesse sentido, importa muito mais 0 montante e especificidade do capital aportado e
ndo o proprio investidor de recursos, em virtude de que os seus titulos mobiliarios, as aces que
formam o capital, podem ser livremente circulaveis e sem proibicdo de negociacao, exceto as
ponderac6es contidas no instrumento constitutivo, o estatuto social.

A modalidade de sociedade constituida por capital dividido em acfes é tratada pela
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e, independentemente do objeto, é considerada
empresarial. Nao se pode olvidar, todavia, que a sociedade tratada pela Lei 14.193/2021, traz
uma modalidade com caracteristicas nao verificadas nas demais e isto é incontestavel pela

analise do artigo 1°:

Art. 1° Constitui Sociedade Andnima do Futebol a companhia cuja atividade principal
consiste na pratica do futebol, feminino e masculino, em competi¢do profissional,
sujeita as regras especificas desta Lei e, subsidiariamente, as disposicdes da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, e da Lei n® 9.615, de 24 de marco de 1998.

Constata-se a natureza juridica empresarial da espécie, confirmando que, ainda que se
verifique a pratica profissional desportiva, anteriormente considerada de atividade civil e com
fins ideais, pois, o paragrafo 1°, do citado artigo, destaca as modalidades de organizacdes que

podem compor uma S.A.F.:

§ 1° Para os fins desta Lei, considera-se:

I - clube: associagdo civil, regida pela Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Codigo
Civil), dedicada ao fomento e a pratica do futebol;

Il - pessoa juridica original: sociedade empresarial dedicada ao fomento e a pratica do
futebol; e

I11 - entidade de administracdo: confederacéo, federagdo ou liga, com previsdo na Lei
n® 9.615, de 24 de marc¢o de 1998, que administra, dirige, regulamenta ou organiza
competi¢do profissional de futebol.

Assim, nédo se pode olvidar, que a nova modalidade se tornou atrativa aos olhos do
investidor. Uma mudanca promissora norteada pelas praticas verificadas no Brasil e no exterior,
em gue os capitalistas vislumbram o objeto social, compreendendo as diversificadas atividades
descritas no paragrafo 2° do artigo 1°, da lei especial em analise.

Ressalta-se que, na esséncia, em se tratando do desenvolvimento do objeto
organizacional econémico, a pertinéncia da Lei n° 6.404/1976 seria suficiente para nortear a
formacdo e desenvolvimento das atividades de uma S.A.F., sendo desnecessaria nova
orientacéo, contudo, em virtude da especificidade dos elementos, também, da complexidade na
formagéo e manutencdo das atividades, tém-se novas diretrizes totalmente dedicadas a atividade

futebolistica e, notadamente, com a atengdo voltada para questdes sociais, colocando como
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destaque a participacdo de agentes profissionais, do género feminino e masculino, e uma vasto
conjunto de acOes e possibilidades de negociagdes.
Nesta acep¢do, Campinho (2024, p. 13), discutindo sobre a lei das sociedades por aces,

é contundente ao argumentar que:

A SAF caracteriza-se como subtipo societario, sendo uma sociedade andnima sujeita
a um microssistema normativo particular, complementado, no mais, pelo
macrossistema da Lei n° 6.404/76, do qual, assim, tem disciplina dependente. N&o se
trata, portanto, de um tipo societario autbnomo, é bom frisar.

Destarte, seguramente, destaca-se a sujei¢cdo da SAF aos dispositivos da lei das S.A.,
desde sua constituicdo, ato constitutivo, objeto empresarial, formacéo do capital e divisdo em
valores mobiliarios e, também, na gestdo e processo decisério, confirmando nao se tratar de
nova espécie societaria e, sim, de novos olhares para uma atividade tdo presente e, antes, nao
reconhecida, pelo direito, como um agente gerador e distribuidor de renda, conforme tratamento
antes da promulgada da Lei 14.193/2021.

E cedico que, considerando os principios norteadores da atividade econémica, ao se
analisar os dispositivos legais da sociedade andnima futebolistica, no que se refere ao nimero
de investidores e sua versatilidade, tem-se a possibilidade de se formar sociedade por uma
pessoa ou mais de uma, tanto fisicas quanto juridicas, conforme destacado por Campinho
(2024, p. 13):

A Sociedade Anbdnima do Futebol — SAF também pode se formar com um Unico
acionista (Lei n® 14.193/2021, art. 2°), ostentando, dessarte, a posi¢do de sociedade
unipessoal. Afasta-se, portanto, da regra geral prevista na Lei n® 6.404/1976, que exige
a participacdo de duas ou mais pessoas como condicdo para a regular constituicdo da
companhia (art. 80, 1). O inciso Il do art. 2° da Lei n°® 14.193/2021 dispensa a
pluralidade de acionistas, permitindo que a SAF seja constituida pela iniciativa de
pessoa natural ou juridica ou fundo de investimento. Esse comando legal,
analogicamente, pode também espraiar-se as demais formas de sua constituicao.

De tal modo, percebe-se a especificidade da SAF, que, expressamente, orienta sobre a
composicao de investidores, podendo ser constituida por somente um investidor. Na Lei n°
6.404/1976, artigo 206, inciso 1, alinea d, tem-se a orientag¢ao de que “dissolve-se a companhia:
| - de pleno direito: [...]; d) pela existéncia de 1 (um) Unico acionista, verificada em assembleia-
geral ordinaria, se 0 minimo de 2 (dois) nao for reconstituido até a do ano seguinte, ressalvado
o disposto no artigo 2517 [...].

Assim, no caso da Lei n° 6.404/1976, artigo 251, permite-se a constituicdo de uma

organizacdo subsidiaria integral. Porém, esta modalidade de companhia terd apenas um
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acionista na condicdo de sociedade, portanto, com quadro de investidores plural, brasileira e
formalizada por escritura pablica.

2.2 TENDENCIAS E EFETIVIDADES NO ESTADO DE GOIAS

O Estado de Goias foi pioneiro na constituicdo da modalidade de Sociedade Anénima
do Futebol, na terceira divisdo, conforme divulgado no site da Federacdo Goiana de Futebol
(FGF), disponivel em https://www.fgf.esp.br/pt/clubes/view.php?q=305, acesso em 25 jul.
2024. A sociedade recebeu a denominagao de Centro Oeste Futebol Clube Sociedade Anénima
do Futebol (Clube Centro Oeste SAF), fundado em 10 de janeiro de 2009, filiado a FGF, sediado
no Municipio de Senador Canedo.

Em Goids, com 246 municipios, segundo dados disponiveis em
https://www.estadosecidades.com.br/go/#google_vignette, acesso em 25 jul.2024, nas divisoes
1°, 2° e 3°, sdo trinta e trés (33) clubes de futebol vinculados a Federacdo Goiana de Futebol
(FGF). Nesse sentido, deste total, somente trés sdo SAF: Atlético Goianiense SAF, Centro
Oeste Futebol Clube Sociedade Anénima do Futebol (Centro-Oestes SAF), Grémio Esportivo
Anépolis S/A (Inhumas).

Os clubes Centro Oeste Futebol Clube Sociedade Andnima do Futebol (Centro-Oeste
SAF) e Grémio Esportivo Anapolis S/A (Inhumas), foram constituidos antes da vigéncia da Lei
n°14.193/2021, portanto, ndo foram analisados no presente estudo, pois, por iniciativa de seus
dirigentes, que entenderam a pertinéncia do registro na condicdo de organizacdo empresarial,
talvez, j& prevendo as providenciais alteracGes neste promisso campo de atuacdo.

O Goias Esporte Clube iniciou o processo de transformacéo juridica no final do ano
de 2023, mediante a aprovacdo de um novo estatuto social, com vigéncia imediata e, com este
novo instrumento, foi extinto o cargo de presidente e anunciou, em 23/11/2023, que a nova
sociedade passara a ser gerido por um Conselho Administrativo para se transformar em
sociedade andnima do futebol, conforme os dispositivos legais permissivos vigentes. Como se
verifica, a tendéncia e de constante alteragdes no quatro societario, de gestdo e de patrimonio
constitutivo do patriménio organizacional.

A respeito das pretensdes de alteracdo da pessoa juridica do Goias Esporte Clube,

anunciou 0 G1, em novembro de 2023, que:

O Conselho Administrativo serd formado por cinco membros, sendo trés eleitos pelo
Conselho Deliberativo e dois profissionais contratados, com remuneracdo de acordo
com o mercado empresarial.
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O novo estatuto também prevé a criacdo de quatro diretorias (de futebol;
administrativa e financeira; de iniciacéo esportiva; e de novos negdcios e branding).
Cada uma delas comandada por um diretor remunerado, e todos eles sob o guarda-
chuva de um CEO.

Percebe-se que a estrutura formalizada atende aos preceitos norteadores de uma
sociedade de porte consideravel, de grande plenitude. A presidéncia, entusiasta da proposta,
afirma que “acredita que esse € o melhor modelo para o futuro do Goias. Sobretudo pela
possibilidade de receber investimentos externos, assim como € o caso de Botafogo, Cruzeiro,
Bahia e outros”.

Um manifesto, nesta publicacdo de transformacdo, anunciou que “um dos objetivos
desse clube é, evidentemente, buscar um investidor para tentar competir no mercado do futebol
brasileiro”. O entdo presidente argumentou gque nao se trata de comparacdo com outros clubes
de sucesso e que isso ndo ira acontecer. Cita o “Bahia, que investe obrigatoriamente R$ 10
milhdes por més em sua folha salarial e esta disputando permanéncia (na Série A). Mas €
praticamente unanimidade que este € o melhor encaminhamento para o Goias”.

Até o momento, o Goias Esporte Clube — que surgiu em 6 de abril de 1943, em uma
reunido entre amigos —, ndo publicizou a alteracdo de sua pessoa juridica, entdo, também néo
sera alvo de aprofundamento no presente artigo. Novas incurs@es servirdo para discutir-se as
alteracdes vindouras.

A andlise da Lei n° 14.193/2021 permite entender que o processo de constituicdo de
uma sociedade andnima do futebol é complexo e requer a observancia de diversos fatores,
conforme orienta o artigo 2°, pois, a organizacdo podera surgir em decisdo inicial de um ou
mais interessados, por reestruturagdo societaria mediante ato de transformacdo ou cisdo,

conforme incisos I, Il e Il do citado artigo:

| - pela transformacéo do clube ou pessoa juridica original em Sociedade Anénima do
Futebol;

Il - pela cisdo do departamento de futebol do clube ou pessoa juridica original e
transferéncia do seu patriménio relacionado a atividade futebol;

I11 - pela iniciativa de pessoa natural ou juridica ou de fundo de investimento.

Nesse sentido, no caso de iniciativa de pessoa natural ou juridica, os interessados
deverdo preparar um vasto conjunto9 documentério para pleitear a inscricdo. No caso de
transformacéo, mais simples, porque a Lei n° 10.406/2002, artigo 1.113, orienta que tal ato
“independe de dissolucdo ou liquidacdo da sociedade, e obedecera aos preceitos reguladores da
constituicao e inscri¢do proprios do tipo em que vai converter-se”.

Ainda, a respeito da manifestacdo de seus associados, o artigo 1.114, da Lei n°
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10.406/2002, assevera que a transformacdo dependera “do consentimento de todos os socios,
salvo se prevista no ato constitutivo, caso em que o dissidente podera retirar-se da sociedade,
aplicando-se, no siléncio do estatuto ou do contrato social, o disposto no art. 1.031”. Importante
ressaltar o disposto no artigo 1.115 que determina que o procedimento “ndo modificara nem
prejudicard, em qualquer caso, os direitos dos credores”.

Como as sociedades andnimas futebolisticas tém o capital dividido em acdes é
fundamental a andlise da propria lei e, ainda, da Lei n° 6.404/1976, que orienta as alteracdes
societarias neste complexo tipo organizacional, seus requisitos e formalidades para
formalizagdo das pretensoes.

Ressalta-se que, independentemente da forma de constituicdo, a organizacdo devera
observar as exigéncias da lei extravagante e, quicd, a lei das sociedades por acdes, notadamente
quanto a publicizacdo de suas acdes, conforme determina o artigo 8° da Lei n® 14.193/2021,

sobre os documentos, dados e informacdes, que deverdo ser mantidos em sitio eletrénico:

[.]

Il - 0 estatuto social e as atas das assembleias gerais;

Il - a composicdo e a biografia dos membros do conselho de administragdo, do
conselho fiscal e da diretoria; e

IV - o relatorio da administragdo sobre os negécios sociais, incluido o Programa de
Desenvolvimento Educacional e Social, e os principais fatos administrativos.

8§ 1° As informacBes listadas no caput deste artigo deverdo ser atualizadas
mensalmente.

§ 20 Os administradores da Sociedade Andnima do Futebol respondem pessoalmente
pela inobservancia do disposto neste artigo.

8§ 3° O clube ou pessoa juridica original que esteja em recuperacdo judicial,
extrajudicial ou no Regime Centralizado de Execugdes, a que se refere esta Lei, devera
manter em seu sitio eletronico relagdo ordenada de seus credores, atualizada
mensalmente.

§ 4° Os administradores do clube ou pessoa juridica original respondem pessoalmente
pela inobservancia do disposto no § 3° deste artigo.

Como se verifica, com este complexo rol de exigéncias é natural que os interessados
sejam cautelosos ao preparar a documentacdo e redigir o instrumento constitutivo, o estatuto
social, para terem maior seguranca juridica, patrimonial e de gestéo.

Destarte, a manutencdo de documentos que indiquem a composicéo e a biografia os
membros de conselhos, os relatorios da administracdo, as informagdes e dados mensais, as
certiddes sobre a vida pregressa e atual de seus atores e, notadamente, a responsabilidade pela
inobservancia dos requisitos descrito, podem amedrontar alguns pretensos investidores. Esta
tematica merece um acompanhamento sem data certa e com olhares altamente perceptivos e
com atuacdo de experts na area.

Nesta oportunidade, considerando que a pesquisa ficou delimitada ao Estado de Goias,
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apenas 0 Atlético Goianiense SAF serd analisado. Charlie Pereira, em 13/06/2024, publicou
uma noticia esperada. Este texto confirma a importante transformacdo organizacional, de
associacdo para empresa futebolistica: “Vasco da Gama, Cruzeiro, Botafogo, Bahia, América,
Coritiba e agora o Atlético Clube Goianiense”. Sera que, na esséncia, de atividade associativa,
sem fins lucrativos, para atividade empresarial, com fins lucrativos e ostentagéo patrimonial,
tenha ocorrido uma descaracterizagdo? Nao! Isto j& era praticado.

Charlie Pereira, em 13/06/2024, divulgou que “agremiacfes que aderiram a SAF —
Sociedade Anénima do Futebol — com o objetivo de receber investimento milionarios e que
podem mudar o patamar dentro do competitivo cenério do futebol brasileiro”. Ele ainda afirma
que “o movimento no Atlético-GO ndo é de agora. Comegou em 2019, como me relatou o
Diretor Juridico do Dragdo, Dr. Marcos Egidio. O dirigente rubro-negro detalhou o passo a
passo da mudanca administrativa que comecou com a reforma do estatuto social”.

Charlie Pereira explica que:

Com a SAF consolidada, o Atlético-GO tem algo como inegociavel. Ndo serdo
negociadas mais de 49% das acdes. Isso significa que, diferente de outros clubes, o
comando serd de um dirigente da agremiacdo. No momento o presidente Adson
Batista, que aguarda investidores dispostos a colocar muito dinheiro para que o clube
possa mudar de patamar e consequentemente entregar lucro a quem apostar no
negacio.

Nota-se que os interesses lucrativos, com a participacdo de acionistas, se sobrepdem
aos interesses associativos, sem fins econdmicos, com empenhos nas pessoas que a constitui.
Entretanto, esta é a realidade vivenciada no Brasil e em varios outros paises, portanto, nao
causara estranhamento caso haja uma transformacao expressiva de associa¢des desportivas para
SAF.

Nas primeiras, verifica-se a limitacdo quanto a celebracdo contratual e remuneracao
de profissionais de forma agressiva e, na segunda opgéo, confirma-se autonomia patrimonial e,
entdo, a possibilidade de materializagcdo de plano organizacional que priorize a atuacdo de
experts, com remuneracao a contento, para viabilizar o alcance dos objetivos, com sucesso, da

Sociedade Anbénima de Futebol.

2.3 ESTRUTURA E GESTAO ORGANIZACIONAL DO ATLETICO GOIANIENSE —
SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL

A Assembleia Geral de Constituicdo do Atlético Goianiense S.A. foi realizada em 4
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de janeiro de 2021, com a presenga de seus dois acionistas fundadores: o Atlético Clube
Goianiense, & época representado por seu entdo presidente, Adson José Batista; e Marcos
Aurélio Egidio da Silva, advogado que, a época, ocupava a funcdo de Diretor Juridico do Clube
fundador e que, posteriormente, foi eleito Presidente da empresa em Assembleia Extraordinaria,
realizada em 11 de novembro de 2022.

A andlise comparativa dos estatutos sociais do Atlético Clube Goianiense (ACG), na
condicdo de associacdo de pessoas, sem fins econdmicos, e do Atlético Goianiense S/A,
modalidade empresarial desde o seu nascedouro, portanto, com fins lucrativos, cuja
denominacgdo social atual surgiu do original Atlético Goianiense, com transformacdo para
Sociedade Andnima do Futebol, permite notar clara adequagdo aos interesses no mundo
corporativo, assim, da redacdo de suas clausulas, com orientagdes norteadores verificadas em
organizacOes empresarias.

A nova organizacdo empresaria foi criada com capital social subscrito no valor de R$
1.000,00 (um mil reais), e sua criagdo ndo extinguiu o Atlético Clube Goianiense, que passou a
ser o principal acionista da nova empresa, com 95% (noventa e cinco porcento) das acdes
ordinérias subscritas. Os 5% (cinco por cento) restantes do capital foram subscritos por Marcos
Aurélio Egidio da Silva.

Na assembleia geral extraordinéria, de 11 de novembro de 2022, foi implementado o
novo estatuto social da companhia, no qual efetivou-se 0 aumento de R$ 1.000.000,00 (um
milhdo de reais) no capital social da companhia — integralmente integralizados pelo acionista
Atlético Clube Goianiense. Verifica-se que, ainda que com todas as dificuldades e
complexidades para formalizacdo de uma sociedade de grande porte, a nova possibilidade é,
indiscutivelmente, mais oportuna.

No que se refere ao objeto social verificou-se que, enquanto o Estatuto Social do ACG
determinava que o Clube tinha como finalidade promover, difundir e aprimorar o desporto em
todas as suas modalidades, especialmente o futebol — conforme art. 3° de seu Estatuto Social —
Estatuto Social do Atlético Goianiense S/A, ja em sua versdo original, previa uma atuacdo que
vislumbrava o resultado positivo, o lucro, que impacta na remuneracdo de seus investidores,
pessoas fisicas e juridicas.

O artigo 3° do atual estatuto social orienta que constituem objetivos da companhia,

dentre outros:

[-]
Il — Formacdo de atleta de futebol, nas modalidades feminino e masculino, e a
obtencdo de receitas decorrentes das transacfes dos seus direitos desportivos;
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IV — A exploracdo econdmica de quaisquer ativos, inclusive imobiliarios, sobre os
quais detenha direitos;

VI — A exploracdo de outras atividades conexas ao futebol e ao patrimdnio da
Companhia, incluindo a organizacéo de espetaculos esportivos, sociais ou culturais, e
a exploragdo de conteddos digitais e audiovisuais;

]

Como se depara, a flexibilizacdo é indiscutivel e providencial, aliada a clara mudanca
que passou a integrar o objetivo social da nova sociedade empreséria, pois, a criacdo da SAF
trouxe, para o Estatuto Social da companhia, artigos dedicados, explicitamente, a governanca
corporativa. Como exemplo, pode-se analisar o artigo 48 do Estatuto original, de 4 de janeiro
de 2021, cuja redacdo foi mantida na alteracédo de 2022, no artigo 46 do novo Estatuto, conforme

destacado a seguir:

Artigo 46 — A companhia, seus administradores, funcionarios e representantes
deverdo sempre atuar em conformidade com as leis e normas anticorrupgéo e
antifraude, incluindo a Lei no 12.846, de 1° de agosto de 2013 (“Normas de
Compliance e Regras de Anticorrup¢ao”), devendo seguir as politicas de Compliance
aplicaveis e atuar em conformidade com altos padres de governanga corporativa
baseado nas melhores préaticas do mercado.

Destarte, percebe-se, a ado¢do de controle de gestdo importante, o compliance,
definido como um sistema de gestdo integrado, que abrange multiplas areas e niveis dentro das
organizacbes, com 0 objetivo de reduzir riscos, proteger os valores éticos e assegurar a
sustentabilidade corporativa, garantindo a continuidade dos negocios e atendendo aos interesses
dos acionistas.

Assim, o compliance permite funcionalidade, como uma érea vigilante, mediante a
adocdo de conhecimento e expertise, com finalidade preventiva, conforme exposto por Saad-
Diniz e Silveira (2015, p. 255):

[compliance]orienta-se, em verdade, pela finalidade preventiva, por meio da
programacao de uma série de condutas (conducéo de cumprimento) que estimulam a
diminuicdo dos riscos da atividade. Sua estrutura € pensada para incrementar a
capacidade comunicativa da pena nas relagdes econdmicas ao combinar estratégia de
defesa da concorréncia leal e justa com as estratégias de prevencéo de perigos futuros.

Percebe-se que, embora o compliance possua um enfoque predominantemente
preventivo, ele ndo se limita a essa funcdo, abrangendo, também, aspectos reativos. Nesse
sentido, conforme discute e afirma Verissimo (2018, p. 91), compreende-se a diversidade de

beneficios, dentre muitos tem-se que:
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O compliance tem objetivos tanto preventivos como reativos. Visa a prevencao de
infracbes legais em geral assim como a prevenc¢do dos riscos legais e reputacionais
aos quais a empresa esta sujeita, na hipotese de que essas infracGes se concretizem.
Além disso, impde a empresa 0 dever de apurar as condutas ilicitas em geral, assim
como as que violam as normas da empresa, além de adotar medidas corretivas e
entregar os resultados de investigag@es internas as autoridades, quando for o caso. O
aspecto reativo do compliance se revela no momento em que ocorre algum evento que
demanda investigacdo, busca de elementos de prova, preparacdo de uma defesa
perante autoridades regulatérias ou de aplicagdo da lei penal, assim como a gestdo do
impacto do descumprimento normativo ou do escandalo, na reputacdo da empresa.

Verifica-se que os agentes envolvidos podem se valer de diversos institutos,
extrajudiciais e judiciais, para satisfacdo de diversos anseios. Insta ressaltar que a transformacéo
do clube de futebol em Sociedade Anénima de Futebol previu, no caso do Atlético Goianiense
SAF, a preservacdo dos direitos de propriedade intelectual, ativos esportivos do clube original
em caso de dissolucdo, liquidacdo, extingdo ou decretacédo de faléncia da companhia.

O artigo 51, paragrafo unico, do Estatuto Social, da SAF, Atlético Goianiense S/A,
confirma a autonomia quanto a inscri¢cao, permanéncia ou dissolucdo societaria, conforme se

verifica na transcri¢do do texto a seguir:

A dissolucdo, liquidacéo, extincdo ou decretagdo de faléncia da Companhia implicaré
a rescisdo automatica do contrato de cessdo de direitos de propriedade intelectual e
todas e quaisquer cessdes de ativos, direitos esportivos ou federativos realizados pelo
Atlético Clube Goianiense para fins de constituicdo da Companhia retornardo a
propriedade exclusiva do Atlético Clube Goianiense, por tempo indeterminado.

Verifica-se que as alteracBes possibilitam flexibilidade quanto a manutencdo ou ndo do objeto,
inclusive, mediante a aplicabilidade dos institutos de recuperacdo e de faléncia orientados pela Lei n® 11.101/2005,
também, viabiliza a protecdo de recursos imateriais e cessdes de ativos. As clausulas penais firmadas no ato
constitutivo favorecem o desenvolvimento das a¢gdes, com vistas a manutencéao das atividades de forma duradoura
e longeva.

Ao se proceder a alteracdo da pessoa juridica de direito privado, de associacdo sem fins econémicos,
para organizacdo futebolistica empresaria, com fins lucrativos, muitas sdo as oportunidades e expectativas de
crescimento, com autonomia patrimonial, processual e de gestdo. Alias, por se tratar de atividade glamourosa, de
desejo e engajamento da maioria da populag&o, independentemente de posic¢éo social ou econdmica, notadamente
em populacdo carente, esta nova op¢do demonstra o avanco significativo para a formalizacdo de procedimentos e
condutas que ja vinham ocorrendo de maneira enviesada.

Sabe-se que a atividade futebolistica, em todos os cenarios, nacional e internacional, em tempos remoto
e atual, configura-se como expectativa de ostentacdo e desejos de enriquecimento, sem esforco de conhecimento
cientifico, motivando, ainda mais, a viabilizagdo de mecanismos, normas e estratégias para o favorecimento de
determinados agentes, em busca de favorecimentos, individuais e coletivos, que ndo seriam alcancados em se
tratando de atuacdo de associacBes sem fins lucrativos, opcdo esta ultrapassada, ainda que ndo tenha verificado

alteracGes expressivas quanto a formacdo ou transformagcéo, pelo menos no Estado de Goiés.
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CONSIDERACOES FINAIS

O estudo permitiu inferir que a criacdo da Sociedade An6nima do Futebol (SAF)
representa um marco significativo para o desporto brasileiro. A nova modalidade juridica trouxe
avancos substanciais, possibilitando uma maior autonomia patrimonial e uma flexibilizagdo
consideravel nos processos decisorios, essenciais para a modernizagdo e profissionalizacéo da
gestdo esportiva.

Percebeu-se que a transicdo de associacdao sem fins lucrativos para sociedade
empreséria, como demonstrado no caso do Atlético Goianiense SAF, exemplifica os beneficios
dessa transformacdo. A mudanga para uma estrutura empresarial permite ndo apenas uma
gestdo mais eficiente, mas, também, permite novas possibilidades de captacdo de recursos e
investimentos, inclusive de recursos imateriais, considerados fundamentais para a
sustentabilidade financeira da atividade futebolistica.

Destarte, verificou-se que com a constituicdo de uma sociedade anénima de futebol
pode-se viabilizar a adocdo de praticas de governanca corporativa alinhadas aos padrbes
nacionais e internacionais, o que, por sua vez, fortalece a credibilidade e a atratividade dos
clubes no mercado econdmico-financeiros local, regional, nacional e global.

Além disso, a transformacdo das associacdes em SAF ndo comprometeu a funcao
social dessas organizacOes. Pelo contrario, a autonomia patrimonial e a gestdo profissional
proporcionadas pela nova modalidade juridica, contribuiram para o cumprimento das fungdes
sociais previstas na legislacdo vigente.

As novas possibilidades, no entanto, ndo afastaram as duvidas e as cautelas dos
pretensos investidores, seja na forma de constituicdo inicial ou nas modalidades de atos de
transformac&o ou de cisGes organizacionais, pois, além de se ter que observar a lei extravagante,
promulgada em 2020, h4, ainda, as orienta¢fes da lei societaria, vigente desde 1977, a lei das
sociedades formadas por acoes.

Os diversos autores que fundamentaram o presente estudo, foram incisivos a respeito
da complexidade quanto a constituicdo e manutencdo desta modalidade de sociedade
empresaria. O que justifica o infimo nimero de inscri¢do nesta categoria no Registro Publica
de Empresa Mercantis, a cargo das Juntas Comerciais do local no qual esteja atuando a
sociedade.

Percebeu-se que a separacdo entre o patriménio dos investidores e o da sociedade,
aliada a possibilidade de atragdo de capital externo, fortalece a viabilidade econémica dos

clubes e garante uma maior estabilidade para o desenvolvimento de suas atividades esportivas.
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Outro ponto relevante é a estrutura organizacional e de governanga corporativa
adotada pela sociedade andnimas do futebol. O exemplo do Atlético Goianiense SAF ilustra
como a nova modalidade permitiu a criacio de um modelo de gestdo mais robusta e
transparente, com regras claras de compliance e governanca, fundamentais para a integridade
das operac0es e a atracdo de investidores.

A preservacao dos direitos de propriedade intelectual e dos ativos esportivos em caso
de dissolucdo ou faléncia da sociedade assegura que 0s interesses historico e patrimonial do
clube original sejam protegidos, mesmo diante de adversidades financeiras e de conflitos de
interesses nos diversos agentes investidores.

Conclui-se que a SAF representa uma evolugdo significativa no modelo de
organizacao futebolistica no Brasil. A nova modalidade juridica ndo apenas moderniza a gestdo
esportiva, mas também cria um ambiente mais propicio para a competitividade e 0 sucesso no
cenario global competitivo e dinamico.

As mudangas proporcionadas pela SAF, em consonancia com o ordenamento juridico
vigente antes mesmo do citado dispositivo, oferecem uma estrutura solida para o
desenvolvimento sustentavel dos clubes de futebol, garantindo que possam prosperar em um
mercado cada vez mais dindmico e exigente.

Assim, a transi¢cdo para 0 modelo SAF pode ser vista como um passo essencial para o
futuro do futebol brasileiro, promovendo tanto o crescimento econémico quanto o
fortalecimento das praticas esportivas no pais, possibilitando, ainda, o financiamento da
inclusdo social.

Finalmente, no presente estudo ndo se pretendeu esgotar o assunto a respeito da
estruturacdo de sociedade andonima futebolistica, entdo, sugere-se que, nos proximos estudos,
sejam abordadas as questbes de aplicabilidade do objeto em estudo, a adesdo de novos
empreendimentos, 0 sucesso e/ou limitagcBes quanto as operagdes econdémico-financeiro, em

curto médio ou longo prazo.
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