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Apresentacdo

O Grupo de Trabalho Direito e Sustentabilidade | vem desempenhando importante papel na
producdo de pensamento critico e reflexivo do direito, potencializando as possiveis conexdes
interdisciplinares no @mbito da sustentabilidade e suas mdiltiplas dimensdes.

Entre as teméticas abordadas em nosso Congresso de Brasilia neste ano de 2024 est&o:
movimento ambientalista, desenvolvimento sustentavel, responsabilidade socioambiental,
objetivos do desenvolvimento sustentével (ODS), direito humano a agua, economia e meio
ambiente no agronegdcio, ecologizacdo do direito, ESG nas empresas, educacdo ambiental,
smart cities, greenwashing, soberania ambiental, novo constitucionalismo latino-americano,
desenvolvimento econémico sustentavel, direitos das pessoas atingidas por desastres,
transi¢cdo energética justa e sustentével, fontes renovaveis e cidadania ambiental.

A diversidade e a qualidade das teméticas apresentadas demonstraram 0 comprometimento
com a pesquisa de sustentabilidade aplicada a &rea do direito. Da mesma forma, percebe-se a
evolugdo do Grupo de Trabalho nos seus mais de 10 anos de existéncia no &mbito do
CONPEDI, fortalecendo e ampliando nossas redes de pesquisa. Boaleitural



ESG NASEMPRESAS: MUDANCA DE VALORES OU APENAS" UMA
MAQUIAGEM VERDE"? UMA ANALISE DA EVOLUCAO E OSOBSTACULQOS
DO ESG NO MUNDO E NO BRASIL.

ESG IN COMPANIES: A CHANGE IN VALUESOR JUST "GREENWASHING" ?
AN ANALYSISOF THE EVOLUTION AND OBSTACLESOF ESG IN THE
WORLD AND IN BRAZIL.

Larissa LuizaBraga e Silva
Rafael Martins Santos

Resumo

O presente artigo propde uma andlise sobre a evolugdo do ESG, em &mbito global e nacional.
Conceitua os aspectos do ESG de uma forma pormenorizada, com exemplos em sua
aplicacdo. Em segundo momento, analisa a evolucdo historica até o surgimento e

consolidagdo do termo a partir de 2020. Conceitua, em complemento, importantes conceitos
como greenwashing e esgwashing, e a dificuldade de estabelecer paréametros tangiveis para
os stakeholders e a sociedade de forma geral. Adiante, frisa-se como empresas tidas como
sustentaveis envolveram-se em situagdes divergentes de seus propdsitos por meio de fatos
internacionais e nacionais. Cita-se, de forma relevante, as cartas anuais do CEO da

BlackRock, Larry Fink e sua influéncia nas empresas de uma forma estratégica e necessaria
visando um capitalismo consciente e preventivo. Foi percebido que os passos para um futuro
saudavel para o planeta necessitam de uma intervencdo principalmente pelas empresas
dominantes no mercado. As consideracOes finais objetivam uma andlise do leitor para um
novo propdsito empresarial alinhando lucro e propdsito em um ambiente sustentavel.

Palavras-chave: Palavras-chave: esg, Greenwashing, Stakeholder, Capitalismo,
Sustentabilidade

Abstract/Resumen/Résumé

The present article proposes an analysis of the evolution of ESG on both global and national
levels. It details the aspects of ESG in a thorough manner, providing examples of its
application. Subsequently, it examines the historical evolution leading to the emergence and
consolidation of the term from 2020 onwards. Additionally, it defines important concepts
such as greenwashing and esgwashing, and the difficulty of establishing tangible parameters
for stakeholders and society in general. Furthermore, it highlights how companies considered
sustainable have been involved in situations that diverge from their stated purposes, through
both international and national examples. The article notably references the annual letters
from BlackRock’s CEO, Larry Fink, and his strategic and necessary influence on companies,
aiming for a conscious and preventive capitalism. It is observed that steps towards a healthy
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future for the planet require intervention, primarily by the dominant market companies. The
final considerations aim to provide the reader with an analysis for a new business purpose,
aligning profit and purpose in a sustainable environment.

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés. Keywords: esg, Greenwashing, Stakeholder,
Capitalism, Sustentainability
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1. INTRODUCAO

A preservacao ambiental e o conceito de sustentabilidade ndo sdo novos no mercado,
porém héa a necessidade de explorarmos o termo Environmental, Social and Governance (ESG)
e as suas implicagdes na dinamica atual, bem como a influéncia do mercado financeiro nessas
novas premissas. Por meio de ESG e sua aplicagdo, é possivel termos um novo indicador dos
modelos de negdcio, onde as empresas se preocupam com outros valores importantes além do
lucro (Voltolini, 2021).

ESG se tornou uma sigla comumente vista em outdoors, banners e andincios em
diversos segmentos de empresas, mas nem sempre foi de comum conhecimento o seu real
significado. De forma simples a sigla, traduzida livremente do inglés, significa meio ambiente,
social (pessoas) e governanca, sendo aplicado dentro de uma empresa como uma forma de
adotar ideias e estratégias centradas no meio ambiente e social com um propdsito além do lucro.
Empresas adeptas ao ESG tendem a valorizar o ambiente de trabalho formado por seus
colaboradores e é comprometida com diretrizes sustentaveis, éticas e pautadas na diversidade
(Harraca, 2022).

Nos ultimos anos, principalmente apds 2019, vimos o grande crescimento e a difuséo
sobre a ideia de empresas sustentaveis e amigas do meio-ambiente. Com base nesse aumento
perceptivel no uso do termo, questiona-se: as empresas estdo realmente comprometidas com a
pauta ou somente com a promocdo e associacdo de sua marca atrelada com a ideia de
sustentabilidade ambiental? A partir dessa indagacdo, hd a necessidade de reflexdo e

provocacdes acerca da sustentabilidade empresarial em meio a seus avangos e obstaculos.

1. ORIGEM DO ESG.

Inicialmente, o termo ESG surgiu entre 2004 e 2005 ap6s o surgimento dos termos
Desenvolvimento Sustentavel ou Sustentabilidade. Deve-se mencionar como um dos passos
mais importantes a elabora¢do do relatdrio chamado de “Nosso Futuro Comum”, conhecido
também como Relatdrio Brundtland, publicado em 1987, onde foi proposto o uso do termo de
desenvolvimento sustentavel e a sua relevancia para o surgimento da pauta e consciéncia
voltada para questdes relacionadas a sustentabilidade. Esse pode ser considerado um dos

primeiros marcos para as pautas ligadas ao meio ambiente e sustentabilidade (Goi Janior, 2023).



O Relatorio de Brundtland foi elaborado na Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente
e Desenvolvimento, criado pela ONU. O relatério teve a participagdo e conducgdo da entéo
primeira-ministra da Noruega, Gro Harlem Brundtland, homenageada pela sua importancia na
area. Um dos objetivos do relatorio era examinar questdes criticas trazendo solugdes possiveis

para aborda-las (Harraca, 2022).

No referido relatorio foi citada a célebre frase na qual explana sobre o desenvolvimento,
devendo este atender as necessidades do presente, sem comprometer o futuro das proximas
geragdes, ou seja, possibilitando o atendimento das necessidades das proximas geracdes. Por
meio desta maxima, o significado de desenvolvimento sustentavel foi se consolidando e o seu

termo sendo popularizado. (Nascimento, 2022).

Em 1999, John Elkington, precursor e referéncia no estudo da sustentabilidade,
introduziu o Triple Botton Line (TBL), em seu livro chamado “Canibais com garfo e faca”.
Apresentando os trés pilares ou o tripé da sustentabilidade com o conceito de “lucro”, “planeta”
e “pessoas”. Apesar de ter caido em desuso, o conceito do TBL foi essencial para nortear os

proximos passos (Voltolini, 2022).

Adiante, em 2004, em uma publicacdo do Pacto Global da ONU, titulada de Who
Cares Wins, em livre traduc¢do “Quem se importa vence”, e encabegada pelo entdo Secretario
da ONU Kofi Annan, foram abordados inicialmente os preceitos do ESG. O documento trouxe
uma forma de provocagdo direcionada aos presidentes de grandes corporagOes sobre a
necessidade de trazer os trés pilares contidos no ESG ao mundo dos negdcios como um

indicador positivo de valor. (Nascimento, 2022).

Hoje sabemos como o parametro de uma empresa pode ser medido a depender de sua
responsabilidade e preocupacdo nas questdes socioambientais, se tornando um ponto relevante

para analise dos futuros investidores (Goi Janior, 2023).

No escopo do relatdrio on-line, consta que Kofi Annan (2004) direcionou a carta para
os 55 lideres (CEQO’s) mais influentes do mundo financeiro, desejando a participagdo e suporte
para a implementacdo dos principios sustentaveis no mundo dos negécios. Deve-se mencionar
0s pontos mais relevantes tratados, nas 60 paginas do documento: sobre os problemas
ambientais, destacam-se a mudanca climatica e a reducdo de residuos toxicos, na parte social
preocupam-se em ambientes de trabalho saudaveis e seguros e na parte de governanca sobre
medidas de compliance sobre corrupcdo e estrutura e responsabilidade dos conselhos de
direcdo. (Harraca, 2022)
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Nesse mesmo relatorio foi apresentado um ponto muito importante, os chamados
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), onde as empresas sdo incentivadas a
utilizarem iniciativas estratégias envolvendo os pilares do ESG, incluindo critérios de
governanga com propostas de valor voltados para a sustentabilidade, assim como politicas
sociais focadas em um ambiente de trabalho saudavel. As 17 ODS, instituidas em 2015 pela
ONU, séo direcionadores de uma agenda global, que objetiva guiar as grandes nagdes para um
2030 mais sustentavel (Harraca, 2022).

Os 17 objetivos englobam 169 metas, e estdo inclusas na Agenda de cumprimento até
2030. Esse plano de agdo com o marco temporal de 2015 a 2030 visa direcionar a adogdo de
valores fundamentais para promover uma mudanca efetiva até a data mencionada. Varias
empresas se comprometeram a diminuir ou zerar as emissdes de carbono nas proximas décadas
(Nascimento, 2022).

I11.  CONCEITUANDO ESG.

A “nova ordem dos negodcios” e a corrida pela adequacgao das grandes corporagdes com
as boas praticas relacionadas a responsabilidade empresarial, sinalizaram um novo marco,
porém nem sempre as empresas possuiam essa agenda de comprometimento com a preservagao
ambiental como prioridade (Voltolini, 2021).

O momento vivenciado, pos pandemia, tornou a necessidade de mudanca e
responsabilidade corporativa mais urgente. Temas como desigualdade econdmica, diversidade,
disparidade de género, e, principalmente, a mudanca climatica se tornaram evidentes em meio

a crise global da COVID-19 e necessarios de serem abordados.

E importante trazer o significando e abrangéncia do acronico ESG. Em referéncia ao
meio-ambiente, “E” (Environmental), pode-se abordar pontos importantes: o impacto da
empresa em emissdes de carbono, o comprometimento no combate a mudanca climatica e
envolvimento em medidas de protecdo aos ecossistemas. Faz-se necessario destacar o cuidado
na utilizacdo de materiais reciclaveis e o controle no descarte de residuos, além da escolha dos
materiais de producdo dedicados a trazer novas tendéncias de inovacdo para 0 mercado
relacionados ao meio ambiente saudavel. Esses seriam alguns dos exemplos tangiveis e

mensuraveis (Matos, 2020).

Vale destacar, dentre os exemplos, a importancia na questdo da mudanga climatica;

onde o Painel Intergovernamental para a Mudanca de Clima (IPCC) alerta para o aumento
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consideravel da temperatura nos ultimos anos acarretando riscos e danos irreversiveis para o
planeta. Por meio desses dados auditaveis, é possivel discernir quais empresas praticam ou
disfarcam as praticas de ESG (Matos, 2020).

Na esfera social “S”, encontram-Se 0S membros das empresas, abrangendo
colaboradores e funcionérios, ou seja, pessoas que fazem parte do patriménio organizacional
(Nascimento, 2022). Nesse pilar englobam-se a preocupacdo com a salde e bem-estar dos
membros, diversidade, seguranca e treinamento. Ha de se mencionar também a preocupacéo
com o consumidor e a responsabilidade do produto & venda na sociedade. Por ultimo, cita-se a
relagdo da empresa com as comunidades, e 0s seus respectivos patrocinios a trabalhos de
caridade (Matos, 2020).

Em relagdo a ultima letra da sigla “G”, na parte relacionada a governanga, o objetivo
é a inclusdo de critérios voltados a uma boa governanca, assim como um corpo diretivo com
medidas de compliance com mensuracdo de riscos, comprometimento dos stakeholders,
politicas voltadas para ética corporativa e medidas de anticorrupcdo. (Nascimento, 2022)
Adicionalmente, deve-se mencionar a necessidade de diversidade e politicas inclusivas na

direcdo das empresas, objetivando uma governanca funcional e imparcial (Matos, 2020).

IV. ESG, GREENWASHING E ESGWASHING - PANORAMA GLOBAL.

Ante aos apontamentos anteriormente apresentados, os Professores Dr. Hélio Arthur
Reis Irigarat e Dr. Fabricio Stocker, ao refletirem sobre o "ESG: novo conceito para velhos

problemas” séo certeiros ao ponderarem a seguinte questéo:

Mas o que justifica a emergéncia e importancia do ESG agora? Existem paralelos
continuos sendo tracados entre os riscos imprevistos de uma pandemia e a crise
climética, ambos impactando substancialmente a economia global. Isso fez muitos
investidores e formuladores de politicas perceberem uma necessidade maior de
acelerar os investimentos e o0 progresso em negécios que priorizam ESG e, por
consequéncia, o cumprimento das ODS. Afinal, nossa sociedade ndo depende mais
apenas do governo, mas também de negdcios que funcionem bem e que atendam as
suas necessidades, que vao desde a geracdo de empregos, crescimento equitativo,
protecdo dos recursos naturais, defesa dos interesses dos consumidores, entre outros
(Irigarat, H. A.; Stcoker, F., 2022, p. 02).

Por outro lado, a ascensdo do termo de “sustentabilidade” alinhou-se com a ideia do
“propoésito antes do lucro” e com a sustentabilidade empresarial. Mas quando se iniciou a

ascensao do tema no mundo e no Brasil?
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Nessa perspectiva, o interesse pela tematica desenvolveu-se exponencialmente a partir
de 2019 e teve um aumento significativo em 2020. O marco fundamental atribuido nesse
periodo foi a famosa carta redigida em meados de 2021 por Laurence D. Fink, CEO do maior
fundo de investimento global chamado Black Rock, na qual chamou atencéo para os acionistas
e CEQO’S sobre as mudangas climaticas e, consequentemente, para a importancia de as empresas
terem responsabilidade social e ambiental, valorizando propésito antes do lucro
(Voltolini,2021).

A carta, redigida pelo presidente Fink, deixou extremamente claro a importancia da
nova tendéncia: ou as empresas se adequam ou correm o risco de perderem seus investidores.
Diante de um CEO influente como Larry Fink, cuja carteira compreende 6,9 trilhGes de dblares,
suas palavras tornaram-se determinantes desencadeando uma corrida para uma nova abordagem
empresarial, consciente ao afirmar que nenhuma parte do seu dinheiro estaria investida em
empresas negligentes com a pauta do ESG. (Voltolini, 2021)

Importante colacionar um dos trechos emblematicos de sua carta a seguir na qual
relaciona o risco climatico com o capitalismo e a necessidade deste ser responsavel e

transparente:

A importancia de servir as partes interessadas e integrar o prop0sito esta se tornando
cada vez mais fundamental para que as empresas entendam o seu papel na sociedade.
Tal como escrevi em cartas anteriores, uma empresa ndo pode alcangar lucros a
longo prazo sem ter um objetivo e sem considerar as necessidades de uma ampla
gama de partes interessadas. Uma empresa farmacéutica que aumenta
impiedosamente 0s precos, uma empresa de mineracdo que reduz a seguranga, um
banco que ndo respeita seus clientes — essas empresas podem maximizar os retornos
a curto prazo. Mas, como temos visto repetidas vezes, essas acGes que prejudicam a
sociedade irdo prejudicar a empresa e destruir o valor para os acionistas. Em contraste,
um forte senso de propdsito e um compromisso com as partes interessadas ajuda uma
empresa a se conectar mais profundamente com seus clientes e a se ajustar as
mudangas nas demandas da sociedade. Em Ultima analise, o proposito é o motor da
rentabilidade a longo prazo. (Centro Cultural Brasil, [s.d.]).

Ainda nesse cenario, em 2021, ap6s publicacdo da carta, a Black Rock atingiu valor
recorde de 10 trilhGes de ddlares em ativos. Um aumento significativo de agdes apés as
declaragcfes que alteraram os norteadores de responsabilidade empresarial no mundo. Logo
apos a publicacdo da carta em Davos, ocorreu 0 Forum Econdémico Mundial onde foi fortalecida
a tese do “capitalismo de stakeholder”, que segundo Voltolini (2022) foi “um novo jeito de
pensar as empresas, mais orientado pela ideia de compartilhar valor com todas as partes

interessadas.”
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Nesse sentido, corroborando com a ideia dos stakeholders, outro ponto relevante sobre
a carta de Fink é a percep¢do da chegada de novos atores no corpo diretivo das grandes empresas

e sua influéncia direta nessa mudanca de geracao:

Nas discussdes que a BlackRock tem com clientes em todo 0 mundo, cada vez mais,
eles estdo procurando realocar seu capital em estratégias sustentaveis. Se dez por
cento dos investidores globais o fazem — ou mesmo cinco por cento —
testemunharemos mudangas macicas de capital. E essa dinamica vai se acelerar a
medida que a proxima geracdo assumir o comando do governo e das empresas. Os
jovens tém estado na vanguarda do apelo as instituices — incluindo a BlackRock —
para que enfrentem os novos desafios associados as mudancas climaticas. Eles estéo
pedindo mais das empresas e dos governos, tanto em transparéncia quanto em acoes.
E a medida que trilhdes de doélares mudarem para os jovens nas proximas décadas, a
medida que eles se tornam CEQs e CIOs, a medida que se tornam politicos e chefes
de Estado, eles irdo remodelar ainda mais a abordagem do mundo a sustentabilidade.
(Centro Cultural Brasil, [s.d.]).

Vale salientar na carta de Fink a andlise sobre a “vanguarda” e a saida de antigos
participantes. E necessario refletir sobre a nova geragdo que encabecara as novas empresas; a
chegada dos millenials aos cargos de gestdo e diretoria, ou seja, a chegada dos adultos da
geracdo Y ao poder e como consumidores. No que isso de fato muda? Inquestionavel dizer que
a geracdo dos millenials, geracdo nascida entre os anos 80 e 95, é mais ativista, preocupada e
atenta as novas mudancas climaticas e ao mundo em que estdo inseridos. Ha uma consciéncia
e necessidade de propdsito no contexto em que se encontram, alinhado com os outros objetivos
de valores, mas, acima de tudo, € uma geracdo consciente e preocupada com a finitude dos
recursos naturais (Harraca, 2022).

Assim sendo, a ascensdo do ESG é justificada também por essa saida dos babies
boomers e para a chegada dos millenials. Adicionalmente, o autor Ricardo Voltolini (2022)
explica por meio de nimeros que a tendéncia tende a avolumar com a chegada da geracédo Z.
Nesse sentido, o autor justifica com dados relevantes a ascenséo do ESG ligada a essa mudanca

de geracao:

Os que tém entre 30 e poucos a 40 anos compdem hoje 2,43 bilhdes de pessoas no
mundo. S8o consumidores avidos de produtos e servigos, dispdem de recursos de
sobra para investir em empresas (algo como 2,3 trilhdes de délares por ano) e estéo
ocupando as melhores oportunidades de empreendedorismo e os melhores postos de
trabalho, inclusive os de comando. Pertencentes a uma geracdo movida por
proposito, mais do que por dinheiro, sabem muito bem o que querem e ja
decidiram estabelecer relacfes de negdcios com empresas éticas, transparente,
integras, respeitosas em relacdo as pessoas e a0 meio ambiente, e que pensam e
agem como um individuo decente.

()

O movimento atual assemelha-se mais a um “voo de aguia — constante estavel e longo.
E por uma razdo muito simples: além do fato de que os baby boomers e parte da
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geracdo X ou se aposentaram ou estdo se aposentando e os millenials encontram-se
no auge de sua vida econémica ativa, surge com muita forca uma nova geragdo —a Z
-, ainda mais ativista e preocupada com sustentabilidade, o que significa no minimo,
mais trés décadas de pressdo prd-negdcios mais sustentaveis. Estamos, portanto, no
inicio de uma curva da alta da sustentabilidade como bussola de gestdo de negécios.”
(Voltolini, 2021, p. 20 - 21)

Conclui-se, nas palavras do autor, que a geragdo atual objetiva ser melhor para o
mundo ao invés de “melhores do mundo”, ou seja, o lider nao se preocupa somente com o lucro,
mas foca em ser um lider sustentavel, com propdsitos e valores.

Alan Jope, CEO da Unilever, sentiu de forma tangivel o aumento e valorizagéo de
suas empresas ao adotar as estratégias de sustentabilidade. Como exemplo, temos o sorvete da
Ben & Jerry, hoje integrante do grupo de Alan Jope. A empresa assumiu desde meados dos
anos 90 a bandeira contra a utilizacdo do horménio de crescimento em bovinos, bem como
outras préaticas sustentaveis alavancando, dessa maneira, sua evolu¢do continua no mercado
sustentavel (Voltolini, 2021).

Ainda neste cenario, em 2021, apos publicacdo da carta, a Black Rock atingiu valor
recorde de 10 trilhdes de ddlares em ativos em seu fundo de investimento, sendo um indicador
positivo da evolugdo ligada a causa da sustentabilidade (Harraca, 2022).

Os investidores associam empresas preocupadas com o meio-ambiente a organizacgoes
responsaveis e éticas, preocupadas com diversidade, inclusdo e outros parametros sociais
positivos.

Por outro lado, empresas que negligenciam a sustentabilidade sdo percebidas com um
potencial de prosperidade negativo, demonstrando falta de preocupagdo social e uso
irresponsavel de recursos naturais e outros indicadores preocupantes, afastando assim 0s
investidores. No Brasil, ha incidéncia de empresas que promovem a imagem de serem
sustentaveis, mas, em sua esséncia o cenario ¢ bem diferente (\Voltolini, 2021).

Observando o valor de mercado de uma empresa consciente, 0s bancos tém facilitado
empréstimos e juros menores para empresas com norteadores definidos de sustentabilidade. Ou
seja, 0 mercado valoriza e fomenta, por meio das instituicbes financeiras, as corporagoes
preocupadas com o planeta (Voltolini, 2021). Empresas de capital aberto, aderentes as préaticas
de ESG, possuem uma melhor reputagdo, melhor imagem e melhores linhas de crédito de
empréstimo fomentados pelas instituigdes bancarias.

Os investidores e stakeholders entendem que empresas adeptas ao universo da
sustentabilidade tendem a ser mais éticas e bem-vistas por serem mais comprometidas com a

sociedade e, consequentemente, serdo influenciados a investirem nessa imagem (Bernardelli,
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2023). Sobre o termo stakeholders, tem-se a tradug@o do inglés como “partes interessadas”. Seu
surgimento na década de 90 tinha como objetivo aproximar o publico com as empresas.
(ARAUJO, 2022). Também podem ser chamados de players, englobando grupos de
fornecedores, clientes e inclusive comunidades envolvidas e abarcadas pela empresa. Os
stakeholders tém um papel fundamental no equilibrio das politicas sustentaveis porque sdo
diretamente afetados pelas agdes da empresa; positivamente ou negativamente (Goi Junior,
2023).

Por outro lado, importante mencionar um conceito surgido juntamente com o ESG: o
greenwashing. O termo (e pratica) é utilizado para a falsa promocéo e utiliza¢éo dos fatores que
compde 0 ESG com o intuito de induzir ao consumidor uma falsa ideia de que a empresa é
adepta as pautas relacionadas ao ESG.

Entretanto, a empresa se utiliza dessa falsa promocao/marketing sem direcionar os
esforcos de forma adequada. Promovem-se como sustentaveis, mas ndo utilizam critérios ou
qualquer rigor necessario para tal (Voltolini,2021).

Inclusive, ha de ser destacado que o até entdo secretario-geral da ONU, Antonio
Guterres, em passagem pela COP27, em Sharm el-Sheikh (Egito), ressaltou que as NacGes
Unidas defendem a "toleréncia zero para o greenwashing na neutralizagcdo de emissfes” ao
declarar o primeiro relatério do "Grupo de Especialistas de Alto Nivel sobre a emissdo de gases
efeito estufa”(ONU News, 2022). Na mesma oportunidade, foi mencionado o que segue:

[...] Enquanto um nimero crescente de governos e atores ndo-estatais dizer ter zerado
emissdes de carbono, os critérios para 0s compromissos com o zero liquido
apresentam brechas amplas o suficiente para “conduzir um caminhdo a diesel”. O
relatério critica o greenwashing, que pode induzir o publico a acreditar que uma
empresa ou entidade esta fazendo mais para proteger o0 meio ambiente do que de fato
esta, e as promessas fracas para alcancar a neutralizacdo. O documento também
fornece um roteiro para trazer integridade aos compromissos de zerar emissfes por
parte da industria, das instituicdes financeiras, das cidades e regides e apoiar uma
transicdo global e equitativa para um futuro sustentavel. De acordo com o0s
especialistas, os atores ndo podem alegar ser “zero liquido” enquanto continuam a
construir ou investir em novos fornecimentos de combustiveis fosseis ou qualquer tipo
de atividade ambientalmente destrutiva. Eles também ndo podem participar ou fazer
com que seus parceiros participem de atividades de lobby contra as mudancas
climéticas ou apenas denunciem uma parte dos ativos de seus negécios enquanto
ocultam o restante (ONU News, 2022).

A autora Paula Harraca (2022) traz um outro termo chamado de socialwashing, nos
mesmos moldes do greenwashing. O socialwashing ocorre quando uma empresa se utiliza da

imagem e reputacdo atribuidas as campanhas do ESG voltadas para o social, mas sem uma real
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aplicagdo interna. Seria realmente uma “lavagem” na imagem da empresa, onde aparenta algo,
mas ndo o é (Harraca, 2022).

Sobre o0 assunto a autora pontua de forma clara e precisa:

Uma organizacao que tenha 0 ESG em sua esséncia pode, e deve, com efeito, atrelar
isso a sua imagem, permitindo que ela se distinga em relagdo a outras organizagdes.
Isso faz com que essa empresa seja bem-vista por seus colaboradores, pela
comunidade e pelos clientes, dentro daquela maxima de que “além de ser, é preciso
parecer.” No entanto, primeiro vem a esséncia, depois a aparéncia. Nao da para
sustentar por muito tempo a aparéncia de algo que néo se é. O foco sempre deve ser a
esséncia, ja que aparéncia genuina é consequéncia. (Harraca, 2022, p. 82)

De forma geral, 0 ESG ndo ¢ apenas uma diretriz voltada para praticas sustentaveis ou
apenas uma maneira de conduzir uma empresa. Trata-se de todos os aspectos de um produto e
servico, do consumidor até o investidor final, sendo muito maior do que apenas uma
determinacéo do mercado financeiro (Goi Janior, 2023).

A partir desse cenario, a autora Juliana Nascimento cita indices de mercado com dados
voltados a informar aos investidores de forma objetiva sobre as empresas que possuem, de fato,
uma consciéncia empresarial, evitando assim o greenwashing. Pode-se citar alguns exemplos,
tais como: o Bank for Internacional Settlements, chamado de BIS (relatério “Cisne Verde”),
o Sustainalytisc (informes periodos de ESG), ISE (indice de sustentabilidade empresarial),
ICO2 (indice Carbono Eficiente), além de outros ja conhecidos. Todos os mencionados
anteriormente possuem relatorios com dados relevantes das préaticas sustentaveis das empresas,
visando fornecer nimeros e indicadores precisos para um olhar critico dos investidores
evitando, desta forma, a propagacédo do esgwashing ou greenwashing. (Nascimento, 2022)

Adicionalmente, sobre o termo esgwashing ou greenwashing, o autor Voltolini,

importante voz no meio sustentavel, explica:

Estudos feitos pelas escolas de negdcios de Londres e Columbia mostrando que o
seleto grupo da BRT apresentou desempenho socioambiental inferior aos de outras
companbhias, trouxe de volta a cena um termo que andava foragido ha dez anos:
greenwashing ou maquiagem verde. Cunhada pelos norte-americanos, a expressao foi
muito utilizada na primeira década deste século para designar empresas que
alardeavam serem sustentaveis sem qualquer rigor ou critério.

()

Quando a palavra comega a ser resgatada, como agora, é porque os publicos
desconfiam da honestidade dos compromissos empresariais.

(Voltolini, p. 127)

Conclui-se que deve existir um interesse adicional por parte dos investidores e

stakeholders para analisar os relatorios e dados emitidos pelas empresas, bem como, em
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paralelo avaliar as medidas e a¢des praticas das empresas na qual hé o interesse de investimento
de forma criterioso.

Conforme sustentado no estudo realizado pela Pacto Global em 2021: “(...) ESG nao
¢ uma evolucdo da sustentabilidade empresarial, mas sim a propria sustentabilidade
empresarial.” Citando Voltolini (2022) “Quanto mais concretas as evidéncias, menor o risco

de desandar para o greenwashing”.

V. ESG NO BRASIL E O GREENWASHING.

A participacdo do Brasil teve um importante papel na expansdo nos temas voltados
para 0 meio ambiente. De forma precisa, ocorreu uma evolucdo significativa do tema a partir
da ECO 92, sediada na cidade do Rio de Janeiro em junho de 1992, onde foram apresentados a
consolidacdo do conceito e principios do desenvolvimento sustentavel apds o relatério de
Brundtland publicado em outubro de 1987 (Nascimento, 2022).

Durante a ECO 92, foram publicadas a Declaracdo do Rio e a Agenda 21, instrumentos
que apresentavam planos de acdo com metas de curto, médio e longo prazo voltados para um
desenvolvimento sustentavel efetivo (Nascimento, 2022).

Apesar da evolucdo do tema de sustentabilidade, em relacdo ao ESG, somente em
meados de 2020 temos uma grande evolugdo do termo, com grande influéncia da pandemia
nesse cenario. O Pacto Global, iniciativa da Organizacdo das Na¢6es Unidas, em conjunto com
a Stilingue (2021), constataram a evolucdo do ESG no Brasil por meio levantamento no meio
digital. Constataram, em 2020, um crescimento exponencial de seis vezes mais acessos aos
termos relacionados a sigla ESG em comparagdo ao ano anterior. Nesse passo, as narrativas
relacionadas aos termos pesquisados envolvem “Brumadinho”, escandalo ambiental ocorrido
em Minas Gerais ocasionado pela mineracdo da empresa Vale, “recursos naturais” e

“sustentabilidade e meio ambiente” (PACTO GLOBAL, 2021).

No sentido da preocupagdo comum sobre o clima, deve-se mencionar o relatério da
IPCC onde foi constatada a projecao de aumento de 1,5 °C na temperatura do planeta para 2023.
A partir da publicagéo desse dado houve uma intensificagdo ainda maior na corrida sustentavel
(Harraca, 2022).

O impacto das informacdes divulgadas pelo IPCC despertou um crescente interesse
das pessoas nas praticas empresariais € seu impacto no planeta como um todo. Ao mesmo

tempo, destacou-se a atencdo para organizacOes que contrariam essa tendéncia, sendo
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negligentes ou omissas, sem aderir a qualquer principio de responsabilidade social ou
ambiental.

Frente ao entendimento das vantagens que as empresas obtém ao adotarem as préaticas
do ESG, surge a preocupacdo concernente aos numeros divulgados relacionados as suas
condutas ambientais. No contexto nacional, ocorreram casos emblematicos envolvendo
empresas que apresentaram relatorios de sustentabilidade auditados externamente, obtendo
pontuacdes positivas, porém envolveram-se em escandalos e desastres ambientais (Voltolini,
2022). Uma dessas empresas é a Vale, responsavel pelo desastre de Mariana e Brumadinho em
decorréncia da exploracdo de mineracdo desencadeando o rompimento da barragem de
Mariana.

Isso demonstra e ressalta ndo somente a importancia da divulgacdo de dados
transparentes, mas da efetiva regulacao e fiscalizacdo dessas praticas, objetivando o equilibrio

entre discurso e acao.

Outro caso de grande repercussdo no Brasil, a Operacdo Lava-Jato em 2014 deflagrou
esquemas fraudulentos na Petrobréas, envolvendo empresas brasileiras de grande renome. Com
a constatacao de que as empresas envolvidas eram adeptas as politicas de anticorrup¢éo, causou
suspeita no publico consumidor. Além disso, as companhias envolvidas também possuiam
relatérios publicados com dados relacionados a sustentabilidade e outros pilares de compliance,
afetando ainda mais a descrenca & época dos nimeros e dados relatados (Voltolini, 2022).

Citando a operacéo Lava-Jato, o autor Voltolini (2022) sustenta que os fatos ocorridos
no passado desencadearam o aumento do interesse dos investidores por informacdes mais
precisas. Justifica que em 2014 os relatorios eram medidos de forma estritamente protocolar,
carecendo de validacdo e fiscalizacdo. O especialista se mantém positivo para as novas praticas
e insiste na cobranca e pressdo dos stakeholders, visando a manutencéo e efetividades dos

pilares do ESG na sociedade.

Seguindo a linha das boas praticas, temos como exemplo a companhia aérea GOL,
criando uma frente em seu modelo de gestdo: estabeleceu uma parceria com uma empresa
chamada MOSS, desenvolvendo um software capaz de calcular a emissé@o de carbono de seus
passageiros e convertendo-a em valor monetéario. A partir desse valor, 0 passageiro, caso
interessado, é capaz de zerar/neutralizar a sua quantidade de efeitos estufa emitida, a chamada
“pegada de carbono”. O passageiro, caso interessado, poderd efetuar o pagamento pelo
aplicativo. (Harraca, 2022)
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Outras empresas brasileiras abracaram a bandeira sustentdvel e obtiveram o
reconhecimento dos seus stakeholders. Podemos citar a Natura, Suzano e o Grupo Malwee que
possuem fortes e reconhecidos compromissos sociais e ambientais (VOLTOLINI, 2022). O
Grupo Malwee (2024) utiliza relatérios de sustentabilidade com base nas diretrizes da Global
Reporting Iniciative, e ja foi premiado por diversas iniciativas sustentaveis, tal como a sua
iconica campanha do “jeans com 1 copo d’agua”, onde o CEO explicava nas campanhas o
minimo de utilizacdo de recursos naturais na composicao de suas pegas, ou seja, incrivelmente
apenas um copo d’agua de 300 ml, objetivando um processo mais sustentavel em sua produgao,

além do algodao organico ja utilizado em suas pegas.

VI. NOVAS TENDENCIAS DO MERCADO.

Ainda ha de se mencionar dois pontos importantes encabecados por Larry Fink (2022,
s.p), CEO da importante BlackRock ja mencionado no presente artigo. O primeiro deles, foi em
uma de recentes entrevistas para o Aspen Ideas Festival (CNN, 2023) em que alega ter parado
de usar o termo ESG devido a recente polarizacdo politica nos Estados Unidos. Sustentou que
extremistas estdo usando o termo para criar um imbroglio na agenda de sustentabilidade.
Entretanto, afirma que nada mudara nas praticas e exigéncias da BlackRock com os

compromissos focados no pilar ambiental, social e de governanga.

Percebendo a celeuma politica envolvendo o acrénimo ESG, a enorme rede de fast-
food Mc Donald’s resolveu suprimir, de forma discreta, a sigla de todos os seus meios de
comunicagdo. Mas, de encontro ao sustentado pelos mais otimistas, a esséncia da
sustentabilidade permaneceu na rede de restaurantes apesar da omissdo da palavra em seus sites

e propagandas.

A estratégia de Larry Fink parece interessante, tendo em vista que ao evitar o uso do
termo em uma discussdo de polos politicos extremos ndo existe o risco do termo ESG se tornar
uma pauta somente unilateral. A pauta ambiental deve ser sustentada por todos, independente

de tendéncias politicas.

Em segundo lugar, em sua recente carta, Larry Fink (2022) continua ressaltando a nova
tendéncia, mesmo sem usar a sigla e diz: “nds nos concentramos na sustentabilidade nao porque
somos ambientalistas, mas porque somos capitalistas e fiduciarios de nossos clientes.” Nesse
raciocinio, adentra sobre as tendéncias para os proximos anos afirmando que os proximos 1.000

unicornios (start-ups com valorizagdo de 1 milh&o de dolares, sem participacdo na bolsa de
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valores) deverdo focar em ajudar o mundo a zerar a emisséo de carbono e tornar a transi¢éo de
energia acessivel a todos os consumidores. Afirma, adicionalmente, que as empresas ja
estabelecidas devem ser claras sobre 0 caminho para 0 sucesso em uma economia de emissdo
de carbono zero. N&o basta somente afirmacdes ou datas sem um plano de acdo objetivo e de

curto prazo.

Em linhas gerais, as empresas que aderem as pautas ESG e possuem em sua estratégia
focada em politicas sustentaveis acabam, por sua vez, mais alinhadas com os valores dos seus
clientes e consumidores. Em consequéncia, possuindo uma comunicagdo direta com seus
stakeholders, as organizac6es conseguirdo fomentar mais projetos sociais, valorizando assim as
politicas voltadas para o meio-ambiente e sociedade, gerando consequentemente, um maior
valor de mercado e atratividade financeira exponencial para seus investidores. Desta forma,

proposito e lucro tornam-se inseparaveis (Nascimento, 2022).

Como o futuro do planeta depende da nossa consciéncia e sensibilidade em relacéo aos
temas tratados, ha de ser considerado em nossas acOes cobrangas por empresas realmente
preocupadas com questdes ambientais e seus impactos além da busca incessante pelo lucro.
Carecem ainda de medidas regulatdrias e transparentes para auxiliarem o consumidor a ndo ser
ludibriado pela maquiagem verde (greenwashing). Entretanto, o consumidor deve buscar e se
interessar pelo que consome e de onde consome. A hora da cobranca por liderangcas mais

conscientes e responsaveis é agora.

VII. CONSIDERACOES FINAIS.

Diante de todo exposto, ha uma perspectiva favoravel para o novo despertar da
sustentabilidade. Sdo novos objetivos e preocupacdes dos novos lideres empresariais. Claro, a
pressdo veio e vem dos stakeholders, e deve vir de toda a comunidade envolvida. E certo que a
evolucéo da pauta sustentavel ocorreu de forma lenta, porém, analisando a linha temporal, pds

pandemia, ndo ha como ser sustentado um retrocesso atualmente.

Nesse sentido, espera-se uma evolucao regulatoria, inclusive com o apoio do mercado
de capitais brasileiro. A Bolsa de Valores Brasileira (B3) objetiva fixar um critério especifico
para a defini¢do de ESG nas empresas elencadas que possuem o “selo verde”. Essa é uma
preocupacdo global e carece de atengdo: é necessaria a apuragdo e auditoria de métricas

especificas para evitar e coibir a maquiagem das empresas ditas “verdes” (Soares, 2022).
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Vale mencionar a conclusdo de Nascimento (2022), de que “a jornada ESG ¢ global e
a cooperagdo é primordial, para assegurar a perenidade do planeta que apresenta risco
iminente”. Cita, em complemento, a necessidade de um arquétipo voltado para o capitalismo

regenerativo e com medidas coesas e efetivas de responsabilidade empresarial.

Priorizando ser o melhor para a sociedade e ndo o melhor da sociedade, é possivel, em
uma visdo otimista, acreditar em um futuro com estratégias preditivas e preventivas
(Nascimento, 2022) voltadas para as pessoas e para 0 meio-ambiente por meio de um
capitalismo mais consciente, alinhado com outros valores e propdsitos, muito além de uma

visdo Unica de lucro.
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