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XXXI CONGRESSO NACIONAL DO CONPEDI BRASILIA - DF
DIREITO, GOVERNANCA E NOVASTECNOLOGIASIII

Apresentacdo

O XXXI Congresso do Conselho Nacional de Pesquisa e Pos-Graduacdo em Direito
CONPEDI foi realizado nos dias 27, 28 e 29 de novembro de 2024, em Brasilia-DF, e elegeu
o tema "Um Olhar a partir da inovac&o e das novas tecnologias' como eixo norteador dos
seus trabalhos. Sob esse escopo, 0 presente congresso buscou explorar 0os impactos das
inovagdes tecnolégicas no sistema juridico e nas préticas do Direito, discutindo como as
ferramentas digitais estdo transformando a pesquisa, a prética profissional e a formagédo
académicanaéreajuridica

Saliente-se a enorme aderéncia entre a tematica central do evento e a abordagem do GT
Direito, Governanca e Novas Tecnologias, um dos mais tradicionais do Conpedi e que, a
cada ano, adquire maior centralidade no congresso e no cenario da pesguisa e pos graduagdo
do pais. Como de costume 0 evento propiciou a aproximagdo entre coordenadores, docentes e
pesquisadores de diversos Programas de Pos-Graduac&o em Direito de todo o Brasil.

A presente edicdo do Conpedi, dessa forma, abordou o impacto da rapida evolucdo
tecnoldgica na sociedade, destacando a inovagdo como essencial para o crescimento e a
adaptacdo em diversos setores. Com foco nas oportunidades geradas por tecnologias como
inteligéncia artificial e big data, especialmente no campo juridico, o evento também examina
os desafios éticos, regulatorios e de acesso que acompanham essas transformagoes..

Os artigos apresentados GT Direito, Governanca e Novas Tecnologias refletem uma ampla
diversidade temética que explora as intersecdes entre tecnologia, direito, ética e sociedade.
Diversos artigos destacam o impacto da inteligéncia artificial (IA) e outras tecnologias
emergentes no contexto juridico, abordando desde a responsabilidade civil e desafios
regulatérios até o uso de ferramentas como o ChatGPT na prética juridica e na protecéo de
dados pessoais. Destacam-se ainda apresentagdes exploram 0s aspectos éticos e econdmicos
da tecnologia, como biopolitica, biocapitalismo e a monetizacdo de dados pessoais,

evidenciando os desafios para a privacidade, integridade corporativa e compliance.

A protecdo de direitos fundamentais na era digital, incluindo privacidade, propriedade
intelectual e combate a desinformagdo, também aparece como um tema recorrente. A
governanca tecnoldgica € abordada em multiplas esferas, desde a aplicacdo de big data na
conformidade com a LGPD, até o uso de tecnologia na arrecadacdo fiscal e no poder



judiciério, com analises institucionais e regulatérias. Em paralelo, pesquisadores analisam o
impacto da tecnologia na educacéo, como a exclusdo digital e os desafios para educadores, e
atransformacao de setores especificos, como a arbitragem desportiva e os ambientes clinicos.

Por fim, destacam-se reflexdes sobre democracia digital e participacéo popular, bem como a
valorizacao do trabalho humano e arelacdo entre ética algoritmica e integridade corporativa.
Esses temas revelam uma preocupacdo transversal com a construcdo de uma sociedade
tecnol6gica mais equitativa e ética, com foco na adaptacdo de instituicdes e na protecdo de
direitos em um contexto de acel erada transformacéo digital.

Os coordenadores responsaveis pelo Grupo de Trabalho cordialmente convidam os
interessados a examinar integralmente os artigos em questdo, confiantes de que a leitura sera
proveitosa. Encerramos esta apresentacéo expressando gratiddo pela oportunidade de facilitar
os didogos entre pesquisadores de el evada competéncia.

Prof. Dr. Irineu Francisco Barreto Junior. Mestrado em Direito da Sociedade da Informagdo
das Faculdades Metropolitanas Unidas - FMU-SP.

Prof. Dr. Paulo Campanha Santana. Mestrado em Direito das Relacdes Sociais e Trabal histas
do Centro Universitério do Distrito Federal (UDF)



ALEM DO OLHO HUMANO: A REVOLUCAO TECNOLOGICA NA
ARBITRAGEM DESPORTIVA

BEYOND THE HUMAN EYE: THE TECHNOLOGICAL REVOLUTION IN
SPORTSOFFICIATING

Otavio Fernando De Vasconcelos 1
Victoria Cassia M ozaner 2
FrancisMarilia Padua 3

Resumo

Um dos tracos marcantes relacionado as préticas desportivas coletivas, consiste na
imprevisibilidade. Reconhece-se, ademais, que ndo obstante as caracteristicas individuais dos
competidores e até mesmo as inspiractes dos torcedores, ndo se pode prever o resultado
final, competindo a arbitragem zelar pela parciménia e imparcialidade ao longo de sua
realizacdo, e, deste modo, constituindo o arbitro a priori, soberano em suas decisdes. Com a
incorporacdo macica de novas tecnologias nas préticas desportivas, tornou possivel discutir
as implicacOes legais e éticas, sobretudo, em face da ado¢do cada vez mais incisiva do
Arbitro Assistente de Video. Partindo deste pressuposto, este artigo tem por finalidade
demonstrar como a tecnologia esta transformando o processo de arbitragem e quais sdo as
implicacOes legais e éticas disso para atletas e clubes. Do ponto de vista metodol égico,
empregou-se como procedimento dedutivo, através da pesquisa bibliogréafica com vistas a
selecdo de fontes compativeis com a temédtica proposta. Os resultados obtidos permitiram
identificar que a incorporacdo do aparato tecnolgico, sobretudo, da Inteligéncia Artificial
nas préticas desportivas traz consigo implicaces atal ponto de colocar em xeque a soberania
da arbitragem, motivando em muitos casos 0 emprego de recursos com vistas a reversdo do
resultado. Conclui-se, portanto, que a tecnologia, inclusive no campo desportivo, ndo tem o
conddo de substituir o potencial humano a ponto de se refutar de plano a convicgdo do arbitro
no exercicio das funcbes que Ihes compete, mas pode subsidia-lo com vistas a tomada de
decisdes, espelhada na fidedignidade e desempenho concreto dos competidores.

Palavras-chave: Direito desportivo, Arbitragem, Tecnologia desportiva, Inteligéncia
artificial, Var

1 Mestrando em Direito pela Universidade de Marilia/SP (UNIMAR). Pos-graduando em Direito Tributério pela
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Abstract/Resumen/Résumeé

One of the striking features related to collective sports practices is unpredictability. It is
acknowledged, moreover, that despite the individual characteristics of the competitors and
even the inspirations of the fans, the final result cannot be predicted, with the arbitration
being responsible for ensuring moderation and impartiality throughout its execution, thus
making the referee a priori sovereign in their decisions. With the massive incorporation of
new technologies in sports practices, it has become possible to discuss the legal and ethical
implications, especialy in light of the increasingly incisive adoption of the Video Assistant
Referee. Based on this premise, this article aims to demonstrate how technology is
transforming the arbitration process and what the legal and ethical implications are for
athletes and clubs. From a methodological standpoint, a deductive procedure was employed
through bibliographic research with a view to selecting sources compatible with the proposed
theme. The results obtained allowed for the identification that the incorporation of
technological apparatus, especially Artificial Intelligence in sports practices, brings with it
implications to the extent of questioning the sovereignty of arbitration, often motivating the
use of resources aimed at reversing the outcome. It is concluded, therefore, that technol ogy,
even in the sports field, does not have the power to replace human potential to the point of
outright refuting the referee's conviction in exercising their duties, but it can support them in
decision-making, reflected in the fidelity and concrete performance of the competitors.

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés: Sports law, Arbitration, Sports technology, Artificial
intelligence, Var
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Introducio

Falar do desporto coletivo envolve muito mais do que a coordenagdo de esforgos dos
membros de uma determinada equipe, em prol de um determinado resultado, envolve ademais,
“paixdo”, emocao e rivalidade, que retune historicamente geracdes ao longo da historia.

Tem-se a imprevisibilidade como o trago caracteristico mais relevante, ou seja, mesmo
diante de qualquer favoritismo e/ou pressdo da torcida, certo ¢ que nao se pode prever o
resultado final e por via de consequéncia antecipar qualquer prognostico.

Dentro deste contexto, confia-se, ao arbitro e seus auxiliares, a missao de conduzir ao
longo do tempo previsto para a realizagdo de uma determinada modalidade esportiva, com
parcimonia e a imparcialidade, tornando-o, a priori, “soberano’ no tocante as decisdes tomadas.

Sabe-se, no entanto, mesmo frente a regras preestabelecidas existem lances que podem
conduzir a “erros” de interpretacdo por parte da arbitragem, gerando dentro e fora do ambiente
de jogo uma série de polémicas, que podem ensejar recursos e demais reclamagdes que colocam
em xeque o preparo do arbitro com episddios que marcam a histéria de muitos esportes como
o futebol.

Dai a razdo pelo qual se projeta o uso crescente de tecnologias de monitoramento e
Inteligéncia Artificial no ambito desportivo, visando ofertar elementos que venham contribuir
para a transparéncia e fidedignidade nos resultados.

Todavia, defende-se, que o uso intensivo de novas tecnologias no campo do desporto
nao pode, ou a0 menos, nao deve substituir o potencial criterioso e analitico do arbitro, o qual
cabe em tltima analise & interpretagdo e validagdo dos aspectos trazidos pelo Arbitro Assistente
de Video — VAR (no caso do futebol, a titulo de exemplo).

Revestido de tal pressuposto, este artigo tem por objetivo geral discutir como a
tecnologia esta transformando o processo de arbitragem e quais sdo as implicagdes legais e
éticas disso para atletas e clubes.

Do ponto de vista metodologico, empregou-se como método dedutivo, a pesquisa de
natureza exploratoria, € o procedimento metodologico foi a da pesquisa bibliografica com vistas

a selecdo de fontes compativeis com a tematica proposta.

1 As transformacdes desencadeadas pela incorporacio de tecnologias no ambito da

pratica desportiva
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Segundo Boschilia; Marchi Junior (2021), os avangos cientificos e tecnoldgicos aliados
a rapidez com que estes processos tém sido implantados, geram implicagdes e transformagdes
nos mais diversos ambitos da sociedade contemporanea. O campo das praticas esportivas nao
esta alheio aos impactos destas transformagoes.

De acordo com Alves (2023), atualmente existem diversas opg¢des tecnologicas
aplicadas ao esporte, variando conforme a regido, tipo de esporte, financiamento disponivel e a
fase especifica em questdo e como tal, essa diversidade de opgdes destaca a adaptabilidade do
campo esportivo as inovagoes tecnologicas, promovendo um ambiente dindmico e progressista.

Santos Neto e Silva (2023), salientam que a tecnologia digital vem sendo cada vez
mais utilizada em diversas dareas do conhecimento com o objetivo de aprimorar os
ambientes nos quais ela ¢ inserida e consequentemente, com os avangos tecnologicos, o
ambiente esportivo vem sofrendo modificagdbes com o objetivo de proporcionar
melhorias e assertividade em cumprir suas regras, sendo o futebol um dos esportes em
que a tecnologia ¢ aplicada com esse intuito.

Todavia, o crescente uso de novas tecnologias traz consigo uma série de questoes
controversas. Neste sentido, Marques (2019), salienta que as recentes discussdes sobre a ética
na implementagdo e uso de algoritmos de aprendizagem de maquina para tomada de decisdes
que impactam pessoas de forma significativa, motivadas principalmente pela constatacdo de
que, em diversos casos, eles reproduziram tendéncias discriminatorias presentes nos dados
histéricos que os alimentaram, geraram uma demanda por maior transparéncia nesses
mecanismos.

No entanto, hd que se atentar para os beneficios advindos da incorporacdo de novas
tecnologias no ambito desportivo, sob o prisma de ganhos significativos em termos de eficiéncia
e eficécia.

Neste sentido, Santos Neto e Silva (2023), consignam que o futebol, por muito tempo,
mostrou-se um esporte que nao oferecia muitas brechas para a utilizacdo de recursos da
tecnologia da informagdo para o auxilio em sua pratica, no entanto, a partir de uma esteira
evolutiva, o referido esporte passou a adotar alguns tipos de tecnologias para auxiliar, de
diversas formas, a sua execugao, tentando tornar o esporte mais justo. Essa situagdo traz uma
revolucdo nas formas de administrar as partidas, os jogadores e a tomada de decisdo dos arbitros
responsaveis por fazer com que as regras sejam cumpridas com eficiéncia.

Inserido nesta perspectiva, o estudo desenvolvido por Palmeiro (2020), que tem por
fundamento consolidar um referencial tedrico para utilizacdo da Inteligéncia Artificial no

futebol, enfatizou que apesar da I.A. de ser uma tecnologia que ndo esta ao alcance de todos e

180



de ndo ser de facil compreensdo, ¢ uma tecnologia revolucionaria que podera mudar a maneira
como cada jogo ¢ disputado, devendo-se, ter em mente o fato de que a introdugao de tecnologias
como o VAR ou de andlises fisicas nos treinos dos atletas, mudaram ja este desporto
centenario, sendo cada vez mais relevante, para ser competitivo e tirar 0 maximo proveito
desta tecnologia.

Dentre as tecnologias com ampla aplicabilidade no campo desportivo, evidencia-se que
o VAR se revela como uma tecnologia que permite aos arbitros revisarem lances polémicos
com o auxilio de cdmeras e monitores, tendo sido implementada em varias competicdes ao
redor do mundo, auxiliando os arbitros na tomada de decisdes mais precisas em situagdes como
gols, pénaltis, cartdes vermelhos e identificagdo de jogadores (ALVES, 2023).

Alves (2023), destaca ainda a utilizagao de sistemas de andlise de desempenho que se
valem de cameras e sensores para capturar dados sobre o desempenho dos jogadores durante as
partidas e treinamentos, cujos dados sdo analisados para identificar pontos fortes e fracos,
auxiliando os técnicos e preparadores fisicos na tomada de decisdes estratégicas e no
desenvolvimento dos jogadores e a utilizagdo da tecnologia da linha de gol que se vale de
cameras de alta velocidade para determinar se a bola ultrapassou completamente a linha do gol.
Sensores instalados nas traves e nas linhas do campo enviam sinais para um sistema de
computador, que determina com precisdo se houve gol ou nao.

Diante desse cenario de crescente integragdo tecnoldgica no esporte, a reflexao sobre as
implicagdes éticas, juridicas e sociais dessas inovagdes ¢ cabal. A adocao de novas tecnologias
no ambito esportivo, embora promissora em termos de precisdo e justica, suscita
questionamentos quanto a preservacao da esséncia do jogo e da experiéncia humana no esporte.
E fundamental que a implementagao dessas ferramentas seja acompanhada de um debate amplo
e inclusivo, envolvendo atletas, dirigentes, torcedores e especialistas em ética desportiva. Tal
didlogo deve buscar um equilibrio entre o avango tecnologico e a manutencao dos valores
intrinsecos ao esporte, como a imprevisibilidade, a emog¢ao e o fator humano. Ademais, ¢ crucial
que se estabelecam marcos regulatorios claros e adaptaveis, capazes de acompanhar o ritmo
acelerado das inovagdes, garantindo assim que o uso da tecnologia no esporte seja ndo apenas

eficaz, mas também ético e alinhado com os principios fundamentais da pratica esportiva.

2 Pratica desportiva e a imprevisibilidade

Na visao de Peconick (2018), o futebol ¢ um dos esportes mais populares do mundo, e

também um dos responsaveis pelas maiores movimentacdes financeiras do mundo esportivo.
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Um dos grandes problemas atuais estudados no futebol ¢ qual a forma de predigdo de resultados
tem o melhor desempenho.

No entendimento de Peconick (2018), deve-se compreender que o futebol ¢ um esporte
complexo em que diversas varidaveis podem influenciar o resultado de uma partida como, por
exemplo, a localizagdo do jogo, as condi¢des climdticas, o estado de saude dos jogadores, a
importancia do jogo e as condigdes financeiras de cada time. No caso da Copa do Mundo, ainda
deve ser considerado que os jogadores ndo estao acostumados a jogar com o resto da equipe, €
apenas um time tem o fator de jogar em casa ao seu favor, o que pode afetar a acuracia das
previsdes. Apesar da estimativa a partir de resultados passados ter se mostrado eficiente, deve-
se considerar que os jogadores e os técnicos dos times mudam ao longo do tempo, € que isso
afeta diretamente os resultados dos jogos.

Na visao de Alves (2023), € preciso ressaltar que a introdugdo da tecnologia no futebol
também gera debates e desafios. Alguns argumentam que o uso excessivo do VAR pode
interferir no ritmo e na emog¢do do jogo, enquanto outros questionam a imparcialidade e a
confiabilidade dos sistemas de andlise de desempenho. Portanto, ¢ necessario encontrar um
equilibrio entre a utilizacao da tecnologia e a preservagdo da esséncia e da imprevisibilidade do
futebol.

Nao se pode desconsiderar os apontamentos de Boschilia; Vlastuin e Marchi Junior
(2008), segundo os quais, os avancados efeitos da mercantilizagdo esportiva e a busca por novos
publicos consumidores do esporte tém levado a alteragdes que perpassam, inclusive, a atuacao
dos arbitros, responsaveis pela aplicacao das regras. A responsabilidade pela aplicagao das
regras ¢ tdo-somente um dos deveres desses agentes

Ademais, em termos de preserva¢do da imprevisibilidade enquanto caracteristica
fundamental da pratica desportiva, atenta-se, para as disposi¢des elencadas ao longo da Lei n°
9.615, de 24 de marco de 1998, que ao longo do seu artigo 2° assinala que o desporto, como

direito individual, tem como base os principios:

I - da soberania, caracterizado pela supremacia nacional na organizagdo da
pratica desportiva;

II - da autonomia, definido pela faculdade e liberdade de pessoas fisicas ¢
juridicas organizarem-se para a pratica desportiva;

III - da democratizag¢do, garantido em condigées de acesso as atividades
desportivas sem quaisquer distingdes ou formas de discriminagao;

IV - da liberdade, expresso pela livre pratica do desporto, de acordo com a
capacidade e interesse de cada um, associando-se ou nao a entidade do setor
(BRASIL, 1998, s/p).
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Reconhece-se, pois, a relevancia de se conservar em que pese o estdgio evolutivo
proporcionado pela incorporagdo de tecnologia, a soberania, autonomia, democratizagdo ¢ a
liberdade desportiva, assegurando que a imprevisibilidade venha continuar a despertar a paixao
pelo esporte.

E como tal, nd3o obstante os caminhos esportivos estejam cada vez mais
interdependentes com os interesses das midias e dos agentes comerciais, ¢ preciso assegurar
que os arbitros possam estar alheios a esse processo (BOSCHILIA; VLAUSTIN; MARCHI
JUNIOR, 2008).

Assim, ¢ imperioso ressaltar que a preservagdo da imprevisibilidade no futebol, bem
como em outras modalidades esportivas, transcende a mera questao regulatoria ou tecnoldgica.
Trata-se, com efeito, de um elemento intrinseco a propria natureza do esporte, capaz de suscitar
emogdes ¢ manter o interesse do publico. A busca pelo equilibrio entre a modernizagdo das
praticas desportivas e a manutencdo de sua esséncia apresenta-se como um desafio continuo
para gestores, atletas e entidades reguladoras. Assim, faz-se necessario um didlogo constante
entre os diversos atores envolvidos no cenario esportivo, visando a constru¢ao de um ambiente
que, a0 mesmo tempo em que se beneficia dos avangos tecnoldgicos e mercadologicos, ndo
perde de vista os valores fundamentais que tornam o esporte uma expressao singular da cultura

humana.

3 Implicacoes legais e éticas decorrentes da apropriacio das Tecnologias de

Monitoramento e Inteligéncia Artificial na arbitragem desportiva

Nenhuma atividade humana ¢ isenta de falha e no ambito esportivo tal mecanismo ndo
¢ indiferente. No linear historico, os arbitros, figuras de grande importancia no futebol, que
podem muitas vezes decidir um jogo, ndo estavam presentes nas primeiras regras desse esporte,
muito menos as atribui¢des que atualmente cabem a eles, que eram as mesmas no inicio da
desportivizacdo da modalidade. De meros coadjuvantes que acompanhavam o jogo de fora do
campo, os arbitros passaram a assumir maior potencial de poder e participar ativamente do bom
ou mau andamento da partida (BOSCHILIA; VLASTUIN; MARCHI JUNIOR, 2008).

Por outro lado ¢ escasso o numero de reforcadores positivos e a possibilidade de
terminar um evento esportivo sem cometer erros ¢ minima. Assim, arbitrar pode ser uma
atividade desafiadora em muitos aspectos, mas ao mesmo tempo pode ser uma experiéncia
frustrante e emocionalmente dificil. Consequentemente, os arbitros podem sofrer da sindrome

de burnout, que eles desenvolvem, em parte, devido aos relacionamentos sociais e aos
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sentimentos negativos advindos das criticas e expectativas dos outros, que resultam em estresse
prolongado (FERREIRA; BRANDAO, 2012).

No Brasil, a categoria dos arbitros ndo possui nenhuma regulamentacdo profissional,
nao dispondo dos direitos trabalhistas previstos. Em muitos casos, ndo ¢ ofertada assisténcia
juridica em sua defesa nos tribunais e a remuneracdo refere-se, exclusivamente, a partida em
que trabalhou, em uma relagdo de prestador autonomo de servigos a clubes e federagdes
(BOSCHILIA; VLASTUIN; MARCHI JUNIOR, 2008).

Todavia, a fungdo do arbitro se estabelece em um processo continuo de tomada de
decisdes com muita pressdo, essas decisdes sdo feitas por meio de processos subjetivos de
avaliagdo de determinadas situagdes, estressoras ou ndo. Conhecer quais situagdes sao
desencadeadores de estresse ¢ de fundamental importancia para controlar a percepgao subjetiva
das mesmas, o que levaria a uma melhora do rendimento destes profissionais (Costa et al.,
2018).

O arbitrar aparentemente representa uma parte expressiva da vida do arbitro, e o
significado atribuido ao arbitrar mostra que a atividade se converte em paixao e aparentemente,
em adaptacdes positivas as diferentes situacdes enfrentadas, independentemente do nivel ou da
fungio que ele desempenhe em campo (FERREIRA; BRANDAO, 2012).

“A arbitragem no futebol e nos mais diversos esportes esta associada ao julgamento, a
avaliagdo, a estipulagdo de decisdes, a mediar conflitos durante os jogos e a determinar o
andamento da atividade” (ROLIM; SILVA; GADELHA, 2018, p. 120).

O arbitro de futebol, na maioria das vezes, se encontra em estado de estresse e ameaca,
ja que sua fung¢do no esporte requer do mesmo uma interferéncia nas agdes dos atletas realizadas
durante a partida, objetivando aplicar as regras do esporte. Esta funcao de aplicar as regras e de
decidir a favor ou contra uma equipe podem gerar situagdes de estresse e pressao em cima
destes profissionais dentro e fora do campo (COSTA et al., 2018).

Por outro lado, a profissionaliza¢do atingida pelos grandes clubes e instituicdes
esportivas ainda ndo chegou a arbitragem. Na dire¢do oposta da profissionalizagdo, os arbitros
do quadro nacional brasileiro devem comprovar em sua ficha de inscricdo que possuem um
contrato profissional, com o intuito de demonstrarem que ndo irdo depender da remuneragao
dos jogos em que atuarem para garantir o sustento pessoal e familiar (BOSCHILIA;
VLASTUIN; MARCHI JUNIOR, 2008).

Neste contexto, evidencia-se, que durante o processo de arbitragem de uma partida de
futebol o arbitro ¢ solicitado em determinadas demandas (social, fisica, psicologica, técnica),

tais demandas, quando ndo sdo bem desempenhadas podem resultar em erros durante as
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partidas, o que podem gerar situagdes de estresse, nas quais os arbitros devem ter a capacidade
de superacdo para que exista um melhor discernimento e aplicacao das regras (COSTA et al.,
2018).

Ora, as decisdes tomadas dentro de campo interferirdo ndo somente no resultado da
pratica desportiva, mas também no que tange a tantos outros contratos, das mais variadas
vertentes. A titulo hipotético podemos imaginar uma situagdo em que um time profissional de
futebol, em razao de uma decisdo erronea do arbitro, seja rebaixado para uma divisdo inferior
do campeonato que disputa. As consequéncias sdo inimeras, como perdas de patrocinios,
quotas de transmissdo, rescisdes contratuais dos atletas, dentre outros.

Dai a razdo pela qual a preocupagdo em entender o mundo dos arbitros se faz relevante
pelas caracteristicas vivenciadas por estes profissionais em suas atuagdes. Deve-se levar em
consideragdo a preparacao realizada, tdo mencionada quando lidamos com os atletas, mas
também fundamental no tocante aos arbitros, que precisam de alguns requisitos basicos, tais
como: técnica aprimorada para a atividade, capacidade fisica monitorada por constantes testes
realizados pelas federagoes e estado psicoldgico cuidado por Psicologos do Esporte (ROLIM;
SILVA; GADELHA, 2018).

Ressalta-se, assim os seguintes aspectos:

O estresse e a arbitragem no futebol costumam andar lado a lado a cada
partida, onde torcida, jogadores, treinadores e dirigentes exercem um papel de
pressdo com relagdo ao desempenho do arbitro caso as decisdes ndo sejam de
comum entendimento. N&o por acaso, muitos arbitros evitam se expor, dar
entrevistas ou falar de sua vida pessoal, por desempenhar uma fungio
delicada, de discernimento e decisOes instantdneas (na maioria dos casos
subjetivas, o que gera mais discussdo), ocasionando atritos entre as partes
envolvidas no esporte mais tradicional do Brasil, que mexe com a paixao do
torcedor, sem precedentes e sem limites para lutar pelo melhor do time de
coragdo (ROLIM; SILVA; GADELHA, 2018, p. 122).

Embora se saiba que no meio esportivo, o erro de arbitragem acontece frequentemente,
ou por falta de preparo das pessoas que estdo manuseando a tecnologia, ou por falta de
conhecimento da regra e sua interpretacdo do lance (HERNANDES, 2022), ndo se pode
desconsiderar as implicacoes €ticas e legais inerentes a incorporacao das tecnologias para a
equipe de arbitragem.

O ato de arbitrar, entendido como uma agao de controlar uma partida, jogo ou quaisquer
situacdes condizentes com o estabelecimento de regras durante uma atividade esportiva, €, por
si s0, uma atividade que gera riscos, pois, o arbitro deve tomar decisdes em curtos periodos de

tempo e esta vulneravel aos erros e as criticas (ROLIM; SILVA; GADELHA, 2018).
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Evidencia-se que sobre a correlagdo entre caracteristicas comportamentais e
desempenho, o autoritarismo ¢ comum em arbitros mal sucedidos. Aqueles identificados como
bem sucedidos geralmente sdo: seguros, autoconfiantes, com energia, espontaneidade e
ajustados socialmente. Sobre as exigéncias da funcao de arbitro € necessario um bom preparo
tanto fisico, quanto psicolégico para que os mesmos possam tomar decisdes importantes em
pouco tempo e ainda sob pressdo. Diante desta realidade pode-se assumir que a arbitragem ¢
uma funcao estressante e, que ainda, ¢ uma segunda ocupagao, pois além de dirigir as partidas
os arbitros convivem com uma organizagao semi-profissional ja que precisam exercer outras
fungdes para “ganhar a vida” (PEREIRA; SANTOS; CILLO, 2008).

“Para que o trabalho do arbitro se dé de forma imparcial e justa, existem alguns fatores
que devem ser considerados, como por exemplo, o estado emocional, que pode estar sendo
influenciado pelo publico, por treinadores ou ainda pelos jogadores” (ROLIM; SILVA;
GADELHA, 2018, p. 116).

Dai decorrendo as observagdes de Costa et al., (2018), sugerindo a Comissao Nacional
de Arbitragem da Confederacao Brasileira de Futebol e as suas respectivas Comissdes Estaduais
que desenvolvam programas de treinamentos sistematizados cientificamente e especificos para
atender as demandas fisicas, psicologicas e sociais dos arbitros e consequentemente, que estes
programas de treinamento psicolégico também abordem técnicas psicoldgicas que auxiliem
estes profissionais a lidarem melhor com o estresse laboral de suas fungdes dentro e fora do
campo, aliado ao crescimento do numero de centros de treinamentos especificos para
arbitragem que promovam a formagao, a especializagdo e reciclagem do quadro de arbitros,
dentro de cada federacdo ou comissdo de arbitragem estadual, sendo que estes centros
formativos estaduais devem estar dentro de uma politica nacional unificada de formacao e
capacitagdo de arbitros para o futebol.

O arbitro no contexto esportivo decidira o que deve ser feito baseado nas regras, o que
ndo o impede de se valer do VAR como subsidio, enfatizando-se, de tal modo, que a tecnologia
se apresenta Util para que o arbitro consiga tomar decisdes baseadas em imagem (como no caso
do replay), para que ndo venha se sentir sobrecarregado em suas fungdes (ROLIM; SILVA;
GADELHA, 2018).

Em muitas areas, os arbitros sao cobrados excessivamente e, apesar disso, eles devem
ser precisos e objetivos, pois sua atuagdo pode definir o espetaculo esportivo. Para que o
trabalho do arbitro se dé de forma imparcial e justa, existem alguns fatores que devem ser
considerados como o estado emocional, que pode estar sendo influenciado pelo publico, por

treinadores ou ainda pelos jogadores. A tarefa do arbitro resulta em levar a partida até o final
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com competéncia, procurando ndo perder nenhum lance, mesmo que sua atuacdo esteja
submetida a uma forte pressdo. Para lidar com estas situagdes o arbitro necessita de autocontrole
e adequada autoconfianga, para conseguir a imparcialidade (PEREIRA; SANTOS; CILLO,
2008).

Com a apropriacao de tecnologias, Farias (2021), destaca que o VAR pode ser mais
corretamente compreendido como um protocolo que, quando presente nas partidas, envolve a
presenca de tecnologias (captacdo, transmissdo, manuseio € tratamentos independentes de
imagens; formas exclusivas de comunicagdo entre pessoas), mas que agrega outros membros
da equipe de arbitragem.

A tecnologia aliada ao futebol pode vir a ser uma ferramenta para diminuir as situagdes
estressoras, bem como a pressao exercida durante a partida por parte das torcidas, jogadores,
técnicos e dirigentes. Pois tornaria as decisoes dos arbitros mais assertivas, com uma menor
probabilidade de erros (ROLIM; SILVA; GADELHA, 2018).

Farias (2021), defende que o protocolo VAR ndo tem o objetivo e pretensdo de revisar
todas as decisdes dos arbitros em campo, pois isso significaria mudancgas substantivas no jogo
e na cadeia de interdependéncias, ou seja, ele foi e tem sido desenvolvido para corrigir um erro
claro 6bvio num incidente de mudanga de rumo ou incidente sério ndo visto ou perdido.

“Essas tecnologias tém sido uma adi¢do importante para evitar erros de arbitragem em
jogos de futebol, especialmente em lances criticos nos quais a decisdo pode influenciar
diretamente o resultado da partida” (ALVES, 2023, p. 4).

Palmeiro (2020), ao defender a necessidade o pressuposto segundo o qual para haver
seguran¢a ¢ tranquilidade no futebol ¢ necessario facilitar o trabalho do arbitro e tornar
0 jogo 0 mais justo possivel, nos leva ao entendimento de que apesar de ser discutivel se 0o VAR
veio melhorar o futebol ou ndo, € possivel verificar, com a experiéncia em algumas das
principais competi¢des da Unido Europeia das Associagdes de Futebol - UEFA, que em varios
momentos decisivos, esta tecnologia tornou o futebol mais justo, mais imparcial e com uma
maxima precisdo e assim sendo, a atuacdo no ambito de campeonatos, de forma imparcial e
com decisdes corretas, tornam o desporto mais atrativo e respeitavel, atentando-se, ademais,
para o fato de que o futebol nem sempre ¢ justo para as equipes que disputam o0s jogos,
por vezes, at¢ mesmo pelo fato que uma equipe pode apresentar melhor desempenho e nao
ganhar, sendo essencial acabar com as injusticas que acontecem por erro humano e, para
1SS0, serd necessario munir as equipes de arbitragem das ferramentas que permitam o melhor
e mais preciso julgamento e como tal, este tipo de tecnologias ndo surge como substitui¢ao

do fator humano, vem sim reduzir o erro no julgamento.
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Ademais, com fundamento em Farias (2021), na configuragao da arbitragem que opera
com o protocolo VAR ¢ possivel afirmar que sua construgdo estéd institucionalmente distante
dos campos brasileiros, envolvendo experiéncias e estudos internacionais, cria uma condi¢do
de protecdo e seguranca da Confederacdo Brasileira de Futebol e da/na propria atuagao dos
arbitros brasileiros.

No entendimento de Alves (2023), 0 VAR, por exemplo, permite que os arbitros revisem
lances polémicos com o auxilio de cdmeras e monitores, evitando erros cruciais que poderiam
influenciar o resultado de uma partida. Essa tecnologia tem sido amplamente utilizada em
competicdes de alto nivel, como a Copa do Mundo e as principais ligas europeias, e tem se
mostrado eficaz na reducdo de erros de arbitragem.

Além disso, por conta da fortificagdo dos equipamentos de TV, por meio dos replays
das jogadas, as imagens que mostram com clareza se um arbitro de algum esporte
acertou no lance ou ndo, entdo por esse motivo alguns esportes, como basquete, volei, futebol
americano, ténis e outras modalidades comegaram a se fortificar também com esse tipo de
tecnologia para ser a favor da justica contra os erros de arbitragem que podem ocorrer
(HERNANDES, 2022).

Ha aspectos que, notadamente, precisam ser levados em consideracdo e que trazem
consigo implicacdes, sendo relatado por Alves (2023), os perigos da dependéncia tecnologica,
uma vez que a excessiva dependéncia de tecnologia pode desvalorizar a intui¢do e o julgamento
pratico dos treinadores, bem como levar em conta a possivel sobrecarga de informagoes,
tomando-se, por base o fato de que a abundancia de dados pode ser esmagadora para jogadores
e treinadores, exigindo habilidades de interpretagdo e gerenciamento, tornando-se,
imprescindivel gerenciar cuidadosamente a incorporagdo de tecnologias para evitar possiveis
desvantagens.

Segundo Alves (2023), ainda que a tecnologia seja uma ferramenta valiosa, ¢ importante
lembrar que o elemento humano ainda desempenha um papel vital no jogo. Os arbitros devem
continuar a ter a autoridade final nas decisdes, com a tecnologia servindo como suporte.

Enfatizando as prescrigdes contempladas na Resolucao n°® 29, de 10 de dezembro de
2009, do Conselho Nacional do Esporte, ao alterar dispositivos do Codigo Brasileiro de Justica
Desportiva, prescreve ao longo do artigo 65 do referido Codigo, que em caso de recurso, as
provas fotograficas, fonograficas, cinematograficas, de video tape e as imagens fixadas por
qualquer meio ou processo eletronico serdo apreciadas com a devida cautela, incumbindo a
parte que as quiser produzir o pagamento das despesas com as providéncias que o Orgao

judicante determinar.
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Ha que se atentar para o fato de que as varidveis (pressdes) que cercam os arbitros
seriam parte importante do processo de formacdo do estresse. Estes fatos por si s6, com
destaque para a multiplicidade de fatores estressores, ja justificam a necessidade de um estudo
mais aprofundado acerca destas variaveis e dos seus efeitos sobre a saude e o desempenho dos
arbitros. Uma rigorosa defini¢cdo acerca das varidveis mais relevantes neste processo seria um
passo importante no planejamento e execu¢do de programas de preparo psicoldgico para o
enfrentamento de situacdes tdo exigentes. De um modo complementar, e contraditorio, vale
ressaltar que a falta de estudos nesta area demonstra a pouca atengao que ainda ¢ dada a
preparacdo psicologica, tanto por parte dos proprios arbitros quanto dos dirigentes e
profissionais do esporte (PEREIRA; SANTOS; CILLO, 2008).

Defende-se que as decisdes de arbitragem sobre questdes complexas e pautadas no
auxilio do aparato tecnoldgico existente também precisam estar alicercadas na cautela e
prudéncia por parte do arbitro, conservada a sua autonomia e independéncia na interpretagdo
dos elementos apontados.

Diante das complexidades e desafios apresentados no texto sobre a arbitragem esportiva
e a incorporacdo de tecnologias de monitoramento e inteligéncia artificial, ¢ pertinente
acrescentar um paragrafo que aborde as implicagdes éticas e legais dessas inovagdes. Segue
uma proposta de paragrafo adicional:

Nesse cendrio de crescente integracdo tecnoldgica na arbitragem esportiva, emergem
questdes éticas e legais que merecem reflexdao aprofundada. A implementagdo de sistemas de
monitoramento ¢ inteligéncia artificial, embora vise reduzir erros € aumentar a precisao das
decisdes, suscita debates sobre a preservagdo da esséncia do esporte e a autonomia do arbitro.
Do ponto de vista legal, ¢ imperativo estabelecer marcos regulatdrios que definam claramente
os limites e as responsabilidades no uso dessas tecnologias, considerando aspectos como a
protecao de dados dos atletas, a transparéncia nos processos decisorios € a possibilidade de
contestacao das decisdes baseadas em IA. Eticamente, deve-se ponderar sobre o equilibrio entre
a busca pela justica esportiva e a manutencao do elemento humano, tdo caro a imprevisibilidade
€ a emogao inerentes ao esporte. Ademais, € crucial considerar as implicagdes socioecondmicas
da adogao dessas tecnologias, garantindo equidade de acesso entre diferentes ligas e categorias,
para evitar disparidades competitivas.

Portanto, o avanco tecnoldgico na arbitragem esportiva, embora promissor, demanda
uma abordagem cautelosa e multidisciplinar, que harmonize inovacao, ética e legislagao,

preservando os valores fundamentais do esporte.
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CONCLUSAO

A discussao em torno do impacto das Tecnologias de Monitoramento e Inteligéncia
Artificial nas Decisdes de Arbitragem no ambito desportivo nos leva ao reconhecimento de que
o aparato tecnologico disponivel e em crescente expansdo para o campo de diferentes
modalidades esportivas tem provocado transformagdes substanciais nas concepgdes, praticas e
atitudes de arbitros, atletas e clubes e até mesmo por parte da postura do torcedor.

Assim sendo apesar das perspectivas que se abrem de decisdes mais acertadas e
consagragdo da fidedignidade do resultado obtido ao longo da realizagdo de uma partida ou
evento esportivo, ndo se pode descuidar da relevancia de se assegurar a imprevisibilidade,
parcimonia e independéncia por parte do arbitro e sua soberania quanto a tomada de decisdes
subsidiadas por meio de imagens e demais elementos fornecidos através do emprego de uma
determinada tecnologia.

Na mesma propor¢do em que o influxo de novas tecnologias, inclusive da Inteligéncia
Artificial, no ambito do esporte, traz consigo a necessidade de ajustes nas postura dos atores
envolvidos em um determinado evento, em termos de ciéncia de que os atos e atitudes que
podem alterar um determinado resultado estdo sendo monitorados, ndo se pode desprezar o
valor inerente ao poder “soberano” que cabe ao arbitro, ou seja, a sua subjetividade, que por
sua vez, precisa estar alicercada no dever de conservar tratamento isondmico entre as partes e
isento de qualquer fator que possa macular o resultado final.

Entende-se, que o desenvolvimento de novas tecnologias devem ter conddo de se
tornarem benéfica ao ser humano, ndo podendo tal pressuposto ser diferente no ambito do
esporte, ofertando de tal modo contribuicdes que possam evitar polémicas que venham a
prejudicar a magia e paixao pelo esporte e como tal, devem ser entendidas como instrumento a
favor da transparéncia, precisdo e clareza, observados os principios de soberania, autonomia e
liberdade que consolidam o desporto e a pratica de arbitragem.

Nesse contexto, € necessario ressaltar que a integracdo das tecnologias de
monitoramento e inteligéncia artificial no processo decisério da arbitragem esportiva ndo deve
ser encarada como uma panaceia, tampouco como uma ameaga a esséncia do esporte. Pelo
contrario, deve-se buscar um equilibrio delicado entre a precisdo tecnoldgica e a sensibilidade
humana, reconhecendo que o arbitro, em sua capacidade de interpretar nuances e contextos
especificos de cada situacdo, permanece como elemento central na condugao justa e equanime
das competicdes. Assim, o desafio que se apresenta € o de harmonizar a inovagao tecnoldgica

com os valores fundamentais do esporte, de modo a preservar sua integridade e,
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simultaneamente, aprimorar a qualidade e a confiabilidade das decisdes arbitrais, sem, contudo,
descaracterizar a natureza dindmica e por vezes imprevisivel que torna o esporte tdo cativante

e singular.
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