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Apresentacdo

Coube-nos, mais uma vez a honra, a honra de coordenar o GT DIREITO TRIBUTARIO E
FINANCEIRO quando da realizacdo do Congresso do Conselho Naciona de Pos Graduacéo
em Direito/ CONPEDI realizado da moderna e pujante capital do Brasil, Brasilia/Distrito
Federal. isto ocorreu na sequéncia de termos procedido da mesma maneira quando do recente
encontro internacional do CONPEDI em Montevidéu/Uruguai. Os trabalhos, como soi

acontecer, foram divididos em 04 tema, com maior ou menor aproximagao dentre os temas
postulados e, outrossim, maior ou menor determinagdo por area dentro do GT em questao.
Dividiu-se os temas nos seguintes postulado: 1) tributac8o especifica ou genérica; 2) direito
financeiro; 3) reforma tributéria e 4) temais gerais e indeterminados. N&o ha qualquer
distingdo ou destague quanto & qualidade dos artigos apresentados. Todos, sem excegéo,
denotam grande qualidade cientifica e notavel ousadia académica, inclusive com a
participagdo de vérios graduandos em direito - o que revela a nova safra de juristas,

doutrinadores e pesquisadores que se apresentam j& precocemente a pos graduacdo em direito
- bem como, ndo sb na coordenacdo do GT mas também na apresentacdo de trabalho, um
professor e uma doutoranda portugués. Fato este que muito nos orgulha ja que demonstra o
comprometimento da comunidade lus6fona com a pesquisa académica em direito no Brasil
mormente considerando que em 2025 se revelou aintencdo de termos um evento/encontro do
CONPEDI em Portugal .

Da tematica tratada 0 que mais se destacou considerando o panorama e 0 contexto que
vivemos no pais seria a questdo financeira/orcamentéria ja que poucos dias antes da
realizacdo do certame foi anunciado pelo Governo Federal um vasto pacote de medidas,
ainda a serem ratificadas pelo Congresso Nacional quando elaboramos estas notas, para
arrefecer o0 crescente déficit publico e buscar-se, em absoluto, dentro da ciéncia do direito
financeiro, um maior equilibrio entre receitas e despesas no Brasil onde o Ultimo ultrapassa,
em nivel aém do que se considera o limite de sustentacdo da divida publica, em muito a
receita obtida quase toda através de tributos. O mercado, por sua vez, ndo reagiu bem ao
anuncio das medidas ja que primeiro entendeu-as como insuficientes e por derradeiro por
qualificar, no mesmo anuncio de contencdo despesas, uma medida eleitoreira e arriscada do
ponto de vista fiscal que seria 0 aumento da isencéo do imposto de renda para que recebesse
até R$ 5.000,00.



No mais, novamente se falou de reforma tributaria, como deveria ser ja que estamos em

plena discussdo sobre a regulamentacdo do PLC 60 e 108 no ambito do Senado Federal,

imaginando-se que 0 primeiro projeto seria aprovado ainda em dezembro de 2024 (IBS/CBS
/IS criacdo do Comité Gestor) e o ultimo apenas em 2025 (organizacéo e competéncias do
Comité Gestor. Nem poderiamos olvidar que a reforma tributaria em questdo (EC 132/2023)

ndo cuidou apenas de questdes profundas da tributacdo sobre o consumo mas, sem que

houvesse muto barulho ou resisténcia, de outros impostos estaduais (ITCD e IPVA),

municipais (IPTU e ITBI) e mesmo expansdo desmedida da contribuicdo sobre iluminacdo
publica.

Parabéns a todos os participantes, louvando o aprendizado reciproco e a iniciativa de
contribuir para a discussdo e aprimoramento do direito tributario e financeiro em nosso pais.



HOLDINGS RURAIS: ESTRUTURACAO E BENEFICIOSTRIBUTARIOSPARA O
AGRONEGOCIO NA ERA TECNOLOGICA

RURAL HOLDINGS: STRUCTURING AND TAX BENEFITSFOR AGRIBUSINESS
INTHE TECHNOLOGICAL ERA

Rodrigo de Paula Zardini 1
Rodrigo Sant”Ana Nogueira

Resumo

O papel das holdings rurais no agronegécio brasileiro ganha destaque em um contexto de
crescente complexidade tributéria e avancos tecnologicos. Este artigo busca analisar a

relevancia dessas estruturas empresariais na promocao do crescimento do setor, abordando a
eficiéncia na gestdo dos ativos, a atragdo de investimentos e a expansdo para mercados

internacionais. A pesquisa adota uma abordagem analitica e exploratoria, examinando a

legislacéo tributéria relevante, a adaptacdo as inovacfes tecnologicas e a influéncia das

holdings na sustentabilidade e na internacionalizacdo do agronegodcio. A metodologia

envolve uma revisdo critica da literatura e andlise de dados recentes sobre o impacto das
holdings no agronegacio, incluindo as implicactes fiscais e os desafios juridicos enfrentados.

Os resultados mostram que as holdings rurais permitem uma gestdo mais centralizada e

eficiente dos ativos, facilitando a coordenacéo das atividades agricolas e a alocacéo racional

dos recursos. Além disso, essas estruturas sdo fundamentais para a atracéo de capital,

proporcionando clareza e seguranca juridica que aumentam a confianca dos investidores. A

integracdo com a cadeia produtiva e a adocao de praticas sustentéveis destacam a capacidade
das holdings em agregar valor e melhorar a sustentabilidade das operacdes agricolas. Conclui-
se que as holdings rurais desempenham um papel relevante no fortalecimento e crescimento
do agronegdcio no Brasil, oferecendo uma estrutura robusta que promove a competitividade e
a sustentabilidade.

Palavras-chave: Holding rural, Estruturacdo, Beneficios tributarios, Agronegdcio. tecnologia

Abstract/Resumen/Résumé

The role of rural holdings in Brazilian agribusiness is gaining prominence in a context of
increasing tax complexity and technological advances. This article seeks to analyze the
relevance of these business structures in promoting the growth of the sector, addressing
efficiency in asset management, attracting investments and expanding into international
markets. The research adopts an analytical and exploratory approach, examining the relevant
tax legislation, adaptation to technological innovations and the influence of holdings on the
sustainability and internationalization of agribusiness. The methodology involves a critical
review of the literature and analysis of recent data on the impact of holdings on agribusiness,

1 Graduado em Direito pela Universidade Federal de Goias, mestre em Contabilidade pela FUCAP Business
School e doutor em Gest&o Urbana pela Pontificia Universidade Catdlica do Parana (PUC Parand).




including tax implications and legal challenges faced. The results show that rural holdings
allow for more centralized and efficient management of assets, facilitating the coordination
of agricultural activities and the rational allocation of resources. Furthermore, these structures
are essential for attracting capital, providing clarity and legal certainty that increase investor
confidence. Integration with the production chain and the adoption of sustainable practices
highlight the capacity of holding companies to add value and improve the sustainability of
agricultural operations. It is concluded that rural holding companies play a relevant role in
strengthening and growing agribusiness in Brazil, offering a robust structure that promotes
competitiveness and sustainability.

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés. Rural holding, Structuring, Tax benefits,
Agribusiness, Technology



1 INTRODUCAO

Atualmente o agronegocio desempenha um papel central na economia brasileira,
representando uma parcela significativa do Produto Interno Bruto (PIB) e das exportacdes do
pais. Em 2022, o agronegocio foi responsavel por 24,8% do PIB, conforme dados do Centro de
Estudos Avangados em Economia Aplicada (Cepea, 2022). O Brasil ¢ um dos maiores
produtores e exportadores mundiais de commodities agricolas, como soja, milho e café,
consolidando-se como um lider global no setor (Mapa, 2024). Essa posicao de destaque, no
entanto, exige uma gestdo cada vez mais eficiente e sustentavel, diante dos desafios impostos
por um mercado internacional competitivo e pelas questdes ambientais.

Nesse contexto, as holdings rurais emergem como uma solugdo estratégica para a
organizacdo e gestdo dos negdcios agricolas. As holdings, tradicionalmente associadas ao
ambiente corporativo urbano, t€ém sido adaptadas para atender as especificidades do
agronegocio, proporcionando vantagens significativas em termos de planejamento sucessorio,
protecdo patrimonial e eficiéncia tributaria (Rempel; Luz, 2019). As holdings rurais, diante
desse cendrio, acabam exercendo a funcdo de facilitar a administra¢do de grandes propriedades
e negbcios agricolas, bem como o papel de promover a sustentabilidade financeira das
operacdes ao longo do tempo.

A relevancia das holdings rurais no setor agricola brasileiro pode ser compreendida a
partir do contexto historico e economico do pais. A concentracdo de terras e a tradigdo de
negocios familiares no campo criaram um cendrio propicio para a adogdo de estruturas como
as holdings, que permitem uma gestao mais profissionalizada e a mitigacao de riscos associados
a sucessao familiar (Dias, 2019). Além disso, a legislacdo brasileira oferece incentivos
especificos que tornam a constitui¢do de holdings uma alternativa atraente para produtores
rurais que buscam otimizar sua carga tributaria e garantir a continuidade de seus negécios (Dias,
2019).

Com o avancgo acelerado das tecnologias digitais e a transformagao digital em todos os
setores, 0 agronegdcio também tem sido impactado por inovagdes que prometem otimizar a
producdo e a gestdo das operacdes agricolas. A era tecnoldgica trouxe consigo a Agricultura
4.0, caracterizada pela integragdo de sensores, automagao, analise de big data, e a Internet das
Coisas (IoT), permitindo uma gestdo mais precisa e eficiente dos recursos (Silva; Calvichioli,
2020). Nesse contexto, as holdings rurais tém a oportunidade de se destacar ainda mais ao
incorporar essas inovagdes tecnologicas em suas estruturas de gestdo, potencializando a
eficiéncia administrativa e maximizando os beneficios fiscais e operacionais. Essa adaptacdo

ndo apenas fortalece a sustentabilidade e competitividade do agronegocio brasileiro, mas
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também prepara essas entidades para enfrentar os desafios de um mercado global cada vez mais
dindmico e exigente.

Nesse panorama, o objetivo deste artigo € realizar uma revisdo de literatura sobre a
estruturacao das holdings rurais e os beneficios tributarios que elas oferecem, analisando seu
impacto no crescimento € na inovagdo do agronegodcio brasileiro na era tecnologica. A
metodologia adotada baseia-se na analise da literatura atual, buscando identificar as principais

vantagens e desafios envolvidos na adogao dessas estruturas no contexto rural.

2 METODOLOGIA

A metodologia deste estudo baseou-se exclusivamente na realizagdo de um
levantamento bibliografico detalhado sobre as holdings rurais e seu impacto no agronegocio
brasileiro. O processo envolveu a revisdo de uma variedade de fontes académicas, incluindo
livros, artigos cientificos, teses e publicagdes especializadas que abordam a estruturagdo, as
vantagens ¢ as implicagdes tributarias das holdings rurais. Esse levantamento foi fundamental
para entender o contexto tedrico e pratico das holdings no setor agricola, permitindo identificar
as principais tendéncias, desafios e oportunidades associadas a essas estruturas (Gil, 2002).

Além da revisdo de literatura, foram examinadas fontes legislativas e documentos
regulatdrios relevantes, como as leis tributérias e os decretos relacionados ao agronegocio, para
contextualizar as mudancgas e suas implicagdes praticas. A abordagem metodologica adotada
permitiu uma andlise abrangente dos temas, oferecendo uma visdo consolidada sobre o papel

das holdings rurais no desenvolvimento e crescimento do agronegdcio no Brasil.

3 DEFINICAO DO CONCEITO DE HOLDING
De acordo com Rempel e Luz (2019): “A palavra "holding" deriva do verbo inglés "to
hold", que significa "segurar", "deter" ou "sustentar". Além disso, ela também ¢ traduzida como

"9

"dominio"” (p. 3). Em primeira instancia € preciso compreender o que ¢ uma holding para
posteriormente se aprofundar nas questdes pertinentes a ela.

A holding ¢ um conceito central no contexto das empresas familiares e corporativas,
cuja relevancia tem crescido consideravelmente, especialmente como uma estratégia eficaz para
a administragdo e prote¢ao de patrimdnio. Trata-se de uma sociedade que pode ser unipessoal
ou pluripessoal, simples ou empresaria, cuja principal funcao € o controle e a administragao de
outras empresas ou de patrimdnios especificos, visando, principalmente, a otimizagdo de custos,

o planejamento tributério e sucessorio, e a centralizagao da administragdo (Mamede; Mamede,

2020).



No ambito das empresas familiares, que constituem uma parcela significativa do cenario
empresarial global, a criagdo de uma holding emerge como uma solucdo estratégica para
gerenciar e proteger o patrimonio familiar. A holding familiar, muitas vezes estruturada como
uma sociedade limitada formada pelos membros da familia, oferece uma série de beneficios em
comparac¢do a propriedade direta de bens por pessoas fisicas. Ao transferir os bens da pessoa
fisica para a holding, transformando-os em quotas do capital social, ¢ possivel obter vantagens
significativas, como a reducao da carga tributaria, a facilitacdo do planejamento sucessorio ¢ a
preservagao do patriménio ao longo do tempo (Alves; Ningeliski, 2019).

O termo "holding" tem origem no inglés, com o significado de "segurar", "manter",
"controlar" ou "guardar". Apesar dessa origem linguistica, o conceito foi amplamente
desenvolvido na Alemanha, em um contexto de capitalismo avangado. A sociedade holding
surgiu como uma resposta a necessidade de maior organizac¢do e controle dentro das grandes
corporagdes, especialmente apos o periodo de intensas fusdes e aquisi¢des de empresas menores
por conglomerados maiores, que caracterizou o final do século XIX. Com a proibi¢do dos
cartéis e trustes, as holdings emergiram como uma solu¢do para a coordenag¢do de grupos
empresariais, mantendo uma aparente autonomia das sociedades controladas, enquanto
centralizavam o poder decisorio (Oliveira; Albuquerque; Pereira, 2012).

A legislagdo brasileira reconhece e regulamenta as holdings, oferecendo um arcabouco
legal que facilita sua constitui¢do e operacdo. A Lei 6.404 de 1976, que rege as sociedades por
acdes, permite a criagdo de holdings ao prever que uma companhia pode participar de outras
sociedades, seja para a realizagdo de seu objeto social ou para aproveitar incentivos fiscais
(Oliveira; Albuquerque; Pereira, 2012). Complementarmente, o Codigo Civil Brasileiro, em sua
Lei n° 10.406 de 2002, entre os artigos 1.097 e 1.102, trata das sociedades coligadas, inserindo
as holdings nesse contexto legal como sociedades controladoras que participam de outras
sociedades (Brasil, 2002).

A holding, portanto, ndo € uma espécie societaria em si, mas sim uma caracteristica que
uma sociedade pode assumir. Ela atua como titular de bens e direitos, incluindo bens imoéveis,
moveis, participagdes societarias, propriedade industrial, investimentos financeiros, entre
outros. O principal objetivo de uma holding é centralizar e otimizar o controle sobre outras
sociedades, elaborando um planejamento estratégico, financeiro e juridico para os
investimentos do grupo empresarial. Além disso, a holding protege os interesses dos acionistas,
administra o portfolio de investimentos e representa o grupo de forma estruturada perante o

mercado e a sociedade (Mamede; Mamede, 2020).



O conceito de holding, especialmente no contexto das holdings familiares, destaca-se
pela capacidade de proporcionar uma gestao eficiente e segura do patrimonio, preservando a
continuidade dos negocios e a harmonia familiar. Ao estruturar uma holding, as familias
conseguem planejar de maneira mais eficiente a sucessao, minimizando riscos de disputas e
assegurando a continuidade do patrimonio ao longo das geracdes. Além disso, a holding oferece
uma vantagem competitiva ao permitir que os gestores se concentrem na expansao e
diversificacao dos negbcios, enquanto a administragcdo do patrimdnio ¢ realizada de forma
centralizada e profissional (Alves; Ningeliski, 2019).

Em sintese, a holding é uma ferramenta poderosa no contexto empresarial moderno,
especialmente para as empresas familiares que buscam proteger e gerir seu patrimonio de forma
eficiente. Sua constitui¢do, amparada pela legislacdo brasileira, oferece vantagens fiscais,
facilita o planejamento sucessorio e assegura a preservagao do patriménio ao longo do tempo.
A centralizacdo da administragdo e a capacidade de controlar outras sociedades tornam a
holding um elemento de suma importancia para a sustentabilidade e o crescimento dos negdcios
em um ambiente cada vez mais competitivo e complexo (Mamede; Mamede, 2020).

Diante do esclarecimento do conceito de holding, ¢ possivel adentrar na especificidade

da holding rural. De acordo com Ratto (2024):

Uma holding rural € uma estrutura organizacional que desempenha um papel crucial
no desenvolvimento e na gestdo de atividades agricolas. Ao contrario das holdings
convencionais, que geralmente tém foco em investimentos financeiros, a holding rural
concentra seus esfor¢os na coordenagio e no aprimoramento de operagdes agricolas,
agroindustriais e agropecuarias. A principal fungdo de uma holding rural é unificar
diferentes segmentos do setor agricola sob uma unica entidade. Isso pode incluir
diversos bens do produtor e ndo s6 a fazenda. Ao consolidar esses bens e atividades
sob um guarda-chuva organizacional, a holding rural pode otimizar recursos,
compartilhar conhecimento e melhorar a competitividade de suas operagdes (Ratto,
2024, s. p.).

De modo objetivo, as holdings rurais sao entidades juridicas criadas com o objetivo de

centralizar e gerenciar o patrimonio de empresas ou familias no setor agrario, oferecendo uma
estrutura mais organizada e eficiente para a administragdo de bens e ativos. A defini¢do de uma
holding rural pode variar, mas, em termos gerais, ela ndo desempenha atividades comerciais
diretas; seu principal objetivo ¢ a administracdo e o controle de outras empresas ou
propriedades, gerando receitas através de dividendos e lucros das participagdes societarias (Dos
Santos, 2022).

Uma das principais vantagens de uma holding rural ¢ a capacidade de distribuir e
diversificar riscos de maneira mais eficiente. O setor agricola, por sua natureza, enfrenta
desafios significativos devido a fatores como variabilidade climatica, flutuagdes de pregos e

outros elementos externos imprevisiveis. Através de uma holding, ¢ possivel atenuar os efeitos
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negativos de eventos adversos em uma area especifica, ao equilibrar e diversificar suas
atividades em diferentes segmentos ou regides.

Outro ponto relevante ¢ que a estrutura de uma holding rural pode facilitar o acesso a
financiamentos e tecnologias de ponta. Ao consolidar ativos e formar uma organizagcao mais
robusta, a holding se torna mais atraente para investidores que desejam ingressar no setor
agricola. Esses recursos podem ser investidos na modernizagao da infraestrutura, na adocao de
tecnologias inovadoras e na realizacao de pesquisas que visem aumentar a produtividade e a

sustentabilidade das operagdes agricolas.

4 ESTRUTURACAO DE HOLDINGS

Quando se discute os diferentes moldes de estruturacdo de holdings rurais ¢ comum se
deparar com uma variedade que oscila de acordo com os objetivos dos proprietérios e a natureza
dos ativos a serem administrados. Entre os principais modelos, destacam-se a holding familiar,
a holding empresarial e a holding patrimonial, cada uma com caracteristicas especificas que
atendem a diferentes necessidades no contexto do agronegocio.

A holding familiar ¢ uma das formas mais comuns de estrutura¢do no setor rural. Esse
modelo ¢ utilizado principalmente para a organizacao e protecao do patrimonio de uma familia,
facilitando o processo de sucessao hereditaria e evitando a fragmentagdo dos bens em caso de
falecimento dos patriarcas. Na pratica, os membros da familia transferem a titularidade de seus
bens (como propriedades rurais, maquinario, gado e participagdes societarias) para a holding,
que passa a administra-los de forma centralizada. A vantagem desse modelo ¢ a reducdo de
conflitos familiares e a preservacao da unidade do patrimoénio ao longo das geracdes (Silva;
Junior, 2022).

No modelo de holding empresarial, a estruturacdo ¢ voltada para a administracdo de
empresas do agronegdcio que operam de forma integrada. Esse modelo ¢ ideal para grandes
grupos agroindustriais que possuem diversas empresas atuando em diferentes segmentos do
setor, como producgdo agricola, processamento de alimentos e comercializagdo. A holding
empresarial permite uma gestdo mais eficiente dos negdcios, centralizando a tomada de
decisdes estratégicas e otimizando os recursos financeiros e operacionais. Além disso, a holding
empresarial facilita a capta¢dao de investimentos e a entrada em novos mercados, uma vez que
oferece uma estrutura juridica mais robusta e organizada (Pretel, 2018).

J& a holding patrimonial ¢ estruturada com o objetivo de administrar e proteger bens
iméveis e outros ativos de valor, sem necessariamente envolver a gestdo de empresas

operacionais. Esse modelo ¢ amplamente utilizado no agronegdcio para a gestdo de grandes
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propriedades rurais, que muitas vezes sdo passadas de geragdo em geracdo. A holding
patrimonial oferece vantagens fiscais significativas, como a possibilidade de reducdo do
Imposto sobre a Propriedade Territorial Rural (ITR) e a isengao do Imposto sobre Transmissao
de Bens Imoveis (ITBI) em casos especificos. Além disso, a centralizagao dos bens em uma
holding facilita o controle e a administragdo das propriedades, evitando a dispersdo do
patrimdnio (Cescon; Junior, 2023).

A estrutura juridica de uma holding rural pode ser complexa, dependendo do tamanho e
dos objetivos da empresa ou familia que a constitui (De Souza, 2022). De modo geral, a
estruturacao de uma holding rural tende a seguir alguns passos comuns. O primeiro deles ¢ a
realizacdo de uma analise detalhada do patriménio que sera envolvido, bem como a avaliagao
da estrutura familiar. Esse levantamento patrimonial inclui terras, benfeitorias, maquinarios,
rebanhos, e outros ativos ligados a atividade rural. Com relagdo a analise familiar, ¢ importante
considerar a participacgao e os interesses de cada membro da familia, especialmente quando ha
questdes sucessorias envolvidas (Mendes; Martins, 2022).

Com a andlise patrimonial concluida, o préximo passo ¢ a definicdo dos objetivos da
holding. Isso pode incluir diversos pontos, como a prote¢do dos bens, a gestdo eficiente do
patrimonio, a facilitacdo do processo de sucessdo familiar e a otimizacdo tributaria. Nesse
momento, ¢ de suma relevancia definir a composi¢ao societaria e os tipos de quotas que cada
membro da familia ird deter (Manganelli, 2016).

Apbds o planejamento, a holding rural deve ser formalmente constituida por meio da
elaboracdo e registro do contrato social. Esse documento precisa ter em seu corpo informagdes
relevantes como a sede da empresa, o capital social, as atividades a serem desenvolvidas, e as
regras de administracdo e distribuicdo de lucros. A holding pode ser constituida como uma
sociedade limitada ou uma sociedade anonima, dependendo das necessidades do grupo familiar
(Jungbluth; Fries, 2015).

E de extrema importincia que no contrato social ou estatuto seja definida a
representacdo, as atribuigdes e os poderes para os socios administradores, gerando
uma maior seguranca e garantia em relacdo aos seus atos, de modo a conservar os
interesses da sociedade, de terceiros e dos socios, uma vez que fica expresso o
administrador e os poderes a ele investidos (Jungbluth; Fries, 2015, p. 222).

A etapa seguinte envolve a transferéncia dos bens e direitos da familia para a holding.
Esse processo ¢ realizado por meio de integralizagdo do capital social com imdveis rurais, ativos
financeiros, e outros bens. E fundamental que essa transferéncia seja realizada de maneira
formal, com a devida atualizagao dos registros de propriedade e demais documentos pertinentes
(Mamede, 2020). Uma vez constituida e com os bens transferidos, a holding rural deve se

adequar as obrigacdes tributdrias e contabeis. Isso inclui o enquadramento da empresa no
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regime tributario adequado, como o Lucro Real ou Presumido, e a manutencdo de registros
contabeis rigorosos, que garantam a conformidade com a legislagdo fiscal vigente. A holding
rural, por envolver atividades agricolas, pode ter beneficios fiscais especificos, que devem ser
considerados durante o processo de estruturacao (Dos Santos, 2022).

Por fim, ¢ importante definir a estrutura de governanga da holding rural. Fatores como
a nomeacao de administradores, a criacdo de um conselho de familia, e a definicdo de regras
claras para a tomada de decisdes sdo cruciais para otimizar a distribui¢ao de resultados (Cescon;
Junior, 2023). Somente com uma governanga bem estruturada ¢ possivel garantir a longevidade
da holding e a preservagao do patriménio familiar ao longo das gera¢des. No Brasil, a holding
rural ¢ geralmente constituida como uma sociedade limitada ou uma sociedade anonima,
dependendo do nivel de controle e da flexibilidade que os membros desejam ter (Buhler;

Oliveira, 2023).

5 VANTAGENS ORGANIZACIONAIS E ECONOMICAS

A criag@o de holdings rurais no contexto do agronegécio brasileiro ¢ uma estratégia
capaz de oferecer diversas vantagens organizacionais e econdmicas, fundamentadas na
melhoria da eficiéncia operacional, prote¢do patrimonial, e otimizagao fiscal. Essas vantagens
sdo particularmente relevantes em um setor caracterizado pela necessidade de preservagao do
patrimonio familiar, aumento da competitividade, e reducao de riscos financeiros.

Diferentemente das holdings urbanas, que se concentram na gestao de ativos em areas
urbanas como imoveis comerciais e participagdes em empresas, as holdings rurais sdo voltadas
para a administragdo de propriedades e ativos ligados ao agronegdcio. Estas holdings
centralizam a gestdo de terras agricolas, maquinario, gado e outros recursos naturais,
adaptando-se as particularidades do setor agricola, como a sazonalidade da producdo e as
variagdes do mercado de commodities. Além disso, elas se beneficiam de regimes fiscais
especificos para o agronegocio, como o Imposto sobre a Propriedade Territorial Rural (ITR) e
incentivos governamentais para a producao agricola (Oliveira, 1993). Tais vantagens podem
resultar em uma significativa economia tributaria e maior eficiéncia na gestdo do patrimonio
rural (Buhler; Oliveira, 2023).

Um dos principais beneficios organizacionais proporcionados pelas holdings rurais € o
planejamento sucessorio. Em vez de fragmentar o patrimdnio entre os herdeiros, o que muitas
vezes resulta na perda de eficiéncia produtiva e administrativa, a holding permite que os ativos

sejam mantidos como uma unidade, sob uma gestao profissionalizada.
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O planejamento sucessorio ¢ uma das bases, que envolve a constituicdo de uma
holding familiar, pois deve ser realizado de maneira antecipada para evitar que a falta
do patriarca desestabilize o negocio da familia. Ele permite que os pais protejam os
bens que serdo repassados aos filhos (Dias, 2019, p. 59).

De acordo com Ribeiro (2020), esse modelo ndo so6 preserva a coesao das propriedades rurais,
como também facilita a transmissdo de bens entre geragdes, minimizando disputas familiares e
custos associados a processos de inventario. Sendo assim, a constituicao de uma holding rural
influencia diretamente na protecdo do patrimonio familiar ou empresarial, especialmente em
contextos de sucessao hereditaria. A holding permite que o patrimonio seja concentrado e
administrado de forma centralizada, reduzindo os riscos de fragmentacao em casos de disputas
familiares ou crises financeiras. Além disso, a estrutura juridica da holding oferece vantagens
fiscais, como a otimizagdo do Imposto sobre Transmissao de Bens Iméveis (ITBI) e do Imposto
de Renda, dependendo do planejamento tributdrio adotado (Mamede; Mamede, 2020).

Além disso, as holdings rurais oferecem uma camada adicional de prote¢@o patrimonial.
Ao separar os bens pessoais dos socios dos ativos da holding, os proprietarios rurais criam uma
barreira que protege o patrimonio pessoal contra possiveis credores e litigios. Como destaca
Diniz (2019), essa separacdo € crucial em um setor sujeito a varidveis economicas e ambientais
imprevisiveis, onde a exposi¢do ao risco ¢ elevada. A holding, ao isolar os ativos pessoais,
assegura que crises financeiras ou problemas juridicos da empresa ndo afetem diretamente o
patrimonio pessoal dos proprietarios.

No ambito econdmico, a criagdo de uma holding rural permite a otimizagdo da carga

tributéria, fator essencial para a sobrevivéncia e crescimento das empresas no agronegocio.

O planejamento tributario consiste no estudo dos tipos societarios, regimes tributarios
e delimitagdes operacionais das empresas com o fim de busca pela elisdo fiscal, ou
seja, de maneiras legais de reducdo da carga de impostos e eficacia administrativo-
financeira [...] um planejamento estratégico orgcamentario, tem como objetivo
melhorar a eficiéncia de aplicagdo dos recursos e produzir melhores resultados para a
empresa (Dias, 2019, p. 60).

Compreender as estratégias tributarias vinculadas aos regimes disponiveis ¢ essencial para

depreender a relevancia da tributag@o e os seus possiveis beneficios. No regime de lucro real,
por exemplo, o fato gerador da receita € o acréscimo patrimonial refletido pelo lucro do
exercicio. Em outras palavras, trata-se da obtencao de resultados positivos, ou seja, lucros
obtidos nas operagdes da empresa. Segundo a Lei n® 9.430/1996, além do Imposto de Renda da
Pessoa Juridica (IRPJ), as empresas também estdo sujeitas a Contribui¢do Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL), que tem a finalidade de financiar a seguridade social (Brasil, 1996).

O lucro real ¢ o tinico método de célculo que usa o lucro contabil como base para o IRPJ

e a CSLL. Em contraste, no regime de lucro presumido, o ICMS ¢ o Unico imposto ndo

cumulativo, o que significa que ha a possibilidade de compensacado entre o crédito na entrada e
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o débito na saida. Prejuizos fiscais ndo podem ser compensados no lucro presumido, ja que o
imposto ¢ calculado com base em uma presun¢do de lucro sobre o faturamento, sem considerar
resultados negativos. No lucro presumido, o calculo do imposto ¢ feito com base em aliquotas
fixas estabelecidas pela legislagdo de acordo com o setor de atividade da empresa. Estas
aliquotas sdo utilizadas para determinar a base de calculo tanto para o IRPJ quanto para a CSLL
(Brasil, 1996; Luz, 2024).

Em suma, a estruturagdo correta da holding pode resultar em uma série de beneficios
fiscais, como a reducdo da aliquota do Imposto de Renda e a iseng¢ao do ITBI na transferéncia
de bens imoveis, conforme evidenciado por De Souza e Moreira (2022). Essas vantagens fiscais
permitem que os recursos economizados sejam reinvestidos na empresa, seja em tecnologia,
infraestrutura, ou ampliacdo da area produtiva, contribuindo para a competitividade e
sustentabilidade do negocio.

Outro aspecto econdomico relevante ¢ a melhoria na governanga corporativa. A criagao
de uma holding promove uma gestao mais centralizada e profissionalizada, o que facilita a
tomada de decisdes estratégicas e a captagdo de investimentos externos. De acordo com De
Oliveira (2023), a centralizagdo da administracdo em uma holding aumenta a transparéncia e a
confianca dos investidores, permitindo um acesso mais facilitado a linhas de crédito e outros
recursos financeiros. Essa profissionalizagao ¢ particularmente importante em um cendrio onde
0 agronegdcio se torna cada vez mais complexo e globalizado, exigindo estratégias sofisticadas
de gestdo.

Nesse contexto, ¢ fundamental salientar que a constituicdo da holding deve ser,
impreterivelmente, acompanhada de uma assessoria juridica e contéabil especializada, uma vez
que a complexidade das leis tributdrias e empresariais pode transformar uma vantagem
potencial em um passivo, caso ndo seja adequadamente planejada. De Franca e Marchetti Filho
(2019) alertam que a falta de planejamento pode resultar em custos inesperados e na perda de
beneficios fiscais, além de aumentar a vulnerabilidade da empresa a riscos juridicos.

Por fim, as holdings rurais também contribuem para a perenidade das empresas
familiares no agronegdcio. Ao estabelecer regras claras de governanca e sucessdo, a holding
permite que as proximas geragdes assumam a gestdo do negdcio de maneira organizada e
estratégica, preservando os valores e a identidade da empresa ao longo do tempo. A manutengao
da continuidade dos negdcios, conforme argumenta Lopes (2022), ¢ essencial para que as
empresas familiares no agronegdcio possam enfrentar os desafios de um mercado em constante

evolugdo, garantindo sua relevancia e competitividade no longo prazo.
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Um ponto relevante a ser mencionado ¢ que a implementagdo de uma holding rural,
embora vantajosa, traz consigo uma série de desafios e riscos que exigem aten¢do cuidadosa
por parte dos proprietarios rurais e seus consultores. O primeiro ¢ mais evidente desafio ¢ a
complexidade juridica e tributaria inerente ao processo, conforme ja mencionado
anteriormente. A legislagdo brasileira, especialmente no que concerne ao agronegocio e as
estruturas de holdings, ¢ vasta e intrincada. Essa complexidade requer um planejamento
meticuloso para garantir que a estruturacdo da holding esteja em conformidade com todas as
exigéncias legais e fiscais. Ribeiro, Barroso e De Castro Queiroz (2023) advertem que qualquer
descuido nesse processo pode resultar em penalidades significativas, além de prejudicar a
obtencdo dos beneficios fiscais e patrimoniais esperados. A falta de uma assessoria juridica e
contabil especializada pode expor os proprietarios a riscos legais e financeiros, comprometendo

a eficacia da holding.

6 LEGISLACAO E POLITICA TRIBUTARIA NO BRASIL

Conforme ficou explicito, a legislacdo e a politica tributaria no Brasil exercem um
impacto substancial sobre a estruturacdo e operagdo das holdings rurais, particularmente no
contexto do agronegocio. O sistema tributdrio brasileiro, conhecido por sua complexidade,
impde uma série de desafios para a gestdo dessas entidades, tornando essencial a adogao de
estratégias juridicas e fiscais adequadas para garantir sua viabilidade e competitividade.

O sistema tributdrio brasileiro ¢ caracterizado por uma elevada carga de impostos e uma
vasta quantidade de normas e regulamentos que afetam diretamente as empresas. A Constituigao
Federal de 1988, por exemplo, estabelece a competéncia tributdria das diversas esferas
governamentais (Unido, Estados, Municipios e Distrito Federal), o que resulta na coexisténcia
de maultiplos tributos, como o Imposto de Renda (IR), o Imposto sobre Circulagdo de
Mercadorias e Servigcos (ICMS), o Imposto sobre Servigos (ISS), e o Imposto sobre
Transmissao de Bens Imoveis (ITBI) (Brasil, 1988). Para as holdings rurais, compreender e
gerenciar essas diversas obrigacdes fiscais € essencial para evitar litigios e otimizar a carga
tributéria.

A Lein®9.249/1995, que dispde sobre o Imposto de Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ)
e sobre a Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), € particularmente relevante para
as holdings. Essa lei introduziu o conceito de lucro presumido como uma forma simplificada
de apuracdo do IRPJ e da CSLL, que pode ser vantajosa para empresas de menor porte (Brasil,

1995). Para holdings rurais que ndo operam diretamente no agronegdcio, mas que administram
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o patrimdnio familiar, o regime de lucro presumido pode ser uma opgao eficiente ao reduzir a
complexidade contdbil e, potencialmente, a carga tributaria.

Outro aspecto fundamental na legislacdo tributaria brasileira ¢ a incidéncia do ITBI,
conforme regulamentado pelo Codigo Tributario Nacional (CTN) em seu artigo 156 (Brasil,
1966). O ITBI incide sobre a transmissdo de propriedade imobilidria inter vivos, sendo um
tributo de competéncia municipal. No contexto das holdings rurais, a reorganizagao
patrimonial, muitas vezes realizada por meio da integralizagdo de imdveis rurais ao capital
social da holding, pode ser isenta do ITBI, desde que a transferéncia dos bens seja realizada
para integralizacdo de capital, conforme estabelecido pela Sumula 656 do Supremo Tribunal
Federal (STF). Essa isencao ¢ uma das principais razoes pelas quais as holdings s3o utilizadas
como instrumentos de planejamento sucessorio e protecdo patrimonial.

No entanto, as frequentes alteragdes na legislacdo tributaria representam um desafio
constante para as holdings rurais. A Lei Complementar n® 160/2017, que regularizou os
incentivos fiscais concedidos pelos Estados no ambito do ICMS, ¢ um exemplo de como as
mudangas na legislacdo podem impactar as operagdes das holdings. A referida lei buscou por
fim a guerra fiscal entre os Estados, mas também exigiu que as empresas revisassem suas
estratégias tributdrias para se adequarem as novas regras. Calcini (2023) observa que essas
mudangas criaram um ambiente de incerteza juridica, que pode desestimular investimentos e
afetar a competitividade das holdings rurais.

Indo além dessas questdes, a reforma tributaria em discussdo no Congresso Nacional
apresenta uma série de propostas que podem modificar substancialmente o sistema tributario
brasileiro, afetando diretamente as holdings rurais. As Propostas de Emenda a Constituigdao
(PEC) n° 45/2019 e n° 110/2019, que tratam da unificagdo de tributos sobre o consumo e da
criacdo do Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), sdo exemplos de iniciativas que, se aprovadas,
exigirdo uma reavaliacdo das estratégias fiscais adotadas pelas holdings. A simplificacdo
proposta pela reforma pode, por um lado, reduzir a burocracia fiscal, mas, por outro, pode
limitar o uso de beneficios fiscais atualmente disponiveis, o que exigira uma adaptacdo por
parte das holdings.

Portanto, a legislacdo e a politica tributaria no Brasil constituem um cenario complexo
e desafiador para as holdings rurais. A adequacdo a esse ambiente requer um planejamento
minucioso, que leve em conta a legislacdo vigente e as possiveis alteragdes futuras. O
acompanhamento continuo das mudangas legais e a implementagao de estratégias flexiveis sao
essenciais para garantir que as holdings rurais possam continuar desempenhando seu papel

estratégico no agronegdcio brasileiro.
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7 ADAPTACAO DAS HOLDINGS RURAIS AS MUDANCAS TECNOLOGICAS

A adaptacao das holdings rurais as mudancas tecnologicas emergentes ¢ um fator
relevante para garantir a sua sobrevivéncia € o destaque necessario para alcangarem o sucesso
no competitivo cenario do agronegocio moderno. Com a crescente complexidade das operagdes
agricolas e a necessidade de otimizagdo dos processos produtivos, a adogdo de novas
tecnologias se tornou um fator determinante para a eficiéncia e competitividade das holdings
no setor rural.

Em primeiro lugar, a digitalizacdo das operagdes agricolas, conhecida como Agricultura
4.0, vem transformando significativamente o modo como as propriedades rurais sdo geridas.
Tecnologias como a Internet das Coisas (IoT), drones, sensores de solo e sistemas de
monitoramento remoto permitem uma gestdo mais precisa e eficiente dos recursos naturais,
além de otimizar o uso de insumos ¢ aumentar a produtividade recursos (Silva; Calvichioli,
2020). A integragdo dessas tecnologias as holdings rurais facilita a coleta e analise de dados em
tempo real, possibilitando uma tomada de decisdo mais agil e embasada, o que € essencial para
maximizar os resultados econdmicos € minimizar os riscos.

A adaptacdo as novas tecnologias também desempenha um papel fundamental na
sustentabilidade das operacgdes agricolas, um aspecto cada vez mais valorizado tanto pelos
mercados consumidores quanto por investidores. A automacao de processos € a utilizagdo de
tecnologias de precisdo permitem uma redugdo significativa no uso de recursos como agua e
energia, além de diminuir o impacto ambiental das atividades agricolas. De acordo com Cescon
e Junior (2023), as holdings que investem em tecnologias sustentdveis ndo apenas atendem as
demandas de consumidores conscientes, mas também se beneficiam de incentivos fiscais e
politicas publicas voltadas para a sustentabilidade, o que refor¢ca sua competitividade no
mercado.

Em outro ambito, o ato das holdings se adaptarem a tecnologia possibilita uma melhor
integragdo das mesmas com cadeias globais de valor. A utilizagdo de sistemas de rastreamento
e blockchain, por exemplo, permite maior transparéncia e rastreabilidade dos produtos
agricolas, atributos que sdo cada vez mais exigidos pelos mercados internacionais. Segundo De
Oliveira e Senna (2012), essa transparéncia ndo s6 aumenta a confianca dos consumidores, mas
também abre novas oportunidades de exportagdo para as holdings que conseguem demonstrar
conformidade com os padrdes internacionais de qualidade e sustentabilidade.

Outro ponto relevante ¢ a capacidade das holdings rurais de adaptarem suas estruturas

organizacionais e juridicas para absorver e implementar essas novas tecnologias. A
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flexibilizagdo e modernizagao das estruturas de governanca dentro das holdings sdo essenciais
para que essas entidades possam responder rapidamente as inovagdes tecnoldgicas e as
mudangas do mercado (Dos Santos (2022). A criacao de departamentos internos de inovagao
ou parcerias com startups de tecnologia agricola pode ser uma estratégia eficaz para manter as
holdings rurais na vanguarda do setor, garantindo sua relevancia e sucesso a longo prazo.

A capacidade de se ajustar a tecnologia também se mostra um ponto-chave no contexto
das politicas publicas e da legislacao, que frequentemente impdem novas exigéncias e padrdes
a serem seguidos pelos produtores rurais. A adaptagdo das holdings as novas regulamentagoes,
muitas vezes relacionadas a tecnologia, ¢ crucial para evitar penalidades e se manter
competitivo. A legislagdo brasileira exemplifica como a adaptacido tecnoldgica pode ser
necessaria para que as holdings se mantenham em conformidade com as exigéncias legais, ao
mesmo tempo em que se beneficiam de novos mercados e incentivos fiscais.

Em sintese, a adaptacdo das holdings rurais as mudancas tecnoldgicas ndo se trata
apenas de uma necessidade, mas uma oportunidade para se destacar no setor agricola. A
capacidade de incorporar inovagdes tecnologicas, desde a producdo até a gestdo e governanga,
pode determinar o sucesso dessas entidades em um mercado cada vez mais competitivo €
dindmico. As holdings que se adaptam rapidamente as inovagdes tecnoldgicas, além de garantir
maior eficiéncia operacional, estio melhor posicionadas para aproveitar novas oportunidades

de mercado e enfrentar os desafios futuros do agronegocio.

8 PERSPECTIVAS DE CRESCIMENTO DO AGRONEGOCIO COM O USO DE
HOLDINGS

As holdings rurais, ao consolidarem a gestdo de ativos e a estruturagao empresarial no
agronegocio, possuem um potencial significativo para impulsionar o crescimento do setor no
Brasil. Este potencial ¢ amplificado pela crescente demanda global por alimentos, fibras e
bioenergia, além das novas oportunidades que surgem com o avanco das tecnologias agricolas
e a expansao dos mercados internacionais.

Uma das principais perspectivas de crescimento para o agronegocio através do uso de
holdings rurais ¢ a capacidade dessas estruturas em promover uma gestdo mais eficiente e
estratégica das propriedades rurais. Segundo Rodigheri, Grzybovski e Da Silva (2023), as
holdings centralizam as decisdes, o que resulta em uma coordena¢ao mais eficaz das atividades
agricolas e uma alocacdo mais racional dos recursos. Esse modelo de gestdo contribui para a
maximiza¢do da produtividade, além de reduzir os custos operacionais, elementos essenciais

para o fortalecimento da competitividade no mercado internacional.
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Outro fator que impulsiona o crescimento do agronegocio por meio das holdings rurais
¢ a capacidade de atracdo de investimentos. As holdings, ao estruturarem as operagdes de forma
mais organizada e transparente, facilitam a captacdo de recursos financeiros, tanto de
investidores privados quanto de institui¢des financeiras. Conforme destacado por Rempel e Dos
Santos Luz (2024), a clareza e a seguranga juridica proporcionadas pelas holdings sdo
elementos-chave para aumentar a confianca dos investidores, que veem nessas estruturas um
risco significativamente reduzido de investimento. Esse aumento na capacidade de atragao de
capital ¢ crucial para financiar recursos tecnoldgicos e expandir a capacidade produtiva das
propriedades rurais.

Além disso, as holdings rurais uma posi¢do relevante na internacionaliza¢do do
agronegdcio brasileiro. Através de uma gestdo unificada e bem estruturada, essas entidades
conseguem operar em diferentes mercados, adaptando-se as exigéncias regulatorias e
aproveitando oportunidades de comércio exterior. Como afirmam Branddo, Gianezini e Ruviaro
(2014), a diversifica¢dao de mercados ¢ essencial para mitigar os riscos associados a volatilidade
do mercado interno e as flutuacdes de valores, permitindo que o agronegocio brasileiro
mantenha uma trajetéria de crescimento mesmo em cendrios econdmicos adversos.

A integracao das holdings rurais com a cadeia produtiva também oferece perspectivas
promissoras de crescimento. Ao estabelecerem parcerias com fornecedores, processadores e
distribuidores, as holdings podem agregar valor aos produtos agricolas, melhorar a eficiéncia
logistica e garantir maior sustentabilidade nas operagdes. Esse modelo integrado, conforme Dos
Santos (2022), pode resultar em uma maior participa¢ao do agronegdcio brasileiro em cadeias
globais de valor, potencializando o crescimento econdmico do setor.

Por fim, ¢ importante destacar o papel das holdings rurais na sustentabilidade e
inovagdo. A adog¢ao de praticas agricolas mais sustentaveis, impulsionada por investimentos e
gestao eficiente das holdings, pode atender a crescente demanda dos consumidores por produtos
mais responsaveis ambientalmente. Dos Santos (2023) mais uma vez corrobora mostrando que
as holdings rurais estdo cada vez mais incorporando praticas de ESG (ambiental, social e
governanga) em suas operagdes, o que nao s6 melhora a imagem das empresas no mercado,
mas também pode abrir novas oportunidades de negdcios em mercados que priorizam produtos
com menor impacto ambiental.

De modo geral, as holdings rurais tém um papel central no crescimento do agronegocio
brasileiro, oferecendo uma estrutura organizacional robusta que possibilita uma gestdo mais
eficiente, a atragdo de investimentos, a expansdo internacional e a promocdo da

sustentabilidade. Com a continuagdo dessas tendéncias € o apoio de politicas publicas que
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incentivem a inovacao e a competitividade, as holdings rurais podem ser um dos principais

motores de crescimento do agronegocio no Brasil nos préximos anos.

9 CONSIDERACOES FINAIS

As holdings rurais emergem como um pilar estratégico no desenvolvimento do
agronegodcio brasileiro, proporcionando um modelo de gestao robusto e adaptavel que pode
potencializar significativamente o crescimento do setor. Ao oferecer uma estrutura
organizacional consolidada, as holdings permitem uma administragao mais eficiente dos ativos
rurais ¢ uma melhor coordenagdo das atividades, o que ¢ de suma importancia para a
competitividade em um mercado global cada vez mais exigente.

A complexidade do sistema tributario brasileiro representa um desafio significativo para
as holdings rurais, exigindo uma gestao fiscal que seja a0 mesmo tempo rigorosa e flexivel. A
diversidade de tributos e a constante evolucao da legislagao exigem um planejamento detalhado
e uma assessoria especializada para garantir a conformidade e otimizar a carga tributéria. As
holdings, ao adotar estratégias eficazes de planejamento fiscal e aproveitar as isencdes e
regimes favordveis, podem mitigar o impacto negativo das obrigacdes fiscais e melhorar a
eficiéncia financeira.

A adaptagdo as inovagdes tecnologicas ¢ um fator determinante para a sustentabilidade
e a competitividade das holdings rurais. A introducdo de tecnologias avancadas como a
Agricultura 4.0, que inclui a utilizagdo de IoT, drones e sistemas de monitoramento, transforma
a gestdo das propriedades rurais. Essas tecnologias possibilitam uma maior precisdo na gestao
dos recursos, otimizam a produtividade e promovem préaticas agricolas mais sustentaveis. A
capacidade de integrar essas inovagdes ndo s6 melhora a eficiéncia operacional, mas também
permite as holdings atender as crescentes demandas por transparéncia e sustentabilidade,
atendendo assim aos padrdes internacionais e ampliando suas oportunidades no mercado global.

O papel das holdings rurais na internacionalizagdo do agronegocio brasileiro ¢
igualmente significativo. Ao operar com uma gestdo unificada e estruturada, essas entidades
podem explorar novos mercados internacionais e adaptar-se as exigéncias regulatorias externas.
Essa capacidade de diversificacdo ajuda a reduzir a dependéncia do mercado interno e a mitigar
os riscos associados a volatilidade econdmica, promovendo um crescimento mais estavel e
sustentavel.

Além das questdes ja mencionadas, a integragdo das holdings com a cadeia produtiva
agricola oferece oportunidades para agregar valor aos produtos, melhorar a eficiéncia logistica

e garantir uma maior sustentabilidade nas operagdes. Estabelecer parcerias estratégicas com
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fornecedores, processadores e distribuidores € essencial para maximizar o impacto positivo das
holdings no setor agricola, permitindo uma maior participagdo nas cadeias globais de valor e
contribuindo para o fortalecimento da posi¢ao competitiva do agronegocio brasileiro.

A incorporacao de praticas de responsabilidade ambiental e social também possui um
peso significativo. As holdings que investem em praticas sustentdveis tendem a melhorar sua
imagem no mercado, bem como se posicionarem favoravelmente para obter acesso a novos
mercados e incentivos fiscais. A adesdo a esses padrdes € uma resposta as crescentes demandas
por produtos mais responsaveis e pode abrir novas oportunidades de negdcios.

Em resumo, as holdings rurais tém o potencial de impulsionar o agronegocio brasileiro
de maneira significativa, oferecendo uma estrutura organizacional eficiente que facilita a gestao
de ativos, a atracao de investimentos e a adaptacdo a inovagdes tecnologicas e regulamentagdes
internacionais. Ao enfrentar os desafios impostos pela legislacdo tributaria e ao adotar praticas
sustentaveis, essas entidades podem contribuir no crescimento do setor, garantindo sua
relevancia e sucesso no cenario global. A capacidade das holdings de se adaptarem e inovarem

sera fundamental para maximizar seu impacto diante do agronegdcio no Brasil.
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