1. INTRODUCAO

O aquecimento global, um fenbmeno causado principalmente pela emissdo excessiva de gases
de efeito estufa, representa uma das maiores ameacas ao equilibrio ambiental e, por conseguinte, a
sustentabilidade do planeta. As inddstrias desempenham um papel crucial nesse cenario, pois sdo

significativas fontes de emissfes poluentes.

Tais eventos vém impactando ecossistemas, comunidades humanas e a biodiversidade. As
industrias, muitas vezes associadas a atividades de grande escala, tém contribuido significativamente

para esse panorama, liberando poluentes atmosféricos e agravando as condi¢des climaticas.

Isso porque, como ja defendido por nds em outras oportunidades, atividades como a queima
de combustiveis fésseis, desmatamento, manejo de residuos solidos e agropecuaria extensiva sdo
responsaveis pela emissdo de gases como o gas carbonico (CO2 ), metano (CH4 ), ozbnio (O3),
oxido nitroso (N20), clorofluorcarbonetos (CFCs), hexafluorido de enxofre (SF6),
hidrofluorocarbonos (HFCs) e perfluorcarbonos (PFCs), séo como um cobertor que se estende sobre
a superficie do planeta, impedindo que a energia do sol absorvida durante o dia seja emitida de volta

para o espaco, provocando o chamado efeitos estufa.

O Brasil, inclusive, possui um importante papel a desempenhar na reducdo das emissdes de
GEE e, consequentemente, na contencao das mudancas climéticas. Oportuno destacar que em 2021,
0 pais tornou-se o quarto maior emissor de GEE do mundo.

As emisses brasileiras decorrem principalmente do setor de mudanga de uso da terra e
floresta, puxadas pelo desmatamento ilegal e pelas queimadas (46% do total bruto, correspondente
a 998 MtCOz2e).

Em seguida, a agropecuaria responde por 27% das emissdes brutas (577 MtCO2e) e o setor de
energia por 18% (394 MtCO2e).

Os processos industriais e 0 setor de residuos sao, proporcionalmente, 0s menos intensivos em
carbono, com 5% (100 MtCO2e) e 4% das emissdes brutas (92 MtCO2e), respectivamente, mas

também sédo de grande importancia para a solucdo da emergéncia climatica.

Por conseguinte, é possivel deduzir que tornou-se imperativo que todas as instituicOes,

inclusives as organizacdes privadas, se atentem a gravidade do problema e adotem praticas mais



sustentaveis, visando mitigar os danos ambientais e, quica, evitar uma catastrofe mundial sem

precedentes.

Como se Vé, a crescente preocupacdo com o aquecimento global esta intrinsecamente ligada
as mudancas climaticas que vém ocorrendo ao redor do mundo, de modo que a humanidade tem
presenciado fendmenos extremos e cada vez mais frequentes, como ondas de calor, furacdes intensos

e derretimento de geleiras.

Oportuno salientar que, além dos impactos ambientais, as empresas devem considerar as

implicacdes econdmicas e sociais decorrentes do aquecimento global.

Eventos climaticos extremos podem resultar em perdas financeiras substanciais,
deslocamento de comunidades e escassez derecursos naturais, afetando diretamente as cadeias de

suprimentos e a estabilidade socioeconémica.

Por conseguinte, a conscientizacdo e a mitigacdo das emissdes de gases de efeito estufa
tornam-se estratégicas, ndo apenas para a preservacdao do meio ambiente, mas também para a
prépriasobrevivéncia e prosperidade das industrias, sob a 6tica complexa da tensdo entre ecologia e

economia.

As industrias ndo tém apenas o poder, mas o dever fundamental de protecdo ao meio ambiente
equilibrado e, com efeito, de transformar suas praticas, adotando tecnologias mais limpas,

promovendo a eficiéncia energética e investindo em fontes de energia renovavel.

Além disso, a implementacédo de politicas internas que promovam a responsabilidadeambiental
e a reducdo de residuos pode gerar beneficios a longo prazo. Empresas que se comprometem com a
sustentabilidade ndo apenas reduzem seu impacto negativo no meio ambiente, mas também
fortalecem sua imagem perante consumidores conscientes, ganhando vantagem competitiva em um

mercado cada vez mais voltado para a responsabilidade social.

Nesse cenario, a presente pesquisa tenciona responder o seguinte problema: sob a 6Gtica do
dever fundamental de protecdo ao meio ambiente e a necessidade da construcdo de uma
racionalidade ambiental em tempos de pos-modernidade, de que forma o compliance ambiental pode

colaborar para as empresas brasileiras busquem um desenvolvimento sustentavel?



O tema apresenta pertinéncia com a linha de pesquisa do Grupo de Estudo: Estado,
Democracia Constitucional e Direitos Fundamentais na concretizacdo dos direitos e garantias
fundamentais, na medida em que promove investigacdo, a luz da racionalidade ambiental, da
necessidade de adogdo de acdes concretas pelas empresas brasileiras, tal como o compliance

ambiental, para materializacdo do dever fundamental de prote¢do ao meio ambiente.

Sendo assim, o compliance ambiental surge como um conceito fundamental para as
organizagdes que buscam alinhar suas praticas com as normas e regulamentacdes ambientais. Este
aritgo, portanto, propde uma analise critica do compliance ambiental, destacando sua importancia

no contexto brasileiro.

A hipdtese que se apresenta é no sentido de que, sob a ética do dever fundamental deprotecao
ao meio ambiente e a necessidade da construcao de uma racionalidade ambiental em tempos de p6s-
modernidade, o compliance ambiental é um imperativo para as empresas brasileirasque buscam um
desenvolvimento sustentavel e responsavel, ndo apenas como um mecanismo de conformidade legal,
mas como uma abordagem estratégica para promover a sustentabilidade e mitigar os impactos

ambientais.

2. APORTES TEORICOS INICIAIS SOBRE O COMPLIANCE AMBIENTAL

A necessidade das industrias se atentarem ao aquecimento global e reduzirem os danos
ambientais é premente. O futuro sustentavel do planeta Terra (Gaia) depende da capacidade das

empresas de se adaptarem e adotarem praticas que respeitem os limites do meio ambiente.

Ao agirem de maneira responsavel, as industrias ndo apenas contribuem para a preservacao
do ecossistema global, mas também garantem sua propria viabilidade a longo prazo em um contexto

de mudancas climéticas e pressdes ambientais crescentes.

A propésito do tema, oportuno mencionar o termo Responsabilidade Social Corporativa
(RSC) ou Empresarial (RSE), o qual se trata de uma expresséo que abarca diversos significados. A
RSC engloba uma variedade de campos do conhecimento, como economia, sociologia,
administracdo e direito, e, frequentemente, se confunde com outras expressdes, como negocio

sustentavel, consciéncia corporativa, capitalismo consciente, entre outras.



A Comissao Europeia em 2011, definiu a RSC como a “responsabilidade das empresaspelo
impacto que tem na sociedade” (UNIAO EUROPEIA, 2011, p. 7). Vale dizer que aludido conceito
ndo implica apenas o cumprimento da legislacdo e acordos coletivos, mas também a integracéo de
preocupacOes sociais, ambientais e éticas, o respeito aos direitos humanos e as preocupacdes dos

consumidores nas atividades e estratégias das empresas.

Nas palavras de Ribeiro e Sampaio (2023), a RSC pode ser conceituada como um modelo de
gestdo corporativa baseado na obrigacdo das empresas de promover o desenvolvimento sustentavel

da sociedade, indo além da mera busca por lucros.

No entanto, essa defini¢do ainda é objeto de debate e critica, especialmente em relacdo a
natureza e extensdo dessa obrigacdo, que muitas vezes é situada no plano ético, além de variar ao

longo do tempo e entre diferentes contextos.

De acordo com os autores citados, as primeiras discussdes sobre a matéria passaram,

primeiramente, pelo dever ético de contribuicdo e retorno de bem-estar que as empresas deveriam

proporcionar a sociedade, e, em seguida, para a responsabilidade social, a qual “era decorréncia do
poder e impacto que as empresas tinham sobre varios aspectos da vida em sociedade como trabalho
e qualidade de vida” (RIBEIRO E SAMPAIO, 2023).

Posteriormente, as pesquisas orientavam a necessidade das empresas observarem o principio

da responsabilidade nas rotinas e nos valores corporativos. Nesse sentido,

Visa-se a ultrapassagem de uma moral negativa baseada no dever de prevengdo de ndo causar
danos, pela moral positiva de fazer o bem, presente em todos os niveis corporativos e de
relagdes negociais, e com a capacidade de gerar o comprometimento voluntario e ativo de
retorno internoe externo, individual e da sociedade (SWANSON, 1999). Alguns passam a falar
na criacdo de valor compartilhado, a atentar-se que o0 sucesso corporativo é dependente do bem-
estar social (McWILLIAMS; SIEGEL, 2000). Nesse instante, a RSC, quase um espontaneo das
decisdes e rotinas empresariais, compreende, pressupde, estimula e desenvolve as responsabilidades
morais e sociais da organizacdo (MAON; LINDGREEN; SWAEN, 2010) (RIBEIRO E SAMPAIO,
2023). (grifo nosso)

Nesse horizonte, no ano de 2019 foi realizado um levantamento no sentido de que as a¢0es
humanas ja alteraram severamente cerca de 75% da terra e 66% dos ambientes marinhos (IPBES,
2019), inimeros animais e plantas estdo ameacados, bem como que a maioria do PIB global ¢

dependente, de forma moderada a alta, da natureza e seus servicos.



Sob esse Vviés, o0 que se defende no presente artigo é o pressuposto de Ribeiro e Sampaio, no

sentido de que o0 ambiente se localiza como imperativo de toda responsabilidade empresarial.

Ademais, urge registrar que a integracdo do compliance ambiental com outras areas da gestao
empresarial, como a gestdo de riscos e a responsabilidade social corporativa, é essencial parauma

abordagem holistica.

Cunha e Fonseca (2017) destacam que o compliance ambiental é crucial para a gestdo
sustentavel das organizacGes, promovendo a harmonia entre o desenvolvimento econémico e a
preservacdo ambiental, cuja definicdo refere-se ao conjunto de praticas adotadas por uma

organizacdo para assegurar o cumprimento das leis, regulamentos e normas ambientais vigentes.

No contexto empresarial, esse conceito vai além da simples conformidade legal, abrangendo

a promocao da ética e da responsabilidade socioambiental.

Para Ribeiro (2023), a area de compliance corporativa pode abranger tarefas de avaliacao
continua do cumprimento das normas e procedimentos de controles internos, atualizacdo do codigo
de conduta, o monitoramento das atividades, a disseminagdo da cultura de controles com
treinamentos e atualizacdo do ambiente regulatério, bem como a prevencdo de conflitos de

interesses.

No Brasil, as empresas enfrentam desafios singulares relacionados ao compliance ambiental,
considerando a vasta biodiversidade e os ecossistemas unicos do pais. Silva e Santos (2019) apontam
que a complexidade das leis ambientais brasileiras pode representar um obstaculo, mas também uma

oportunidade para as organizagdes inovarem em suas praticas de gestdo ambiental.

Considerando tal contexto, a implementacdo eficaz do compliance ambiental ndo apenas
evita sanc¢des legais, mas também contribui para a construcdo de uma imagem positiva junto aos

stakeholders.

Para tanto, diversos instrumentos e estratégias podem ser empregados pelas empresas
brasileiras para fortalecer o compliance ambiental. Souza e Lima (2018) enfatizam a importancia de

sistemas de gestdo ambiental, certificacdes e auditorias periddicas como ferramentas eficazes.



Com efeito, ao incorporar praticas de compliance ambiental, as empresas ndao apenas
cumprem suas obrigacdes legais, mas também se posicionam como agentes de transformacao

positiva na sociedade.

3 O CASE DOS TERMOS DE COMPROMISSO AMBIENTAL FIRMADOS PELO
MINISTERIO PUBLICO COM AS EMPRESAS VALE S/AE ARCELORMITTAL BRASIL
NO COMPLEXO PORTUARIO DE VITORIA-ES

3.1 O CASE VALE S/A

A VALE é sabidamente uma empresa que executa atividades de mineracéo,
industrializagdo, logistica ferrovidria e portudria no Estado do Espirito Santo, exerce suas
operacdes, com operacdo iniciada antes mesmo da vigéncia da Lei n° 6.938/81 (BRASIL, 1981),
que determinou o licenciamento ambiental de atividades potencialmente capazes de provocar
impactos ao meio ambiente, mediante licencas concedidas pelas autoridades ambientais estaduais

competentes.

A despeito de, ao longo de sua existéncia, buscar cumprir as condicionantes necessarias a
mitigar os eventuais impactos socioambientais, reconhecendo que a natureza de suas atividades
poderia ocasionar tais impactos, a VALE passou a investir em tecnologias e pesquisas para
gerenciar e minimizar os riscos., bem como estabelecer protocolos e politicas que visam a

recuperacao e protecdo da biodiversidade e a redugédo da emissao de poluentes (VALE, 2023).

Para tanto, como diversas outras empresas no mercado, passou a refletir sobre a necessidade
de se estabelecer um plano efetivamente estruturado e estruturante de medidas capazes de, com

uma governanga adequada e coesa, realizar diversos investimentos ambientais.

Assim, a Vale idealizou o Plano Diretor Ambiental de Tubardo (PDA), maior investimento
ambiental da histéria da empresa no Espirito Santo, o qual contemplava todas as agdes para
controle de emissdes atmosféricas previstas, também, no Termo de Compromisso Ambiental
(TCA), assinado em conjunto com o poder publico em 2018, bem como outras importantes

medidas para melhor gest&o de recursos hidricos em suas operacdes.



O estabelecimento de uma sinergia entre as acbes ambientais estratégicas daVale, com o
Termo de Compromisso Ambiental foi de grande importancia, de modo a estabelecer ndo s6 um
compromisso social com a populacdo capixaba, mas também um compromisso legal com as
autoridades publicas, capaz de acompanhar o conjunto de obras e iniciativas que seriam, a partir
de ent&o, implementadas.

Além de todo o conjunto de iniciativas operacionais que o PDA inaugurou, deve ser
ressaltado a mudanga comportamental dos empreados da empresa, no sentido de que os agentes
envolvidos nos projetos passaram a replicar as boas praticas para os demais colegas de trabalho e
parceiros de negocios, funcionando como verdadeiros multiplicadores de uma nova cultura

organizacional (uma nova racionalidade), focada numa gestéo atenta as questdes socioambientais.

A partir do Termo de Compromisso Ambiental, diversas intervengdes foram e estdo sendo
implantadas com o objetivo de reduzir a emissdo de poeira na Unidade de Tubardo, dentre elas a
construcao de novas wind fences, fechamentos de areas de transporte e armazenamento de minério

e mais canhdes de névoa estdo entre as principais a¢oes (VALE, 2019).

Cabe esclarecer que o conjunto de medidas adotadas partiram de pesquisas mercadologicas
realizadas pela prépria companhia e, também, dos estudos desenvolvidos pela Companhia
Ambiental de Sdo Paulo (CETESB), do proprio érgdo licenciador e dos Ministérios Publicos
Estadual e Federal, demonstrando a coparticipacao de diversos 6rgdos na construcdo de solucdes

sustentaveis e permanentes as quais foram implementadas (VALE, 2019).

3.2 O CASE ARCELORMITTAL

A ArcelorMittal Tubardo é uma unidade integrada de producéo de aco, localizada na Regido
Metropolitana da Grande Vitoria. Inaugurada em 1983, é hoje a maior produtora de ago do pais, com
capacidade anual de 7,5 milhdes de toneladas de aco em placas e bobinas a quente. Ao longo de sua
trajetdria, a unidade tornou-se referéncia em gestdo ambiental devido a sua estratégia de investir

continuamente na melhoria dos indicadores, implantando as melhores tecnologias decontrole.

Em 2018, em atendimento as demandas da sociedade pela reducéo dos impactos de emissdes
fugitivas (particulas sedimentadas — PS) na atmosfera da regido, a empresa iniciou negociagdes com
Ministério Publico do Estado do Espirito Santo, Ministério Publico Federal e o Governo Estadual

do Espirito Santo, por intermédio da Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Recursos Hidricos



(Seama) e do Instituto Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos (IEMA), para apresentar um
plano de acdo visando o aprimoramento dos processos e sistemas de controle de emissGes
atmosfericas, de forma a contribuir para melhorar a qualidade do ar na Regido Metropolitana da

Grande Vitoria.

Cabe destacar que houve uma intensa participacao da sociedade civil, interessada em buscar
uma solucdo de consenso no inicio desse processo. Uma das instituicdes que teve papel relevante
para o inicio do didlogo foi a Organizagdo Nao-Governamental Espirito Santo em Acdo (ES em
Acé0), essencial na construcdo consensual da questdo em face de todos entes envolvidos.

Uma vez iniciado o processo de negociacao, os estudos realizados para determinar quais
acOes e investimentos seriam necessarios para atingir o objetivo de reduzir ao maximo as emissdes
fugitivas de material particulado e sua dispersdo pela atmosfera da regido, demonstraram a
complexidade da questdo e as diferentes formas de alcangar os resultados esperados. E mais: a
necessidade de deixar espaco para a inovagdo o0 que poderia ser inviabilizado em um acordo

amarrado por detalhes técnicos.

O foco precisava ser a constru¢do de um acordo colaborativo e de consenso, definido pelas
partes de forma integrada, com base na confian¢a de que todos buscavam ndo apenas resolver um
problema juridico momentaneo, mas, sim, entregar para a sociedade uma solucéo duradora e estavel

em relacdo a melhoria da qualidade do ar.

Dessa forma, um acordo mais subjetivo permitiria a real busca pelas melhores tecnologias
existentes e, ainda, incentivaria o desenvolvimento de novas alternativas, pois o objetivo central ndo
seria sO 0 uso de uma determinada técnica ou equipamento, mas também o melhor controle das

emissoes fugitivas e a reducgéo da dispersao de material particulado.

Um fator que contribuiu no processo foi o envolvimento do Professor Valmir Pedrosa,
especialista na tematica de Gestdo de Conflito, que deu suporte a equipe da ArcelorMittal para um
maior aprofundamento em relacdo aos principios do Método de Gestdo de Conflito da Escola de

Harvard, denominado Principled Negotiation.

A participagdo do Professor Pedrosa proporcionou oembasamento tedrico necessario para o
desenvolvimento de uma negociagdo fundamentada na colaboragdo, no reconhecimento dos interesses

e da autonomia de todas as partes e no estabelecimento de um acordo construtivo e de longo prazo.



A negociacdo focou no consenso, na busca das melhores solucbes e no bem comum,

minimizando conflitos, diferencas e detalhes técnicos.

A estratégia permitiu a ArcelorMittal Tubardo seguir seus principios, embasando-se em uma
técnica de negociacdo reconhecida mundialmente por sua eficiéncia, para construir um acordo que
respeitou seus valores centrais e permitiu elaborar um plano de investimentos robusto e inovador,
que, ao final, traria ndo sé a melhoria da qualidade do ar beneficiando toda a populacdo da Grande
Vitoria, mas também o fortalecimento da conexdo da empresa com a sociedade e a elevagdo do
patamar de envolvimento do pablico interno na gestdo ambiental, um dos pilares da sustentabilidade

da produtora de aco.

Ao assinar o Termo de Compromisso Ambiental, em 21 de setembro de 2018, o entdo CEO
Acos Planos América do Sul e Presidente da ArcelorMittal Brasil, Benjamim Baptista Filho,destacou
que a empresa estava ratificando seu principio de atuar pela mediacéo e o didlogo com a sociedade,
e acrescentou: “Estamos com esse Termo, reforcando o compromisso com a busca da melhoria
continua de nossagestdo ambiental, de forma a tornar a nossa empresa cada vez mais sustentavel,

forte, dindmica e comprometida com o bem-estar da sociedade™”.

Aludida assinatura foi celebrada por todas as partes e divulgada como um avango ambiental
relevante para a sociedade pela imprensa, em matérias e artigos que contaram com a participacédo de
autoridades envolvidas na negociagdo e na consolidacdo do acordo. Em uma das publicacGes, o
procurador da Republica André Pimentel Filho, declarou: “Estamos conseguindo pela via do acordo
algo que seria improvavel pela via judicial. Espera-se uma franca evolucdo na qualidade do ar na

regido da Grande Vitéria .

O carater inovador do termo respectivo é destacado em uma matéria que integra um caderno
especial publicado um ano ap6s a assinatura do Termo de Compromisso Ambiental (TCA). No texto,
0 Ministério Pablico do Estado do Espirito Santo afirma que “o acordo, construido a partir de um
processo de autocomposicdo e com a participacao de diferentes atores, pode servir de referéncia
para outras regides que vivem situacdo semelhante a que se tem na Grande Vitdria, em que a

atividade industrial estd muito presente”.

E segue: “ha duas formas de entregar o Direito a sociedade: a partir de sentencga judicial
ou a partir do consenso, por meio de um processo de autocomposi¢cdo. Esse Gltimo muda o
paradigma da entrega do Direito, pois pressupde o compromisso e 0 envolvimento das partes,

deixando de ser apenas uma imposigdo 3.



Cabe destacar, como exemplo de como o TCA foi elaborado tendo em vista tanto a
complexidade da questdo como a visdo de colaboracéo e confianca para alcancar a melhor solucao

para a sociedade, o item 2.1.4 do documento, reproduzido a seguir:

2.1.4 Em razdo da complexidade e diferentes estadgios de maturacdo das solucdes de
engenharia, é necessario o desenvolvimento de estudos de viabilidade, assim como de
projeto conceitual, basico e detalhado para refinamento das a¢des de controle estabelecidas,
com o objetivo de garantir a utilizacéo de tecnologias efetivas e adequadas, e as condi¢des
operacionais, estruturais, seguranga das pessoas e dos equipamentos. Em funcéo disso, em
relagdo as metas descritas abaixo, constantes no Anexo Il - Metas de Redug&o de Emisséo,
0s prazos de cumprimento previstos no plano de acdo inseridos no Anexo Il poderdo ser
revisados apds o desenvolvimento da etapa de engenharia, mediante apresentagdo de

justificativa técnica pela ArcelorMittal no ambito do presente TCA.4

O Programa Evoluir, criado a partir da assinatura do TCA, é um conjunto de agdes de
comunicagéo, treinamento, transformacdo, que incluiu a estruturagdo de uma governanga de

acompanhamento dos investimentos e metas determinados no acordo.

Sua elaboracdo foi focada em dar transparéncia e efetividade ao cumprimento das diretrizes
e metas, envolvendo diretamente a alta direcdo da empresa por meio de reunides periddicas,relatorios

de acompanhamento e ac¢des junto aos publicos interno e externo.

“Para assegurar o cumprimento das metas estabelecidas pelo Termo de Compromisso
Ambiental (TCA), a empresa criou, por meio do Programa Evoluir, uma estrutura de
governanca responsavel por acompanhar o desenvolvimento e implementacdo das acGes
desde a fase de planejamento.”

A principio, o Evoluir contava com 310 ac¢des, 114 diretrizes e 131 metas e um plano de
investimentos da ordem de R$ 1,140 bilhdo. No entanto, devido a seu carater dindmico e focado na
melhoria continua, o Programa cresceu progressivamente, contando para isso com a decisiva

participacdo dos empregados na proposicao de novas acoes.

Em novembro de 2019, o gerente geral de Sustentabilidade e RelagGes Institucionais da
ArcelorMittal Tubardo, Jodo Bosco Reis da Silva, indicava os primeiros resultados do Evoluir,
construidos pelos empregados na busca pelas melhores solugdes, afirmando que “a empresa mapeou
voluntariamente outras 166 acbGes que fazem parte do Programa Evoluir e vém sendo

implementadas paralelamente ao compromisso assumido junto ao poder publico”®.

O processo teve continuidade e, ao completar trés anos, em setembro de 2021, o Programa

Evoluir ja totalizava 437 iniciativas e o volume de investimentos tinha avancado para R$ 1,8 bilhéo.



Para alcancar o envolvimento do publico interno assegurando a participacdo ativa e a
construcdo de uma nova cultura de gestdo ambiental, ainda mais focada em resultados para a
sociedade, o Programa Evoluir contou com agdes de comunicacgdo coordenadas como publicagdes
especiais, treinamento online, reunides setoriais, uma playlist exclusiva no canal da empresa no
YouTube, além do lancamento de um aplicativo para acompanhar as ac6es online e em tempo real,

acessivel aos empregados e a sociedade’.

O aplicativo também possibilita 0 agendamento de visita de qualquer pessoa interessada em
ver de perto as obras e as mudancas. Esse trabalho foi ainda mais fortalecido com a cria¢do, no
inicio de 2021, do grupo Embaixadores Ambientais, focado em criar ferramentas para propagar 0s

propdsitos e valores do Programa Evoluir.

Uma das acbes desse grupo foi instituir Gemba Walk Tematico que levou os diretores a
caminhar pelas areas da empresa com maior frequéncia para conversar com os empregados sobre as

acOes ambientais, ouvir sugestdes, estimular o interesse e informar sobre os resultados®.

O Programa Evoluir também criou os Encontros de Reconhecimento, realizados a cada
semestre, para valorizar os empregados que tiveram mais engajamento. Mais de 500 empregados

préprios e de empresas contratadas receberam esse reconhecimento ao longo de cinco anos.

Ao final de 2023, quando o Programa Evoluir completou cinco anos, os resultados
alcancados foram numerosos e diversificados. A lista inclui centenas de investimentos ja realizados
e operacionais, como 23 novos sistemas de controle atmosférico instalados, o que levou a empresa
a totalizar 107 equipamentos de protecdo ambiental dentro de sua area; seis novas wind fences em
patios de materiais, 0 que equivale a 8,5 km de extensdo e 175 mil m2 de telas; milhares de metros
quadrados de areas cobertas; 42 km de correias transportadores renovadas com as melhores solu¢des
de contencdo de material para cada caso; e pavimentagdo de mais de 174 mil m2 de patios e vias em

toda a usina.

Cabe destacar que todo o andamento do Programa Evoluir contou com a vistoria frequente
do 6rgdo ambiental responsavel, o IEMA, de acordo com o previsto no TCA. Ao longo de cinco
anos, foram feitas inspec¢des regulares que incluiram a validagdo das metas definidas no acordo,

contribuindo para os avangos em cada etapa.

Outro resultado importante ¢ representado pelas diversas inovac6es que foram desenvolvidas

pela empresa e em parceria com pesquisadores de diferentes instituicGes para atender as demandas



do TCA. Sdo ferramentas, materiais e equipamentos inéditos que estdo funcionando na
ArcelorMittal e servindo de referéncia para outras industrias, dentro os quais cabe destacar 0 novo
sistema de aplicacdo de polimero em pilhas de materiais, uma solucdo ao mesmo tempo simples e

de alta eficiéncia para evitar a dispersao de poeira.

Dentre todos os resultados, a ArcelorMittal Tubardo coloca em primeiro lugar o alto nivel de
engajamento dos empregados, pois isso ndo s permitiu realizar todas as inovagdes e investimentos,
mas fez a empresa alcar um novo e mais elevado patamar na cultura de gestdo ambiental e de

sustentabilidade.

O CEO de Acos Planos América Latina da ArcelorMittal, Jorge Oliveira, ressaltou esse

resultado em uma publicacédo realizada em setembro de 2023, é de se conferir:

Nesses cinco anos, entre tantas vitérias que conquistamos, a maior de todas foi ver o
empenho de cada pessoa que trabalha na nossa empresa. Por isso, ao celebrar essa data
quero agradecer aos empregados e empregadas, que engrandeceram O esCOpO € 0S
resultados do Evoluir. (...) Essas vitorias pertencem a todos nos. Juntos, vamos continuar
atuando como um s6 time, alcancando a cada dia novas metas, celebrando as conquistas e
vislumbrando mais melhorias, em constante evolugéo!®

Portanto, mostra-se urgente refletir sobre um reconhecimento coletivo da necessidade de
acOes decisivas para preservar o planeta e suas comunidades diante dos desafios climaticos
crescentes e, pincipalmente, delinear acfes concretas e colaborativas para limitar o aumento da

temperatura global, sobretudo nas grande industrias.

4 . CONSIDERACOES FINAIS

Viu-se nos topicos anteriores, que as industrias, muitas vezes associadas a atividades de
grande escala, tém contribuido significativamente para o panorama de aquecimento global e
desequilibrio ambiental de forma deveras danosa, liberando poluentes atmosféricos e agravando as

condicdes climaticas.

O Brasil, por exemplo, tornou-se o quarto maior emissor de GEE do mundo no ano de 2021,
de modo que as emiss@es brasileiras decorrem principalmente do setor de mudanca de uso da terra
e floresta, puxadas pelo desmatamento ilegal e pelas queimadas (46% do total bruto,correspondente
a 998 MtCO2e).

Sob esse viés, defendeu-se que o ambiente se localiza como imperativo de toda



responsabilidade empresarial, porquanto a integracdo do compliance ambiental com outras areasda
gestdo empresarial, como a gestao de riscos e a responsabilidade social corporativa, é essencial para

uma abordagem holistica.

Nesse sentido, o compliance ambiental torna-se crucial para a gestdo sustentavel das
organizacdes, promovendo a harmonia entre o desenvolvimento econdmico e a preservacdo
ambiental, cuja definicdo refere-se ao conjunto de préaticas adotadas por uma organizacdo para

assegurar o cumprimento das leis, regulamentos e normas ambientais vigentes.

No ambito do Espirito Santo, a Vale idealizou o Plano Diretor Ambiental de Tubaréo (PDA)
- maior investimento ambiental da histéria da Vale no Espirito Santo, o qual contemplava todas as
acOes para controle de emissdes atmosféricas previstas também no Termo de Compromisso
Ambiental, assinado pela Vale em conjunto com o poder publico em 2018, bem como outras

importantes medidas para melhor gestdo de recursos hidricos em suas operaces.

Por sua vez, a empresa ArcelorMittal Tubardo, em atendimento as demandas da sociedade
pela reducdo dos impactos de emissbes fugitivas — pé preto — na atmosfera da regido, iniciou
negociacbes com Ministério Publico do Estado do Espirito Santo, Ministério Publico Federal e o
Governo Estadual do Espirito Santo, por intermédio da Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Recursos Hidricos (Seama) e do Instituto Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos (IEMA),
para apresentar um plano de a¢ao visando o aprimoramento dos processos e sistemas de controle de
emissdes atmosféricas, de forma a contribuir para melhorar a qualidade do ar na Regido

Metropolitana da Grande Vitoria.

Como resultado, foi assinado um Termos de Ajuste de Conduta (TCA), em 21 de setembro
de 2018, o qual permitiu permitiu elaborar um plano de investimentos robusto e inovador, que, ao
final, traria ndo s6 a melhoria da qualidade do ar beneficiando toda a populacdo da Grande Vitoria,
mas também o fortalecimento da conexdo da empresa com a sociedade e a elevagdo do patamar de
envolvimento do publico interno na gestdo ambiental, um dos pilares da sustentabilidade da

produtora de aco.

Por fim, o que se conclui é que o compliance ambiental se apreseta como um potente
instrumento para garantir um compromisso social das empresas com a populacdo em geral e com
as autoridades publicas, de modo a fomentar um conjunto de iniciativas que possam viabilizar o

direito ao futuro.
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