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Apresentacdo

Apresentacéo

O Grupo de Direito Empresarial | teve seus trabalhos apresentados no dia 29 de novembro,
iniciando as 14 horas, durante 0 XXXI CONGRESSO NACIONAL DO CONPEDI
BRASILIA — DF nos dias 27, 28 e 29 de novembro de 2024, em Brasilia-DF. Reuniram-se
académicos (as), pesquisadores (as) e profissionais do Direito de todo o pais, promovendo
um ambiente de intensa troca de conhecimentos e debates aprofundados sobre tematicas que
marcam a agenda contemporanea da pesquisa juridica, com o tema “Direito: Um Olhar a
Partir da Inovagdo e das Novas Tecnologias’.

Osttitulos dos artigos desse GT e as abordagens principais estéo descritos a seguir.

(IM)POSSIBILIDADE DE COEXISTENCIA DA EXECU(;AO FISCAL E O INCIDENTE
DE CLASSIFICACAO DE CREDITOS: UMA ANALISE ACERCA DA HABILITACAO
DO CREDITO PUBLICO NO PROCESSO FALIMENTAR, de Luiz Felipe de Freitas
Cordeiro e José Luiz de Moura Faleiros Junior, para apresentar uma andlise critica sobre a
possibilidade de coexisténcia entre o Incidente de Classificacdo de Créditos Publicos,

procedimento introduzido na Legislacdo Falimentar (Lei n° 11.101/2005) pelas inovagdes
trazidas pela Lel n° 14.112/2020, e a Execugdo Fiscal, prevista na Lei n° 6.830/1980.

Verificar a aplicabilidade efetiva das inovacdes legislativas no processo falimentar,

especialmente em relagdo ao artigo 7-A, bem como avaliar a existéncia de cobranca duplice
em situagbes em que a Fazenda credora utilize ambos os procedimentos mencionados. Os
resultados indicaram gque ndo € possivel a continuidade das execugdes fiscais quando se trata
de massa falida, uma vez que isso configuraria dupla garantia do mesmo crédito.

A COOPERAQAO ATIVA DOS CREDORES COMO MECANISMO DE
TRANSFORMACAO NA RECUPERACAO JUDICIAL, de Erica Guerra da Silva e Clara
de Araujo Silva, arespeito da participagéo dos credores no processo de recuperagéo judicial
no Brasil, focalizando a falta de incentivos para a verificagdo da viabilidade econdmica dos
devedores e a necessidade de uma cooperacéo ativa e informada, os credores, ao deliberarem
sobre os planos de recuperagéo, garantem que as decisdes tomadas beneficiem ndo apenas
seus interesses individuais, mas também a coletividade de trabalhadores, fornecedores,
clientes e a sociedade em sua totalidade. As mudangas legislativas tém realizado



modificacfes significativas no papel dos credores ao reconhecer como parceiros estratégicos
no processo de recuperacdo judicial.

A FUNCAO SOCIAL DA EMPRESA E O DIREITO DIGITAL, de Aline Tabuchi Da Silva,
Jussara Suzi Assis Borges Nasser Ferreira e Jodo Vitor Martin Correa Siqueira, sobre a
responsabilidade dos desenvolvedores de Inteligéncia Artificial frente a funcdo social e
solidaria da empresa. A Inteligéncia Artificial tem evoluido ao longo dos anos e sua
aplicacdo € cada vez mais presente no dia a dia das pessoas. Com afuncdo social da empresa
0 panorama ndo é diferente. Desta forma, se de um lado necessdrio se faz 0 avanco
tecnoldgico com a utilizacdo de ferramentas tecnoldgicas inovadoras, de outro tem-se a
responsabilidade civil conectada com afuncédo social e solidéaria da empresa. Ndo é desgjével
gue as empresas desenvolvam ou se utilizem de novas tecnologias sem se responsabilizar
pel os danos que essas podem causar.

A LElI ANTICORRUPCAO E A RESPONSABILIDADE SOLIDARIA NOS GRUPOS
EMPRESARIAIS, de Gabriel Fernandes Khayat e Eduardo Benini, a respeito da
responsabilidade solidéria entre sociedades objeto de controle e coligacdo, do artigo 4°, § 2°,
da Lei n° 12.846/2013, em contraponto com a regra de responsabilidade dos grupos pela
legislacdo societaria. A responsabilidade deve ser proporcional ao controle exercido, a
participacéo e aos beneficios obtidos pelas sociedades envolvidas em atos lesivos, garantindo
gue a responsabilizacéo sgja proporcional e equitativa

A RESPONSABILIDADE SOCIAL DAS EMPRESAS COMO FERRAMENTA PARA A
PROMOCAO DOS DIREITOS SOCIAIS, de Gustavo Araujo Vilas Boas, argumentando que
a responsabilidade social empresarial (RSE) tem se destacado como uma ferramenta
essencial para promover e proteger os direitos sociais no Brasil. A livreiniciativa e a funcéo
social da propriedade séo investigadas para compreender como influenciam as préticas
empresariais em relacdo aos direitos sociais. Alinhando-se aos principios constitucionais
brasileiros, a RSE emerge como um imperativo ético e estratégico para empresas que buscam
operar de maneira responsavel.

A SOLIDARIEDADE E A OPERACAO DE TRANSFORMAGCAO DE ASSOCIACAO
PARA SOCIEDADE EMPRESARIA, de Giowana Parra Gimenes da Cunha e Rogerio
Mollica, com afirmativas de que a solidariedade recebe notoriedade na sociedade a partir da
sua concepgdo enquanto valor social, em respostas as atrocidades enfrentadas pela
humanidade resultantes das Guerras Mundiais. A solidariedade na sua concepcgdo juridica,



cultural e sentimental, bem como a operacdo de transformacéo da associacdo em sociedade
empresaria como um mecanismo facilitador para a propagacdo da solidariedade no
desenvolvimento da atividade econdmica, junto a analise quanto a alteracéo legidativa.

A TEORIA DOS JOGOS APLICADA A RECUPERACAO EXTRAJUDICIAL, de Mateus
Ferreirade Almeida Lima, YannaMariaLimaLea de Alencar Pedroza e Marcio Flavio Lins
de Albuquerque e Souto, com alegacdes de que, estatisticamente, o plano de recuperacdo
extrgjudicial é pouco utilizado; formular uma hipétese que forneca uma resposta a seguinte
guestdo fundamental: quais séo os elementos contribuem para a importancia relativamente
baixa da recuperacéo extrajudicial? Neste sentido, o artigo recorreu a teoria dos jogos para
fazer as suposi¢cdes mais l6gicas acerca da interacdo racional entre devedor e credores na
recuperacao extrajudicial.

ADAPTANDO A LEI DO SUPERENDIVIDAMENTO PARA MEIS SOB O PRISMA DO
CONSEQUENCIALISMO: ANALISE DA CONFUSAO PATRIMONIAL, BOA-FE

OBJETIVA E NECESSIDADE DE LITISCONSORCIO, de Luciene Lenke de Macedo,
Alexandre Eli Alves, Ricardo Augusto Bonotto Barboza, defendendo que a Lei do

Superendividamento foi estabelecida para enfrentar o problema crescente de endividamento
entre consumidores no Brasil. Os Microempreendedores Individuais (MEIS), devido a
confusdo entre seus patrimbnios pessoais e empresariais, encontram-se particularmente
vulneraveis ao superendividamento, recomenda-se uma reinterpretacdo das normas existentes
para proporcionar protecdo eficaz e considerar as especificidades dos MEIs, promovendo um
tratamento justo e sustentabilidade econémica, permitindo que esses empreendedores
continuem suas atividades sem enfrentar crises financeiras agravadas.

BREVES REFLEXOES SOBRE A SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL (S.A.F.),

COMO ESTE MODELO PODE PROFISSIONALIZAR E FORTALECER O FUTEBOL
BRASILEIRO, de Paulo Cezar Dias, Rafagl Cruz de Barros e Marcio Marins Machado, para
debater os modelos de clube-empresa e sociedade anbnima como possivels solucbes para
profissionalizar e fortalecer o futebol brasileiro. Vale ressaltar que o futebol é a grande
representacao cultural do Brasil, todavia vem sofrendo h& décadas com uma grande crise
econdmica e moral, contudo, mister apontar como a Lei n® 14.193/2021 podera auxiliar na
recuperacdo dos clubes e demais instituicdbes que regem o futebol nacional, a

profissionalizacdo do futebol, por meio desse modelo, promove uma gestdo mais eficiente e
transparente, atraindo investimentos e estimulando a governanca corporativa. 1sso contribui
para 0 desenvolvimento de uma estrutura solida de base, melhoria da infraestrutura e cultura
de gestdo profissional. O engajamento de clubes, investidores e autoridades sdo cruciais para
criar um ambiente favoravel ao crescimento do esporte no Brasil.



COMPLIANCE COMO FERRAMENTA HABIL A CONSOLIDACAO DA
GOVERNANGCA CORPORATIVA E A SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL, de
Andeise Silva Farias Nogueira e lzabeliza S. Campos, fazendo a correlagbes entre os
instrumentos de compliance e o instituto da governanca corporativa denotando o papel
assumido por ambos na consecucéo e perpetuacdo da atividade empresarial, sua adequacéo
aos padrbes e normativos regentes de seu campo de atuacgéo e as formulas que conformam e
implicam no desempenho empresarial. Observou-se a relacdo de codependéncia entre
instituto da governanca corporativa e os programas de compliance, atuando este como um
instrumento a consecucdo daquele. Destaca-se que a presente pesguisa corrobora a tendéncia
de implantacéo de técnicas de compliance como medida favoravel ao desenvolvimento e
sustentabilidade empresarial.

COMPLIANCE NO AGRONEGOCIO BRASILEIRO: PROGRAMAS DO MINISTERIO
DA AGRICULTURA PECUARIA E ABASTECIMENTO, de Jordana Cristhina Ribeiro
Gomes Nogueira, Ramon de Souza Oliveira e Cleonice Borges de Souza, discutem sobre o
agronegocio, fundamental para a economia nacional, enfrenta desafios cruciais relacionados
a questdes socioambientais e a crescente demanda por praticas sustentaveis. Asiniciativas do
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA) tém o propdsito de criar um
ambiente mais €tico e transparente no agronegocio brasileiro, restaurar a confianca e a
credibilidade tanto do 6rgéo quanto do setor privado, e remediar os danos causados por
escandal os de corrupcao anteriores.

CRIPTOATIVOS E INTEGRALIZACAO DE CAPITAL SOCIAL NO BRASIL:
POSSIBILIDADES JURIDICAS E DESAFIOS PRATICOS A LUZ DA LEI N° 14.478
/2022, de Juan Lemos Alcasar e Jason Soares de ALbergaria Neto, a respeito da importancia
crescente dos criptoativos no mercado financeiro do Brasil e sobre sua aplicacdo em capital
social. As possibilidades juridicas para a utilizacdo de criptoativos na integralizacdo de
capital social no contexto econémico brasileiro, identificando os desafios praticos
enfrentados por empresas e investidores na adocéo desses ativos como forma de
integralizacao de capital.

DIRIGISMO CONTRATUAL NOS CONTRATOS EMPRESARIAIS: UMA POSSIVEL

HARMONIA, de Davi Niemann Ottoni, Matheus Oliveira Maia e Gabriel Gomes da Luz, a
respeito dos impactos da unificagéo do Direito Privado, com foco nas relagbes contratuais
empresariais. Ao investigar o dirigismo contratual e a auséncia de subordinacéo, a pesquisa
busca compreender como a nova codificagéo influencia a dinamica de poder nas negociacoes,
especial mente entre grandes e pequenas empresas.



OS TIPOS SOCIETARIOS EXISTENTES NO BRASIL: A INADEQUACAO DAS
SOCIEDADES EM DESUSO, de Liege Alendes de Souza e Simone Stabel Daudt,

abordando que a legislacdo brasileira prevé cinco espécies de formacdo empresarial

societaria, todavia, apenas duas dessas espécies sao efetivamente utilizadas na préatica
empresarialista. Falar sobre as sociedades em desuso e a hecessidade de uma readequacdo do
sistema legiglativo, 0s tipos societérios em desuso ndo apresentam qualquer vantagem, seja
para 0S empresarios, sgja para a sociedade, motivo pelo qual a sua reformulacdo ou mesmo
exclusdo do ordenamento juridico ira adequar a sistematicalegal com os principios do direito
empresarial, especialmente o informalismo e ndo trara qualquer prejuizo social.

REDUCAO DE CAPITAL NA SOCIEDADE LIMITADA E DESINCORPORACAO DE
BENS DO ATIVO PERMANENTE, de Luiz Carlos Marques Filho, Anna Luiza Gayoso e
Almendra Monnerat, com afirmativas sobre a possibilidade de dispensar as sociedades
limitadas de publicacdo da ata de assembleia que aprovar a reducdo do capital social
considerado excessivo, quando no mesmo ato também houver a aprovacdo da recomposi cao
do capital. A analise tem como fio condutor os debates travados no ambito da Junta
Comercia do Estado do Rio de Janeiro, durante a 2.5812 sessdo plenaria realizada em 9 de
julho de 2024.

REFLEXOS ECONOMICOS DA DESCONSIDERACAO EXPANSIVA DA
PERSONALIDADE DA PESSOA JURIDICA, de Gilberto Fachetti Silvestre, com
assertividade a respeito da desconsideracéo da personalidade gue € uma medida voltada para
corrigir o uso abusivo da autonomia da pessoa juridica, compara esta desconsideracdo e as
diferentes teorias desenvolvidas ao longo do tempo, demonstrando que a desconsideracao
expansiva é um resultado das transformacdes gue influenciam novas formas de atingir o
patrimonio necessario ao pagamento dos credores.

Helena Beatriz de Moura Belle Pontificia Universidade Catdlica de Goiéas

Fabio Fernandes Neves Benfatti Universidade do Estado de Minas Gerais.



A COOPERACAO ATIVA DOSCREDORES COMO MECANISMO DE
TRANSFORMACAO NA RECUPERACAO JUDICIAL.

THE ACTIVE COOPERATION OF CREDITORSASMECHANISMS OF
TRANSFORMATION IN JUDICIAL RECOVERY.

EricaGuerraDa Silval
ClaraDeAraujo Silva 2

Resumo

Este estudo investiga a participacdo dos credores no processo de recuperacéo judicial no
Brasil, focalizando a falta de incentivos para a verificagdo da viabilidade econdbmica dos
devedores e a necessidade de uma cooperacdo ativa e informada. O estudo tem por objetivo
analisar a alta aprovacdo de planos de recuperacéo de empresas economicamente inviaves,
atribuindo-a a0 medo da faléncia, um cené&rio ainda mais adverso. Os credores, ao
deliberarem sobre os planos de recuperacéo, garantem que as decisdes tomadas beneficiem
ndo apenas seus interesses individuais, mas também a coletividade de trabalhadores,
fornecedores, clientes e a sociedade em sua totalidade. As mudancas legislativas tém
realizado modificagdes significativas no papel dos credores ao reconhecer como parceiros
estratégicos no processo de recuperacdo judicial. Utilizou-se da metodologia do tipo
bibliogréfico-documental qualitativa consistindo, principalmente, na leitura de doutrinas
nacional e estrangeira. Os resultados indicam que 89,6% dos planos foram aprovados, mas
apenas 24,4% foram efetivamente cumpridos. Conclui-se com sugestbes para reformas
regulatérias visando melhorar a colaboracdo entre credores e a eficacia do processo de
recuperacdo judicial.

Palavras-chave: Recuperacdo judicial, Credores, Cooperacao ativa, Viabilidade econdmica

Abstract/Resumen/Résumé

This study investigates the participation of the creditorsin the judicia recovery lawsuitsin
Brazil, focusing on the lack of incentives for checking the economic viability of the debtors
and the necessity of an active and informed cooperation. The study aims to analyze high
approval of recovery plans for economically unviable companies, attributing it to the fear of
bankruptcy, an even more adverse scenery. Creditors, when deliberating on recovery plans,
ensure that the decisions taken benefit not only their individual interests, but also the
collective of workers, suppliers, customers and society as a whole. Legislative changes have
made significant changes to the role of creditors by recognizing them as strategic partnersin
the judicia recovery process. A qualitative bibliographic-documentary methodology was

1 Pds-doutora pela Universidade PUC MG. Presidente da Comissdo de Direito Empresaria do Instituto dos
Advogados Brasileiros. Professora Adjuntada UFRRJITR.

2 Graduanda em Direito pela UFFRJITR.
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used, consisting mainly of reading national and foreign doctrines. The results indicates that
89,6% of the plans were approved, but only 24,4% were effectively fulfilled. It is concluded
with suggestions for regulatory reforms, aiming to improve the collaboration between
creditors and the efficiency of the recovery lawsuit.

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés. Judicial recovery, Creditors, Active cooperation,
Economic viability
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1 INTRODUCAO

Este artigo realiza uma analise do papel desempenhado pelos credores no processo de
recuperacdo judicial dentro do contexto juridico brasileiro. O estudo se propde a investigar a
problemaética da falta de incentivos para a verificacdo da viabilidade econémica dos devedores
por parte dos credores, além de explorar a importancia da participacéo ativa e cooperativa destes
neste processo (CORREIA, 2021).

A evolucdo do papel dos credores na busca de solucdes para superacdo das crises
empresariais, no Brasil, é notavel. A Lei n°® 11.101/2005 foi um marco ao fortalecer a
participacdo dos credores na assembleia, incentivando a negociacdo colaborativa e
modernizando o direito falimentar. A legislacdo modernizada abre novos caminhos para uma
cultura de cooperacdo e responsabilidade compartilhada, essencial para o desenvolvimento
sustentavel das empresas e da economia como um todo.

O objetivo deste estudo é analisar a cooperacdo ativa dos credores como um fator
transformador no processo de recuperacdo judicial, identificando as razdes pelas quais 0s
credores frequentemente aprovam planos de recuperacdo de empresas inviaveis
economicamente e propondo solugdes regulatérias para incentivar uma avaliagdo mais rigorosa
da viabilidade econdmica dos devedores (IAB, 2024).

A hipdtese central é que os credores aprovam planos de recuperacdo de empresas
inviaveis economicamente devido ao medo da faléncia, que apresenta um cenario ainda mais
desfavoravel, com longos processos e baixas taxas de recuperacdo dos ativos.

No estado de Sao Paulo, os resultados indicam que 89,6% dos planos de recuperacéo
foram aprovados pelos credores, porém apenas 24,4% conseguiram cumprir efetivamente as
obrigac0Oes estabelecidas (IAB, 2024).

A metodologia utilizada foi do tipo bibliografico-documental qualitativa, sendo
empregados 0s recursos que consistiram na leitura de doutrinas, artigos cientificos, textos e
video disponiveis em sitios da internet relativos ao tema e levantamento da legislacdo sobre
este.

A reflex@o sobre os impactos econémicos da participacdo dos credores na recuperagdo
judicial é crucial para desenvolver estratégias que ndo apenas protejam os interesses financeiros
das partes envolvidas. Portanto, promover uma cultura de cooperacao e responsabilidade entre
os credores é essencial para melhorar o processo de recuperacdo e fortalecer a resiliéncia

econdmica do pais.
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As principais contribui¢Oes deste estudo residem na identificagdo das falhas atuais no
processo de recuperacdo judicial e na proposicao de solugdes para incentivar a cooperagao ativa
dos credores. Avaliamos criticamente as reformas legislativas de 2020 e a proposta de reforma
de 2024, oferecendo sugestdes para ajustes que possam melhorar a eficacia do processo.
Destacamos também a importancia de mecanismos de mediacdo e conciliacdo, assim como a
adocgdo de praticas inspiradas no direito comparado, para aprimorar a recuperacao judicial no
Brasil. Recomenda-se para estudos futuros uma analise aprofundada dos impactos das reformas

propostas e novas abordagens para a cooperacao entre credores e devedores.

2 ASPECTOS HISTORICOS DA RECUPERACAO JUDICIAL

A evolucéo da recuperacdo judicial no Brasil reflete a constante busca por mecanismos
que equilibrem os interesses de credores e devedores, assegurando a continuidade da atividade
empresarial e, por conseguinte, a preservacdo da funcdo social da empresa. Essa trajetoria
legislativa teve inicio com a introducdo da concordata preventivae culminou na
moderna recuperacdo judicial, com uma série de reformas significativas ao longo dos anos.

A concordata preventiva foi introduzida no ordenamento juridico brasileiro pelo
Decreto n°® 917, de 1890. Este instituto visava proporcionar uma alternativa a faléncia,
permitindo ao devedor continuar suas atividades enquanto negociava com os credores. Este
mecanismo buscava salvaguardar a atividade econémica organizada, evitando a liquidacéo
forcada das empresas em dificuldade econémico-financeira.

Posteriormente, o Decreto n® 5.746, de 1929, detalhou o procedimento de concordata
preventiva. Ele estabeleceu a assembleia de credores como espacgo para discussao e votacao da
proposta do devedor, sob a presidéncia do juiz. Neste contexto, os credores tinham a
oportunidade de discutir e aprovar as condi¢cbes da concordata, garantindo um espaco
democratico para a tomada de decisdes. A legislacdo previa que, havendo unanimidade entre
os credores, 0 juiz homologaria a concordata no mesmo ato, proporcionando uma solucgéo
rapida e eficiente (ALMEIDA, 2001).

O Decreto-Lei n°® 7.661, de 1945, trouxe inovagdes significativas ao tratamento da
concordata. Este decreto considerava a concordata como um favor legal, permitindo que os
credores opusessem embargos ao pedido de concordata por meio de peticdo fundamentada
(JACOMINO, 2023). Os embargos poderiam ser baseados em motivos como o sacrificio
excessivo dos credores, a impossibilidade evidente de cumprimento da concordata ou qualquer
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ato de fraude ou méa-fé. Este mecanismo proporcionava uma camada adicional de protecdo aos
interesses dos credores, assegurando que a concessao da concordata ndo ocorresse de maneira
prejudicial.

No final do século 20, a necessidade de uma reforma abrangente na legislacdo
falimentar brasileira se tornou evidente. A Mensagem n° 1014, de 21 de dezembro de 1993,
enviada pelo Poder Executivo ao Congresso Nacional, resultou no Projeto de Lei n°® 4.376/93
(SZKLAROWSKY, 2005). Este projeto, elaborado com ampla participacdo de juristas,
magistrados, empresarios e técnicos, visava regulamentar a faléncia, a concordata preventiva e
a recuperacdo de empresas. Apesar da sua importancia, este projeto foi amplamente discutido
e modificado ao longo de sua tramitacéo, refletindo a complexidade e a relevancia do tema.

A promulgacéo da Lei n® 11.101, de 2005, marcou um ponto de inflexdo na legislacao
de insolvéncia no Brasil. Esta lei substituiu a antiga concordata pela recuperacdo judicial,
inspirando-se no ambiente econdémico dos Estados Unidos. A recuperacdo judicial visa
preservar a fonte produtiva de riqueza, permitindo a reorganizagdo da empresa em dificuldades
financeiras e evitando a faléncia. Com a nova legislacéo, os credores passaram a ter um papel
mais ativo na assembleia de credores, que se tornou o principal 6rgdo deliberativo para a
aprovacao dos planos de recuperacdo. 1sso trouxe maior transparéncia e equidade ao processo.

A Lei Complementar n°® 147, de 2014, introduziu alteragbes substanciais ao
procedimento de recuperacdo judicial para micro e pequenas empresas. Uma das principais
inovacOes foi a criacdo de uma nova classe de credores na assembleia geral de credores,
composta por titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno
porte (art. 41, 1V). Esta mudanca visava proporcionar uma maior representatividade e protecéo
a este segmento crucial da economia (NADER, 2020).

A Lei n® 14.112, de 2020, trouxe novas diretrizes para a recuperacdo judicial,
enfatizando a conciliagcdo e a mediacdo em qualquer grau de jurisdi¢cdo. Entre as inovagoes,
destacam-se a possibilidade de substituicdo das deliberagcdes da assembleia de credores pela
comprovacao de adesdo de credores que representem mais da metade do valor dos créditos
sujeitos a recuperacdo judicial (art. 45-A) e a introducdo de mecanismos eletronicos para a
tomada de votos. Essas mudancas visaram aumentar a transparéncia e a agilidade nas
deliberagdes, proporcionando aos credores uma melhor capacidade de deciséo fundamentada e
promovendo uma maior cooperacéo entre credores e devedores.

Finalmente, o Projeto de Lei n® 03, de 2024, atualmente em tramitacdo, propde novas

reformas no procedimento de recuperacdo judicial, principalmente, no que tange ao

29



Administrador Judicial, refletindo a continua evolucdo e adaptacdo da legislacdo as
necessidades econdmicas e sociais do Pais. Embora ainda em discuss&o, este projeto representa

a préxima etapa na busca por um sistema mais eficiente e justo de recuperacdo de empresas.

2.1  Aspectos evolutivos do papel dos credores

A promulgacao da Lei n® 11.101, de 2005, marcou uma mudanca significativa no papel
dos credores ao reconhecer como parceiros estratégicos no processo de recuperacao judicial.
Antes, os credores tinham um papel secundério focado na cobranca de dividas. Esta lei trouxe
uma abordagem moderna e inclusiva, conferindo aos credores voz ativa na assembleia de
credores, o principal 6rgao deliberativo para a aprovacdo dos planos de recuperacao.

O objetivo da Lei n® 11.101/2005 € promover a reestruturacao econdmico-financeira
da sociedade empreséria em crise por meio de uma negocia¢do estruturada sob a supervisao do
Poder Judiciario, do Ministério Pablico e é claro, dos credores, mediante sua autonomia e o
interesse de agir processual, que neste caso, sera sempre a existéncia de um crédito ou um bem
a ser restituido (MIRANDA e MENDES, 2021).

A assembleia de credores, fortalecida pela lei, tornou-se um espago democratico no
qual os credores microempresa, empresa de pequeno porte, quirografarios, com privilégio geral,
com privilégio especial, subordinado, com garantia real, os trabalhistas e os decorrentes de
acidente de trabalho, podem participar ativamente na avaliacdo e sugestdo de ajustes nos planos
de recuperacdo. Isso permitiu maior transparéncia e acesso as informacdes relevantes,
promovendo um ambiente justo e equitativo para todos os envolvidos.

A Lei n° 11.101/2005 também incentivou a negociacdo entre devedores e credores
como meio preferencial para resolver conflitos. Anteriormente, as alternativas muitas vezes
levavam & faléncia e liquidacdo de empresas que poderiam ser viaveis com apoio adequado. A
legislacdo encorajou a recuperacédo judicial, um procedimento que permite que empresas em
dificuldades financeiras negociem com seus credores e busquem reestruturacdo. Esse processo
visa evitar a faléncia e promover a continuidade das atividades empresariais, preservando
empregos e ativos. A recuperacgdo judicial oferece uma oportunidade para que o empresario
apresente um plano de reorganizagéo, que deve ser aprovado pelos credores e homologado pelo
juiz. Dessa forma, a lei busca equilibrar os interesses do devedor e credores, promovendo a

viabilidade econdmica e a manutenc¢ao das empresas.
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A reforma trazida pela Lei n°® 14.112, de 2020, foi um passo adiante no fortalecimento
do papel dos credores no ambiente de recuperagdo judicial. Introduziu mecanismos para
aumentar a transparéncia e agilidade nas deliberacbes das assembleias de credores,
proporcionando informacGes claras para que possam tomar decisdes fundamentadas. Além
disso, a reforma incentivou uma maior cooperacgéo entre credores e devedores, promovendo um
ambiente propicio para a reorganizacao das empresas em dificuldade, em vez de sua liquidacao
imediata (COSTA e MELO, 2021).

Atualmente, em discussdo, o Projeto de Lei 03/2024 visa continuar a evolucdo do
direito recuperacional e falimentar brasileiro. Propde reformas que buscam aumentar a
eficiéncia dos processos de recuperacdo judicial, adaptando o sistema as demandas
contemporaneas de gestdo empresarial e dinamicas econémicas. Entre suas principais diretrizes
estdo a promocdo de uma maior eficiéncia nos procedimentos, a reducdo de custos e a
facilitagdo das negociacOes entre devedores e credores. A tendéncia é fortalecer ainda mais o
papel dos credores como agentes ativos na sustentabilidade econémica das empresas,

incentivando uma participacao proativa e colaborativa nas etapas de recuperacéo judicial.

3 PARTICIPACAO ATIVA DOS CREDORES A LUZ DAS LEIS 11.101/2005 E
14.112/2020

A participacdo ativa dos credores nos processos de recuperacao judicial e faléncia no
Brasil foi significativamente fortalecida pela Lei n® 11.101/2005, que instituiu regras claras e
procedimentos especificos para essas situagdes. Os principios estabelecidos na Lei
11.101/2005, especialmente, o Principio da Participacdo Ativa dos Credores, reconhecem que
a atuacdo diligente dos credores é crucial para o sucesso do processo de reorganizacao
empresarial. A participacao ativa dos credores ndo apenas fortalece a governanca corporativa e
a transparéncia institucional, mas também promove um ambiente de negociagdo mais equitativo
e colaborativo, contribuindo para o desenvolvimento econémico do Pais.

Os credores desempenham um papel fundamental como stakeholders estratégicos nas
empresas em dificuldades financeiras. Os credores sdo partes interessadas que fornecem
empréstimos e financiamentos essenciais para a operacdo e crescimento das empresas.
Compostos por instituicdes financeiras, fornecedores e detentores de titulos, como debéntures
e bonds, os credores possuem um interesse direto na saude financeira das empresas as quais
concedem crédito (FRST, 2024).
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A Dparticipacdo ativa dos credores é essencial para a eficacia do processo de
recuperacdo judicial. A Lei n® 11.101/2005 e sua reforma pela Lei n° 14.112/2020
proporcionaram aos credores uma voz decisiva na aprovacdo dos planos de recuperacéo,
reconhecendo-0s como partes interessadas centrais no processo. A importancia dos credores
ndo pode ser subestimada, pois eles trazem uma perspectiva Unica e crucial ao avaliar a
viabilidade dos planos de recuperacdo propostos pelos empresarios em dificuldades. Esta
participacdo € crucial para garantir que os planos sejam viaveis e benéficos ndo apenas para 0s
credores, mas também para a economia e a sociedade em geral.

Além disso, os diferentes tipos de credores podem ter interesses divergentes. Enquanto
os credores garantidos podem focar na recuperacdo de seus créditos baseados em garantias
especificas, como imoveis ou equipamentos, os credores quirografarios podem estar mais
preocupados com a viabilidade geral da empresa. Esta divergéncia de interesses pode complicar
a aprovacéo de planos de recuperacéo, destacando a necessidade de uma gestdo transparente e
eficaz das informacOes sobre o desempenho da empresa e os planos de reestruturagdo. Para
enfrentar esses desafios, a transparéncia é crucial. A comunicacdo aberta e a divulgacéo clara
de informacGes sdo essenciais para alinhar expectativas e promover decisdes informadas entre
0s credores durante o processo de recuperagdo judicial.

Olhando para o futuro, a participacdo ativa dos credores continuara sendo um campo
de debate e reforma. O desenvolvimento e a aplicacdo de novas tecnologias, como blockchain,
tém o potencial de aumentar ainda mais a transparéncia e eficiéncia nos processos de
recuperacdo judicial, proporcionando ferramentas adicionais para gerenciar conflitos de
interesses e promover uma cooperacdo mais eficaz entre todas as partes envolvidas
(PLAYFOR, 2024).

A participagéo ativa dos credores contribui significativamente para a preservagédo das
empresas e para 0 bem-estar econémico e social. Os credores, ao deliberarem sobre os planos
de recuperacdo, garantem que as decisfes tomadas beneficiem ndo apenas seus interesses
individuais, mas também a coletividade de trabalhadores, fornecedores, clientes e a sociedade
em sua totalidade.

A evolucao das leis de recuperagéo de empresas no Brasil, com a incluséo dos credores
como stakeholders estratégicos, foi um avanco significativo que ndo deve ser revertido
(INTERNATIONAL MONETARY FUND, 2005). Em vez disso, devemos continuar
aprimorando esse modelo, buscando solucBes estratégicas que fortalecam ainda mais a

participacdo dos credores e garantam a recuperacdo das empresas Vviaveis, promovendo o

32



desenvolvimento econdmico e social do Pais. A participacdo ativa dos credores &, portanto,
essencial para a eficiéncia e a transparéncia dos processos de recuperacao judicial.

A auséncia de incentivos regulatérios para a avaliacdo criteriosa da viabilidade
econémica do devedor é um dos principais desafios enfrentados no contexto da recuperacao
judicial no Brasil. Esta lacuna compromete significativamente a eficdcia do processo,
influenciando diretamente as decisdes dos credores durante as assembleias de votagdo dos
planos de recuperacao.

Atualmente, o sistema ndo proporciona incentivos claros para que os credores realizem
uma analise apropriada da viabilidade econbmica das empresas em recuperacdo. Nesse
contexto, os credores, ao deliberarem sobre a aprovacgéo do plano, devem considerar tanto 0s
riscos imediatos quanto as perspectivas em longo prazo. O temor de ndo receberem seus
créditos pode influenciar sua decisdo, levando-os a aceitar acordos que, embora atendam a
urgéncia de se evitar a faléncia, devem ser avaliados sob a 6tica da viabilidade econdémico-
financeira da empresa.

Além disso, o temor exacerbado da faléncia exerce uma influéncia significativa no
comportamento dos credores. No Brasil, o processo de faléncia é frequentemente visto como
uma alternativa desfavoravel devido a longa duracdo, baixa recuperacao de ativos e incerteza
juridica. Como resultado, os credores muitas vezes optam por aprovar planos de recuperacdo
mesmo quando estes sdo economicamente inviaveis, na esperanca de obter algum retorno
minimo, em vez de enfrentar as incertezas e os custos adicionais associados a faléncia.

A introducdo da Lei 14.112/2020 representou um avanco ao permitir que os credores
apresentem planos alternativos sem que a rejeicdo automatica do plano original leve a faléncia
imediata (art. 56, 8 4°). No entanto, essa flexibilidade também pode ser mal utilizada pelos
credores para impor solug@es que ndo consideram adequadamente a viabilidade econdémica da
empresa em questao.

Para abordar essa problematica central, € crucial implementar incentivos regulatorios
que estimulem uma participacdo mais responsavel e cooperativa dos credores no processo de
recuperacdo judicial. Medidas como beneficios fiscais para credores que promovam avaliacoes
detalhadas da viabilidade econ6mica, garantias adicionais para mitigar riscos associados a
aprovacao de planos inviaveis, e a criacdo de mecanismos de suporte técnico para analise
financeira podem ser exploradas (LOQUES; FERRER e HEGENBERG, 2020). Tais iniciativas

ndo apenas incentivariam uma abordagem mais estratégica por parte dos credores, mas também
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contribuiriam para a reestruturacdo sustentavel das empresas em dificuldades, promovendo

assim um ambiente econdmico mais robusto e resiliente.

3.1 Uma andlise do papel dos credores a partir de mecanismos introduzidos pela Leli
14.112/2020.

A Lei n® 14.112/2020 teve um impacto profundo na atuacéo dos credores dentro dos
processos de recuperacao judicial e faléncia, transformando a forma como esses agentes se
posicionam e participam nesses procedimentos. A necessidade de buscar solugdes viaveis e
equilibradas se torna imperativa, levando os credores a considerar ndo apenas seus proprios
interesses, mas também o impacto de suas decisdes sobre a coletividade e a economia nacional.

Marcelo Sacramone destaca que a Lei 14.112/2020 confere aos credores um papel
ainda mais estratégico, exigindo deles uma postura proativa e colaborativa. A preservacdo da
empresa ganha destaque como um objetivo primordial, refletindo uma viséo contemporanea de
que a continuidade das atividades empresariais € benéfica para a economia em sua totalidade
(IAB, 2024).

Das mudancgas realizadas pela Lei 14.112/2020, destaca-se a introducdo do art. 39, §
6°, que visa combater o abuso do direito ao voto pelos credores. Essa mudanca foi bem-vinda,
pois, anteriormente, 0 abuso era tratado apenas com base na jurisprudéncia e nos principios do
Cadigo Civil (ABREU, 2024). Agora, a lei permite que votos abusivos, que busquem vantagem
ilicita ou protejam exclusivamente os interesses proprios dos credores, sejam anulados.

A manifestacdo dos credores individualizados que atentem contra os interesses de
outros credores e/ou contra a coletividade de credores, atentaria contra a comunhdo de
interesses que deve ser prestigiada prioritariamente na recuperacédo judicial. Os credores nédo
poderdo ter a tutela de seus interesses protegidos as custas de prejuizos de outros credores ou
as custas de prejuizos da coletividade de credores ou ainda, as custas da quebra da empresa, sob
pena de sua atuacéo ser interpretada como abusiva (MIRANDA e MENDES, 2021).

A Lein®14.112/2020 também trouxe inovagdes significativas no @ambito dos processos
de recuperacdo judicial e faléncia, com destaque para a introdugdo e fortalecimento dos
mecanismos de mediacdo e conciliacdo (art. 20-A). Esses métodos sdo desenhados para
promover a resolucdo amigavel e colaborativa de conflitos entre devedores e credores,
oferecendo uma alternativa ao litigio tradicional que muitas vezes € prolongado e dispendioso.

A énfase na mediacdo e conciliagéo reflete uma mudanca de paradigma no direito concursal



brasileiro, valorizando a negociacdo e 0 consenso como ferramentas essenciais para a
manutencgéo da atividade empresarial.

A mediacdo e a conciliagdo permitem que as partes envolvidas negociem solugdes
personalizadas, adaptadas as suas necessidades especificas e ao contexto particular de cada
empresa. Essas abordagens colaborativas ndo apenas aceleram 0 processo de recuperacao
judicial, mas também reduzem os custos e preservam as relacbes comerciais, fundamentais para
a sustentabilidade em longo prazo das empresas em crise. A participacdo ativa dos credores na
mediacdo e conciliacdo é crucial, pois visa ndo apenas a defesa de seus interesses individuais,
mas também o bem-estar da coletividade e a manutencdo da funcdo social da empresa
(GUERRA, 2014).

No atual cenario de recuperacdo judicial, por meio de mediacdes e conciliacfes bem-
sucedidas, os credores podem influenciar de maneira mais direta e efetiva os rumos da
recuperagdo judicial, garantindo que as decisdes tomadas beneficiem tanto a viabilidade
econdmica da empresa quanto os interesses coletivos dos credores. Esse novo enfoque é visto
como uma evolucdo positiva, alinhando-se com as praticas internacionais mais modernas e
eficazes na resolucdo de insolvéncias (CAVALCANTI, 2022).

A Lei 14.112/2020 trouxe outras mudancas para o processo de recuperacao judicial no
Brasil, entre elas a consolidacdo processual (art. 69-G). Antes da nova lei, empresas
pertencentes a um mesmo grupo econdmico podiam solicitar a recuperacédo judicial de forma
individual. Agora, a lei permite que essas empresas requeiram a recuperacdo judicial
conjuntamente, por meio de um Unico processo, facilitando a tramitacdo e evitando a duplicacdo
de procedimentos (COSTA e MELO, 2021).

Na mesma linha, a consolidacdo substancial (art. 69-J), indo além da consolidacao
processual, unifica as empresas do grupo como uma unica entidade juridica durante o processo
de recuperagéo, o que significa que as empresas deliberam sobre o plano de recuperagdo em
assembleia comum. A autonomia patrimonial das empresas € temporariamente afastada,
visando a uma reestruturacdo mais eficiente.

As assembleias de credores realizadas de forma virtual (art. 39, 8§ 4°, 1) representam
avancos na reducgéo dos custos operacionais e na democratizagao da participacgdo dos credores,
permitindo que eles contribuam ativamente, independentemente de suas localizacGes
geograficas. Presididas pelos administradores judiciais, essas assembleias asseguram um
ambiente de transparéncia e respeito ao contraditorio, essencial para uma tomada de deciséo

informada e equitativa.
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A transparéncia e 0 acesso a informac&o sdo principios centrais na nova legislacdo. A
divulgacédo de informacGes detalhadas sobre a situagédo financeira da empresa em recuperagao
permite aos credores uma avaliacdo mais precisa e fundamentada durante as assembleias e
negociacdes. Este aspecto ndo apenas fortalece a confianca no processo judicial, mas também
estabelece um ambiente propicio para a cooperacdo e o entendimento muatuo entre as partes
envolvidas (TOCANTINS, 2022).

Assim verifica-se que as inovacoes introduzidas pela Lei 14.112/2020 representam um
avanco significativo no campo da recuperacdo judicial no Brasil. Ao promover uma
participacdo mais efetiva e estruturada dos credores, estas medidas ndo apenas mitigam desafios
histéricos como o abuso do direito de voto, mas também fortalecem a credibilidade e eficiéncia

do sistema juridico em situacdes de crise empresarial.

4 CONSIDERACOES FINAIS

No contexto da recuperacdo judicial, a participacdo ativa dos credores é um
componente crucial para o sucesso do processo, influenciando diretamente a viabilidade
econbmica e a preservacdo da funcdo social das empresas. Contudo, ao longo da evolugéo
legislativa e pratica no Brasil, ttm-se identificado diversos desafios que limitam a eficicia dessa
participacdo. Para abordar essa questdo de forma estruturada, propde-se a implementacéo de
estratégias que visam melhorar e incentivar uma participacdo mais efetiva dos credores.

Primeiramente, € essencial garantir transparéncia e acesso a informacao durante todo
0 processo de recuperacdo judicial. Isso envolve a disponibilizacdo clara e oportuna de
informacdes financeiras e operacionais da empresa em dificuldade, permitindo que os credores
tomem decisdes informadas e fundamentadas. Utilizar tecnologias modernas para facilitar o
acesso a demonstrativos contabeis atualizados e projecbes financeiras realistas pode
significativamente melhorar a qualidade das decisdes tomadas em assembleias de credores.

Para que essa transparéncia se traduza em uma recuperacao judicial mais eficaz, é
crucial adotar um plano gerencial bem estruturado, que se alinha com as melhores praticas
internacionais. O modelo de negdcios deve ser claramente definido, incluindo a proposta de
valor, caracteristicas diferenciadoras do produto ou servico, segmentos de clientes, estratégia
de mercado, canais de distribuicdo e estrutura de custos e recursos-chave. Esse modelo serve
como base para o plano gerencial, que detalha os objetivos da empresa, 0s passos necessarios

para alcanga-los e os recursos alocados, reduzindo riscos e incertezas para os credores.
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Além da transparéncia, a capacitacdo e educacdo dos credores sdo aspectos
fundamentais. Programas educativos podem ajudar a melhorar a compreenséo dos credores
sobre seu papel estratégico no processo de recuperacdo judicial. Workshops, seminarios e
materiais educativos podem esclarecer seus direitos, deveres e 0s impactos das suas decisoes,
incentivando uma participagdo mais ativa e construtiva.

Incentivos financeiros também podem desempenhar um papel crucial. Proporcionar
beneficios aos credores que contribuem positivamente para a viabilidade da empresa, como
taxas diferenciadas de juros ou participacao nos lucros futuros, pode estimular uma colaboracgéo
mais proativa. Da mesma forma, a introducéo de beneficios colaborativos, como prioridade em
negociacdes de condi¢cdes de pagamento, pode alinhar os interesses dos credores com a
necessidade de preservacdo da empresa.

No ambito regulatério, é necessario revisar e atualizar constantemente a legislacao de
recuperacdo judicial para garantir que ela apoie adequadamente a participacdo efetiva dos
credores. Isso inclui eliminar lacunas e ambiguidades que possam ser exploradas para
prejudicar os direitos dos credores, além de fortalecer mecanismos que garantam uma
deliberacdo justa e equitativa em assembleias (IAB, 2024).

A promogcdo da mediacdo como método alternativo para a resolucédo de conflitos entre
devedores e credores também facilita um dialogo construtivo, buscando solu¢Bes mutuamente
benéficas e evitando litigios prolongados. Estabelecer 6rgaos especializados em recuperacao
judicial, dedicados a facilitar a comunicacdo entre as partes e promover um ambiente
colaborativo, pode ser uma iniciativa promissora nesse sentido.

O Brasil pode se inspirar em modelos internacionais, como o descrito na Estratégia
Portugal 2030, para aprimorar suas praticas de recuperacéo judicial. A Estratégia Portugal 2030
foca na promocdo do crescimento sustentavel, inovacdo e qualificagdo da forga de trabalho,
com especial atencdo a digitalizacdo e inovacdo como motores do desenvolvimento
(REPUBLICA PORTUGUESA, 2020). A aplicacio de um plano gerencial que priorize a
transparéncia e o0 acesso a informacao pode ajudar a alcangar objetivos semelhantes no contexto
brasileiro.

A Estratégia Portugal 2030 enfatiza a importancia de ter um modelo de negdcios sélido
e um plano gerencial claro, o que € essencial para garantir que os credores compreendam como
a empresa estd sendo administrada e se conseguira cumprir suas obrigaces. O Brasil pode
adotar préaticas semelhantes para melhorar a transparéncia e a comunicacao durante o processo

de recuperacdo judicial. Isso incluiria a criacdo de plataformas digitais para o acesso continuo
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a informac0es financeiras e operacionais, além de utilizar tecnologias avancadas para analises
e relatorios.

Em suma, ao adotar estas estratégias, ndo apenas se fortalece a participacdo dos
credores no processo de recuperacdo judicial, mas também se promove um ambiente mais
propicio a revitalizagcdo econdmica e ao cumprimento da fungéo social das empresas viaveis.
Construir pontes efetivas entre devedores e credores é essencial para garantir um processo de
recuperacdo judicial mais justo, transparente e eficiente, beneficiando toda a economia e a
sociedade. Manter canais abertos de comunicacdo entre as partes interessadas promove uma
abordagem colaborativa e adaptavel, essencial para o sucesso em longo prazo da reestruturacdo
empresarial. Esta pratica ndo sé assegura a sustentabilidade das medidas adotadas, mas também
promove um ambiente de confianca mdtua, que é crucial para a restauracdo da estabilidade
financeira da empresa.

E essencial que as futuras reformas legislativas considerem esses aspectos, garantindo
um ambiente juridico que estimule uma participacdo responsavel e estratégica dos credores,

alinhada com as melhores praticas.
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