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Apresentacdo

Apresentacéo

O Grupo de Direito Empresarial | teve seus trabalhos apresentados no dia 29 de novembro,
iniciando as 14 horas, durante 0 XXXI CONGRESSO NACIONAL DO CONPEDI
BRASILIA — DF nos dias 27, 28 e 29 de novembro de 2024, em Brasilia-DF. Reuniram-se
académicos (as), pesquisadores (as) e profissionais do Direito de todo o pais, promovendo
um ambiente de intensa troca de conhecimentos e debates aprofundados sobre tematicas que
marcam a agenda contemporanea da pesquisa juridica, com o tema “Direito: Um Olhar a
Partir da Inovagdo e das Novas Tecnologias’.

Osttitulos dos artigos desse GT e as abordagens principais estéo descritos a seguir.

(IM)POSSIBILIDADE DE COEXISTENCIA DA EXECU(;AO FISCAL E O INCIDENTE
DE CLASSIFICACAO DE CREDITOS: UMA ANALISE ACERCA DA HABILITACAO
DO CREDITO PUBLICO NO PROCESSO FALIMENTAR, de Luiz Felipe de Freitas
Cordeiro e José Luiz de Moura Faleiros Junior, para apresentar uma andlise critica sobre a
possibilidade de coexisténcia entre o Incidente de Classificacdo de Créditos Publicos,

procedimento introduzido na Legislacdo Falimentar (Lei n° 11.101/2005) pelas inovagdes
trazidas pela Lel n° 14.112/2020, e a Execugdo Fiscal, prevista na Lei n° 6.830/1980.

Verificar a aplicabilidade efetiva das inovacdes legislativas no processo falimentar,

especialmente em relagdo ao artigo 7-A, bem como avaliar a existéncia de cobranca duplice
em situagbes em que a Fazenda credora utilize ambos os procedimentos mencionados. Os
resultados indicaram gque ndo € possivel a continuidade das execugdes fiscais quando se trata
de massa falida, uma vez que isso configuraria dupla garantia do mesmo crédito.

A COOPERAQAO ATIVA DOS CREDORES COMO MECANISMO DE
TRANSFORMACAO NA RECUPERACAO JUDICIAL, de Erica Guerra da Silva e Clara
de Araujo Silva, arespeito da participagéo dos credores no processo de recuperagéo judicial
no Brasil, focalizando a falta de incentivos para a verificagdo da viabilidade econdmica dos
devedores e a necessidade de uma cooperacéo ativa e informada, os credores, ao deliberarem
sobre os planos de recuperagéo, garantem que as decisdes tomadas beneficiem ndo apenas
seus interesses individuais, mas também a coletividade de trabalhadores, fornecedores,
clientes e a sociedade em sua totalidade. As mudangas legislativas tém realizado



modificacfes significativas no papel dos credores ao reconhecer como parceiros estratégicos
no processo de recuperacdo judicial.

A FUNCAO SOCIAL DA EMPRESA E O DIREITO DIGITAL, de Aline Tabuchi Da Silva,
Jussara Suzi Assis Borges Nasser Ferreira e Jodo Vitor Martin Correa Siqueira, sobre a
responsabilidade dos desenvolvedores de Inteligéncia Artificial frente a funcdo social e
solidaria da empresa. A Inteligéncia Artificial tem evoluido ao longo dos anos e sua
aplicacdo € cada vez mais presente no dia a dia das pessoas. Com afuncdo social da empresa
0 panorama ndo é diferente. Desta forma, se de um lado necessdrio se faz 0 avanco
tecnoldgico com a utilizacdo de ferramentas tecnoldgicas inovadoras, de outro tem-se a
responsabilidade civil conectada com afuncédo social e solidéaria da empresa. Ndo é desgjével
gue as empresas desenvolvam ou se utilizem de novas tecnologias sem se responsabilizar
pel os danos que essas podem causar.

A LElI ANTICORRUPCAO E A RESPONSABILIDADE SOLIDARIA NOS GRUPOS
EMPRESARIAIS, de Gabriel Fernandes Khayat e Eduardo Benini, a respeito da
responsabilidade solidéria entre sociedades objeto de controle e coligacdo, do artigo 4°, § 2°,
da Lei n° 12.846/2013, em contraponto com a regra de responsabilidade dos grupos pela
legislacdo societaria. A responsabilidade deve ser proporcional ao controle exercido, a
participacéo e aos beneficios obtidos pelas sociedades envolvidas em atos lesivos, garantindo
gue a responsabilizacéo sgja proporcional e equitativa

A RESPONSABILIDADE SOCIAL DAS EMPRESAS COMO FERRAMENTA PARA A
PROMOCAO DOS DIREITOS SOCIAIS, de Gustavo Araujo Vilas Boas, argumentando que
a responsabilidade social empresarial (RSE) tem se destacado como uma ferramenta
essencial para promover e proteger os direitos sociais no Brasil. A livreiniciativa e a funcéo
social da propriedade séo investigadas para compreender como influenciam as préticas
empresariais em relacdo aos direitos sociais. Alinhando-se aos principios constitucionais
brasileiros, a RSE emerge como um imperativo ético e estratégico para empresas que buscam
operar de maneira responsavel.

A SOLIDARIEDADE E A OPERACAO DE TRANSFORMAGCAO DE ASSOCIACAO
PARA SOCIEDADE EMPRESARIA, de Giowana Parra Gimenes da Cunha e Rogerio
Mollica, com afirmativas de que a solidariedade recebe notoriedade na sociedade a partir da
sua concepgdo enquanto valor social, em respostas as atrocidades enfrentadas pela
humanidade resultantes das Guerras Mundiais. A solidariedade na sua concepcgdo juridica,



cultural e sentimental, bem como a operacdo de transformacéo da associacdo em sociedade
empresaria como um mecanismo facilitador para a propagacdo da solidariedade no
desenvolvimento da atividade econdmica, junto a analise quanto a alteracéo legidativa.

A TEORIA DOS JOGOS APLICADA A RECUPERACAO EXTRAJUDICIAL, de Mateus
Ferreirade Almeida Lima, YannaMariaLimaLea de Alencar Pedroza e Marcio Flavio Lins
de Albuquerque e Souto, com alegacdes de que, estatisticamente, o plano de recuperacdo
extrgjudicial é pouco utilizado; formular uma hipétese que forneca uma resposta a seguinte
guestdo fundamental: quais séo os elementos contribuem para a importancia relativamente
baixa da recuperacéo extrajudicial? Neste sentido, o artigo recorreu a teoria dos jogos para
fazer as suposi¢cdes mais l6gicas acerca da interacdo racional entre devedor e credores na
recuperacao extrajudicial.

ADAPTANDO A LEI DO SUPERENDIVIDAMENTO PARA MEIS SOB O PRISMA DO
CONSEQUENCIALISMO: ANALISE DA CONFUSAO PATRIMONIAL, BOA-FE

OBJETIVA E NECESSIDADE DE LITISCONSORCIO, de Luciene Lenke de Macedo,
Alexandre Eli Alves, Ricardo Augusto Bonotto Barboza, defendendo que a Lei do

Superendividamento foi estabelecida para enfrentar o problema crescente de endividamento
entre consumidores no Brasil. Os Microempreendedores Individuais (MEIS), devido a
confusdo entre seus patrimbnios pessoais e empresariais, encontram-se particularmente
vulneraveis ao superendividamento, recomenda-se uma reinterpretacdo das normas existentes
para proporcionar protecdo eficaz e considerar as especificidades dos MEIs, promovendo um
tratamento justo e sustentabilidade econémica, permitindo que esses empreendedores
continuem suas atividades sem enfrentar crises financeiras agravadas.

BREVES REFLEXOES SOBRE A SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL (S.A.F.),

COMO ESTE MODELO PODE PROFISSIONALIZAR E FORTALECER O FUTEBOL
BRASILEIRO, de Paulo Cezar Dias, Rafagl Cruz de Barros e Marcio Marins Machado, para
debater os modelos de clube-empresa e sociedade anbnima como possivels solucbes para
profissionalizar e fortalecer o futebol brasileiro. Vale ressaltar que o futebol é a grande
representacao cultural do Brasil, todavia vem sofrendo h& décadas com uma grande crise
econdmica e moral, contudo, mister apontar como a Lei n® 14.193/2021 podera auxiliar na
recuperacdo dos clubes e demais instituicdbes que regem o futebol nacional, a

profissionalizacdo do futebol, por meio desse modelo, promove uma gestdo mais eficiente e
transparente, atraindo investimentos e estimulando a governanca corporativa. 1sso contribui
para 0 desenvolvimento de uma estrutura solida de base, melhoria da infraestrutura e cultura
de gestdo profissional. O engajamento de clubes, investidores e autoridades sdo cruciais para
criar um ambiente favoravel ao crescimento do esporte no Brasil.



COMPLIANCE COMO FERRAMENTA HABIL A CONSOLIDACAO DA
GOVERNANGCA CORPORATIVA E A SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL, de
Andeise Silva Farias Nogueira e lzabeliza S. Campos, fazendo a correlagbes entre os
instrumentos de compliance e o instituto da governanca corporativa denotando o papel
assumido por ambos na consecucéo e perpetuacdo da atividade empresarial, sua adequacéo
aos padrbes e normativos regentes de seu campo de atuacgéo e as formulas que conformam e
implicam no desempenho empresarial. Observou-se a relacdo de codependéncia entre
instituto da governanca corporativa e os programas de compliance, atuando este como um
instrumento a consecucdo daquele. Destaca-se que a presente pesguisa corrobora a tendéncia
de implantacéo de técnicas de compliance como medida favoravel ao desenvolvimento e
sustentabilidade empresarial.

COMPLIANCE NO AGRONEGOCIO BRASILEIRO: PROGRAMAS DO MINISTERIO
DA AGRICULTURA PECUARIA E ABASTECIMENTO, de Jordana Cristhina Ribeiro
Gomes Nogueira, Ramon de Souza Oliveira e Cleonice Borges de Souza, discutem sobre o
agronegocio, fundamental para a economia nacional, enfrenta desafios cruciais relacionados
a questdes socioambientais e a crescente demanda por praticas sustentaveis. Asiniciativas do
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA) tém o propdsito de criar um
ambiente mais €tico e transparente no agronegocio brasileiro, restaurar a confianca e a
credibilidade tanto do 6rgéo quanto do setor privado, e remediar os danos causados por
escandal os de corrupcao anteriores.

CRIPTOATIVOS E INTEGRALIZACAO DE CAPITAL SOCIAL NO BRASIL:
POSSIBILIDADES JURIDICAS E DESAFIOS PRATICOS A LUZ DA LEI N° 14.478
/2022, de Juan Lemos Alcasar e Jason Soares de ALbergaria Neto, a respeito da importancia
crescente dos criptoativos no mercado financeiro do Brasil e sobre sua aplicacdo em capital
social. As possibilidades juridicas para a utilizacdo de criptoativos na integralizacdo de
capital social no contexto econémico brasileiro, identificando os desafios praticos
enfrentados por empresas e investidores na adocéo desses ativos como forma de
integralizacao de capital.

DIRIGISMO CONTRATUAL NOS CONTRATOS EMPRESARIAIS: UMA POSSIVEL

HARMONIA, de Davi Niemann Ottoni, Matheus Oliveira Maia e Gabriel Gomes da Luz, a
respeito dos impactos da unificagéo do Direito Privado, com foco nas relagbes contratuais
empresariais. Ao investigar o dirigismo contratual e a auséncia de subordinacéo, a pesquisa
busca compreender como a nova codificagéo influencia a dinamica de poder nas negociacoes,
especial mente entre grandes e pequenas empresas.



OS TIPOS SOCIETARIOS EXISTENTES NO BRASIL: A INADEQUACAO DAS
SOCIEDADES EM DESUSO, de Liege Alendes de Souza e Simone Stabel Daudt,

abordando que a legislacdo brasileira prevé cinco espécies de formacdo empresarial

societaria, todavia, apenas duas dessas espécies sao efetivamente utilizadas na préatica
empresarialista. Falar sobre as sociedades em desuso e a hecessidade de uma readequacdo do
sistema legiglativo, 0s tipos societérios em desuso ndo apresentam qualquer vantagem, seja
para 0S empresarios, sgja para a sociedade, motivo pelo qual a sua reformulacdo ou mesmo
exclusdo do ordenamento juridico ira adequar a sistematicalegal com os principios do direito
empresarial, especialmente o informalismo e ndo trara qualquer prejuizo social.

REDUCAO DE CAPITAL NA SOCIEDADE LIMITADA E DESINCORPORACAO DE
BENS DO ATIVO PERMANENTE, de Luiz Carlos Marques Filho, Anna Luiza Gayoso e
Almendra Monnerat, com afirmativas sobre a possibilidade de dispensar as sociedades
limitadas de publicacdo da ata de assembleia que aprovar a reducdo do capital social
considerado excessivo, quando no mesmo ato também houver a aprovacdo da recomposi cao
do capital. A analise tem como fio condutor os debates travados no ambito da Junta
Comercia do Estado do Rio de Janeiro, durante a 2.5812 sessdo plenaria realizada em 9 de
julho de 2024.

REFLEXOS ECONOMICOS DA DESCONSIDERACAO EXPANSIVA DA
PERSONALIDADE DA PESSOA JURIDICA, de Gilberto Fachetti Silvestre, com
assertividade a respeito da desconsideracéo da personalidade gue € uma medida voltada para
corrigir o uso abusivo da autonomia da pessoa juridica, compara esta desconsideracdo e as
diferentes teorias desenvolvidas ao longo do tempo, demonstrando que a desconsideracao
expansiva é um resultado das transformacdes gue influenciam novas formas de atingir o
patrimonio necessario ao pagamento dos credores.

Helena Beatriz de Moura Belle Pontificia Universidade Catdlica de Goiéas

Fabio Fernandes Neves Benfatti Universidade do Estado de Minas Gerais.



COMPLIANCE NO AGRONEGOCIO BRASILEIRO: PROGRAMASDO
MINISTERIO DA AGRICULTURA PECUARIA E ABASTECIMENTO

COMPLIANCE IN THE BRAZILIAN AGRIBUSINESS: PROGRAMSOF THE
MINISTRY OF AGRICULTURE, LIVESTOCK, AND SUPPLY

Jordana Cristhina Ribeiro Gomes Nogueira 1
Ramon De Souza Oliveira 2
Cleonice Borges de Souza 3

Resumo

O agronegocio, fundamental para a economia nacional, enfrenta desafios cruciais

relacionados a questBes socioambientais e a crescente demanda por praticas sustentaveis.

Nesse contexto, programas de compliance tém se mostrado ferramentas indispensaveis para
minimizar riscos, garantir a conformidade com normas e promover a integridade, o que, por
sua vez, aumenta a competitividade do setor. O termo "compliance" refere-se a adesdo a
normas e principios €ticos, e o Selo Agro+ Integridade, instituido pelo Ministério da
Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (MAPA), € um reconhecimento para empresas que
adotam préticas exemplares de transparéncia e sustentabilidade. Este estudo analisa

detalhadamente a estrutura e a implementacdo dos programas de compliance promovidos
pelo MAPA, visando fortalecer a integridade e a reputacéo do setor agricola. As iniciativas
do MAPA tém o propdésito de criar um ambiente mais ético e transparente no agronegécio
brasileiro, restaurar a confianga e a credibilidade tanto do érgdo quanto do setor privado, e
remediar os danos causados por escandalos de corrupcdo anteriores. Além disso, o estudo
avalia como esses programas impactam a conformidade das empresas e contribuem para um
setor mais sustentével e responsavel, alinhado com as exigéncias globais e as expectativas da
sociedade.

Palavras-chave: Selo agro+ integridade, Etica, Corrupgo, Transparéncia, Certificacio

Abstract/Resumen/Résumé
Agribusiness, fundamental to the national economy, faces crucial challenges related to socio-
environmental issues and the growing demand for sustainable practices. In this context,

1 Pesquisadora, professora e advogada, com especializa¢do em Direito e Processo Tributério. Possui o titulo de
Mestre em Agronegdcio pelo PPGAGRO da UFG e atualmente é doutoranda pelo mesmo programa.

2 Graduado em Direito pela PUC- Goias e Administragdo Plblica pela UFG, Mestre em Direito pelaUCB eem
Geografia pela UFG, doutorando em Agronegécio pela UFG.

3 Doutora em Ciéncias Ambientais (UFG), Mestre em Agronegécios (Fundacdo Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul), graduada em Administragdo (PUC-GO). Docente efetiva no Programa de Pos-Graduagdo em
Agronegécio da UFG.
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compliance programs have proven to be indispensable tools for minimizing risks, ensuring
adherence to regulations, and promoting integrity, which, in turn, increases the sector's
competitiveness. The term "compliance" refers to adherence to norms and ethical principles,
and the Agro+ Integrity Seal, established by the Ministry of Agriculture, Livestock, and
Supply (MAPA), is a recognition for companies that adopt exemplary practices in
transparency and sustainability. This study thoroughly analyzes the structure and
implementation of compliance programs promoted by MAPA, aiming to strengthen the
integrity and reputation of the agricultural sector. MAPA's initiatives aim to create a more
ethical and transparent environment in Brazilian agribusiness, restore trust and credibility in
both the public body and the private sector, and remedy the damage caused by previous
corruption scandals. Additionally, the study evaluates how these programs impact companies
compliance and contribute to a more sustainable and responsible sector, aligned with global
demands and societal expectations.

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés. Agro+ integrity seal, Ethics, Corruption,
Transparency, Certifications
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INTRODUCAO

O agronegécio desempenha um papel fundamental na economia global, contribuindo
significativamente para o Produto Interno Bruto (PIB) de diversos paises. No Brasil, por
exemplo, o PIB relacionado ao agronegécio registrou um crescimento de 16,8% entre janeiro e
outubro de 2020, destacando-se como uma das atividades mais relevantes do pais. A estrutura
deste setor envolve uma variedade de agentes que participam das diferentes etapas do processo
produtivo, incluindo desde os fornecedores de insumos até os distribuidores do produto fin
Essa diversidade de atividades cria um ambiente propicio para a geracao de riquezas, tornando
0 agronegocio um setor amplamente distribuido e capilarizado em todo o territorio nacional.

Entretanto, apesar de suas contribuicdes positivas, o sistema agroindustrial enfrenta uma
série de desafios que afetam suas operacOes, a imagem institucional e, principalmente, a
sociedade. Muitas préticas relacionadas as atividades agropecuarias sdo frequentemente
associadas a impactos negativos, como o desmatamento, a contaminacdo ambiental, 0 uso
excessivo de agua, 0 manejo inadequado do solo, condicdes precérias de trabalho, queimadas,
e a participacao irregular de jovens e criancas. Além disso, essas praticas contribuem para a
destruicdo de habitats e a extin¢éo de espécies. O reconhecimento desses problemas negativos
é essencial para promover uma analise critica das operacGes do agronegocio e implementar
mudancas que visem mitigar os riscos socioambientais associados a essa atividade (Spricigo,
2021).

O crescimento da producdo agricola e da demanda global por alimentos esta gerando
uma pressao crescente por produtos sustentaveis, que oferecam informacdes verificaveis sobre
sua origem aos participantes da cadeia produtiva alimentar, um conceito conhecido como
rastreabilidade. A falta de conhecimento sobre problemas socioambientais em areas de
producdo pode resultar em complicacdes legais e até na impossibilidade de comercializacdo dos
produtos (Buranello, 2024). Nesse contexto, a Unido Europeia tem se destacado nas discussdes
sobre a sustentabilidade da cadeia de valor dos produtos brasileiros que sdo exportados para seu
mercado. Essa preocupacao é refletida também no comportamento dos consumidores, que estao
se tornando cada vez mais exigentes e em busca de produtos provenientes de cadeias globais
gue sejam mais resilientes, transparentes e sustentaveis (Lima, 2022). Assim, a adaptacdo as
novas exigéncias do mercado é fundamental para os produtores, ndo apenas para evitar
problemas legais, mas também para atender a uma demanda crescente por préaticas agricolas

responsaveis e sustentaveis.
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Com o desenrolar da operacdo Carne fraca, a imagem do agronegdcio brasileiro ficou
maculada, em virtude da desvelada corrupcdo que existia no setor. A Operagdo Carne Fraca,
deflagrada pela Policia Federal em margo de 2017, revelou um esquema de corrupcao
envolvendo frigorificos e fiscais do Ministério da Agricultura que recebiam propina para
permitir a comercializacdo de carne imprépria para consumo no mercado interno e externo. A
operacao, que se desdobrou em trés fases, mostrou que laboratorios credenciados pelo MAPA
e setores de analises de empresas fraudavam resultados de exames, enquanto fiscais que se
recusavam a participar do esquema eram transferidos. As consequéncias foram imediatas, com
a suspensdo total ou parcial das importaces brasileiras por cerca de 20 paises, perda de
credibilidade do sistema de inspec¢do sanitaria, dificuldades no acesso a mercados internacionais
e prejuizos bilionarios para a industria de carnes. Apesar das acdes para punir 0s envolvidos,
com condenagdes que somam mais de 45 anos de priséo, 0s custos totais do esquema, incluindo
recursos publicos mobilizados e necessidade de novos concursos, ainda ndo foram plenamente
avaliados (Silva; Carvalho, Oliveira, 2021).

Diante desta circunstancia, o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(MAPA) instituiu a Portaria n® 2.462/2017, que criou o Selo Agro + Integridade, destinado a
reconhecer empresas que adotam praticas de governanca e gestdo que minimizam riscos de
desvios de conduta e que cumprem a legislacdo, especialmente a Lei Anticorrupcao (Lei
12.846/13). Esse programa de integridade destacou 0 MAPA como 0 primeiro ministério a
implementar um programa eficazmente alinhado aos eixos fundamentais do Programa de
Fomento a Integridade do Governo Federal (PROFIP), promovido pela Controladoria-Geral da
Unido (CGU) (Novacki, 2018).

E de extrema importancia que as atividades do ramo atendam aos padrbes de
conformidade estabelecidos para garantir a sustentabilidade dos negocios e da cadeia de
producdo como um todo.

Tendo como base a sua importancia e o contexto atual, o objetivo deste artigo é
apresentar 0s beneficios, desafios e as comodidades decorrentes da implementacdo da
ferramenta de compliance no ambito do Agronegécio. No ramo do agronegdcio, 0s programas
de compliance estdo cada vez mais sendo requisitados pelas autoridades nacionais, refletindo
inclusive na obtencéo de crédito rural.

A principal hipétese trabalhada é a de que o0s programas de compliance bem
desenvolvidos no agronegocio podem otimizar a competitividade por meio da relagdo entre
integridade e custos operacionais. Vinculos negociais austeros, integros e direcionados por

padrdes de conformidade conhecidos pelos contratantes minimizam riscos e a atua¢do improba,

122



possibilitando ainda a renegociacdo justa e razoavel dos contratos em funcdo de fatores
imprevisiveis.
1. METODOLOGIA

Este estudo, de caréater bibliogréafico, foi dividido em dois topicos, visando analisar o
conceito de compliance e as iniciativas do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(MAPA) direcionadas ao agronegdcio. A metodologia envolveu uma revisdo detalhada da
literatura especializada, abordando temas como compliance. Foram consultados artigos
cientificos, livros académicos, relatérios de organismos internacionais e nacionais, bem como
leis e politicas publicas brasileiras. A abordagem exploratdria permitiu uma compreensao
abrangente de como as praticas de compliance e as iniciativas do MAPA influenciam o setor

agropecuario.

2. CONCEITO DE COMPLIANCE

O termo "compliance” possui diversas definicdes e € frequentemente mal interpretado,
0 que gera estigmas equivocados. Sua origem é complexa e remonta a eventos significativos,
como a criacdo do Banco Central em 1913 e a crise de 1929, mas o conceito ndo surgiu de um
unico acontecimento. Um marco importante na evolucdo do compliance foi a promulgacéo do
Foreign Corrupt Practices Act (FCPA) em 1977, a primeira legislacdo internacional voltada
para 0 combate a corrup¢édo, que surgiu apos a revelagdo de atos de corrupcéo por empresas
americanas em relacdo a governos estrangeiros (Gomes; S4, 2020).

O conceito de compliance comecou a se desenvolver no Brasil na década de 1990,
quando o pais abriu seu mercado para se alinhar ao cenério internacional. Esse movimento foi
influenciado pela crescente énfase em fiscalizacdo e transparéncia no mercado global,
especialmente no setor econdmico, ap0s a crise bancéria americana de 1931 a 1933, que
paralisou o sistema bancério e levou a criacdo do Comité de Basiléia na década de 1970, com
0 objetivo de promover a cooperacdo entre 0s bancos centrais dos paises desenvolvidos
(Gomes; Oliveira, 2017, p. 4). Ao longo do seculo XX, o conceito de compliance evoluiu,
culminando em sua aplicagdo em contextos contemporaneos, como a Operacdo Lava Jato no
Brasil, refletindo a crescente necessidade de regulamentacédo e de praticas de governancga que
garantam a conformidade com normas legais e éticas (Gomes; Sa, 2020).

O termo compliance deriva do verbo em inglés to comply, que significa obedecer a
regras, comandos ou regulamentos, ou seja, estar em conformidade com determinadas normas
legais. Embora "compliance” e "conformidade" sejam frequentemente utilizados como

sinbnimos, eles tém nuances distintas. O compliance refere-se a uma recomendacéo, seja
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explicita ou implicita, enquanto a conformidade indica um estado de acordo que pode ocorrer
na auséncia de uma ordem especifica. Assim, enquanto a conformidade pode exigir uma
mudanca de convicgfes ou comportamentos, um agente pode estar em compliance sem
necessariamente alterar suas crengas (Sobreira Filho; Leite; Martins, 2019).

O compliance envolve a implementacdo de ferramentas por pessoas juridicas para
promover a autorregulacdo e autovigilancia, com o propdésito de assegurar o cumprimento de
padrdes normativos e éticos, evitando a pratica de atos ilicitos ou infragcGes. Além de ser um
mecanismo para garantir a conformidade com leis, normas e Cddigos de Conduta internos, o
compliance também atua na mitigacdo de riscos, preservando valores éticos e boas préaticas
corporativas, 0 que contribui para a continuidade dos negécios e atende aos interesses de todas
as partes envolvidas. Dessa forma, o compliance se tornou um instrumento empresarial
fundamental para garantir os principios de funcéo social, preservacdo da empresa, liberdade de
concorréncia e responsabilidade corporativa.

O complicance refere-se a adesd@o rigorosa as regras e especificacdes estabelecidas,
promovendo a cultura de integridade dentro das organizacGes e prevenindo ou minimizando
riscos decorrentes da violacdo de acordos, leis ou normas, sejam internos ou externos a
instituicdo. Um programa de integridade eficaz permite a empresa identificar e agir de forma
preventiva ou corretiva. Compliance &, portanto, um conjunto de normas regulatorias
especificas, determinadas por entidades controladoras, que variam conforme o setor em que a
empresa atua. No Brasil, a promulgacdo da "Lei Anticorrupcdo” (Lei n® 12.846/2013) trouxe a
tona a importancia de programas de integridade para combater desvios, desrespeito as normas
e atos ilicitos, prevendo puni¢des para tais infracdes. O objetivo central da adocdo de processos
de compliance € combater a corrupcdo, assegurando que a empresa ou instituicdo seja
reconhecida pelo esforgo continuo em cumprir as normas e pela busca pela ética (Greco; Lago,
2021).

Acerca da nocdo de compliance, BARRETO (2019, p. 9) nos ensina o seguinte:

A politica de integridade (compliance) é a estrutura que, dentro do contexto de
governanca corporativa, coordena as agbes que asseguram a conformidade dos
agentes aos principios éticos, os procedimentos administrativos e as normas legais
aplicaveis a organizagio. E um processo continuo que envolve a identificacdo das
exigéncias (éticas, administrativas e legais), a anélise e mitigacdo dos riscos de ndo
conformidade e a adocdo das medidas preventivas e corretivas necessarias.

O compliance desempenha um papel fundamental no campo juridico, exercendo funcGes
abrangentes tanto no direito publico quanto no privado. No ambito do direito publico, atua como
um importante instrumento para combater a corrupcdo e promover a melhoria da qualidade de

vida da sociedade como um todo. Por outro lado, no contexto privado, o compliance aprimora
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a gestdo das empresas ao definir claramente os deveres e responsabilidades dos administradores
e acionistas controladores, a0 mesmo tempo em que protege os direitos dos acionistas
minoritarios, evitando abusos. Essa dualidade de fun¢Bes contribui para a construgdo de um
ambiente mais ético e transparente, beneficiando tanto a sociedade quanto o mercado (Pinheiro
etal., 2017, p. 8).

O Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (MAPA) considera 0s conceitos
de integridade e compliance como sindnimos, destacando a importancia de programas que
visam estabelecer sistemas especificos para garantir o cumprimento das normas legais e
politicas relacionadas as atividades das organizacfes. Esses programas sdo projetados para
facilitar a rapida identificacdo e resolucdo de desvios, com o objetivo de prevenir fraudes e
acOes de corrupcdo. Ao implementar essas praticas, 0 MAPA demonstra seu compromisso em
promover uma gestdo responsavel e ética no setor agricola, reforcando a necessidade de que as
empresas adotem medidas que assegurem a conformidade com as leis e a integridade em suas
operagdes.

3. Compliance e o Ministério da Agricultura Pecuaria e Abastecimento
3.1 Programa de Integridade

Em 17 de marco de 2017, a Policia Federal deflagrou a "Operacdo Carne Fraca",
revelando a existéncia de esquemas fraudulentos entre fiscais do Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (MAPA) e empresarios de grandes frigorificos brasileiros. As
investigacOes apontaram praticas de corrupcao ativa e passiva que resultaram na adulteracdo de
carnes destinadas ao mercado interno e externo, colocando em risco a saude publica por meio
de irregularidades como adicdo excessiva de dgua nos produtos, manipulacdo inadequada da
temperatura em camaras frigorificas, alteracdo de datas de validade, uso de substancias
quimicas proibidas com potencial cancerigeno e presenca de bactérias patogénicas como a
Salmonella. Subsequentemente, a "Operacdo Antidoto™ e a "Operacdo Trapaca" aprofundaram
as apuracoes, evidenciando tentativas de destruicdo de provas e manipulacdo de resultados
laboratoriais para encobrir contaminacGes. Embora apenas uma pequena fracdo das unidades
frigorificas investigadas tenha apresentado irregularidades, a ampla divulgacdo midiatica
dessas operacbes gerou criticas quanto a possivel violacdo de direitos fundamentais dos
acusados e ocasionou significativas repercussdes econémicas, incluindo restricbes comerciais
no mercado internacional, queda na bolsa de valores e diminui¢do das vendas de carne. Esse
cendrio evidenciou a fragilidade dos mecanismos de controle sanitario no pais e levantou

debates sobre a necessidade de equilibrar o direito & informacdo com a preservacdo das
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garantias legais e da seguranca juridica, evitando prejuizos indevidos a reputacdo do setor
agropecuério nacional e a economia como um todo (Esquivel, 2019).

Com o intuito de combater a corrupgdo e prevenir desvios de conduta, surgiu a
necessidade de criar um Programa de Integridade especifico para o Ministério da Agricultura,
Pecuéria e Abastecimento (MAPA), que também abrangesse as empresas do agronegécio,
promovendo uma relacéo ética entre o setor publico e privado. Em resposta a essa demanda, foi
publicada a Portaria MAPA n. 705, em 7 de abril de 2017, instituindo o Programa de
Integridade. O programa foi criado para fortalecer os mecanismos de prevencao, identificacéo
e combate a fraudes e desvios, com bases estabelecidas na Portaria n. 784, de 28 de abril de
2016, da Controladoria Geral da Unido. Esses fundamentos incluem o comprometimento da
alta direcédo, a definicdo e fortalecimento de instancias de integridade, a anélise e gestdo de
riscos, e a implementacéo de estratégias de monitoramento continuo. Além disso, 0 programa
promoveu a adocdo de principios e ferramentas de compliance nas empresas agropecuarias.

A Portaria MAPA n° 2.462, de 12 de dezembro de 2018, instituiu o Selo de Integridade
do MAPA (AGRO+INTEGRIDADE), com o propdésito de incentivar, reconhecer e premiar
empresas do agronegocio que adotam praticas de integridade. Além disso, busca conscientizar
as empresas do setor sobre 0s riscos e as consequéncias de praticas concorrenciais corruptas e
antiéticas, com o objetivo de mitigar a ocorréncia de fraudes e corrupcédo (Valentina, 2022). O
Selo Agro+ Integridade busca fomentar boas praticas de producdo, focando em
responsabilidade social, sustentabilidade, ética e prevencdo de fraudes, suborno e corrupcao,
integrando politicas de compliance no setor agropecuario. O Comité Gestor do Selo, composto
por diversas instituicdes publicas e privadas, avalia as empresas interessadas, e as aprovadas
devem assinar o Pacto pela Etica, Integridade e Sustentabilidade, comprometendo-se a manter
padrdes éticos e sustentaveis, com a possibilidade de divulgar sua certificacdo no mercado. No
entanto, a manutencdo do selo exige a veracidade das informacdes fornecidas e o cumprimento
das normas, sob pena de suspensdo do direito de uso em caso de infracdes. Assim, o Selo Agro+
Integridade se destaca como uma importante ferramenta para promover a ética e a transparéncia
no setor agropecuario, fortalecendo a relacdo entre o Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento (MAPA) e as empresas do agronegdcio, contribuindo para um ambiente mais
responsavel e competitivo (Novacki; Machado, 2020).

Sendo assim, o Selo Agro Mais Integridade consiste numa tentativa de mitigar o impacto
da corrupcdo no setor do agronegocio, funcionando como um prémio de reconhecimento as

empresas que adotam préticas de governanca e gestdo capazes de evitar desvios de conduta e
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de fazer cumprir a legislacdo, em especial, a Lei Anticorrupgéo (Lei 12.846, de 1° de agosto de
2013). Neste sentido, BARRETO (2019) afirma que

Com relacdo as praticas de due diligence, gargalo recorrente entre os drgaos federais,
percebe-se algum avanco no que tange a verificacdo da existéncia de programas de
integridade implementados nos terceiros contratados e, principalmente, no
estabelecimento de regras claras no que diz respeito a integridade nas interacGes
publico-privadas a partir da criacdo do Selo AGRO+ INTEGRIDADE de fomento e
premiacdo as empresas do Agronegécio que adotaram medidas anticorrupcao,
responsabilidade social e sustentabilidade ambiental.

O Regulamento do Selo AGRO+INTEGRIDADE relativa ao exercicio 2019/2020,
presente na Portaria n. 212 de 18 de janeiro de 2019, trouxe algumas alteracGes, como a incluséo
de Cooperativas no programa. As bases estabelecidas s&o integridade, responsabilidade social
e sustentabilidade. Para obtencdo do selo as empresas e cooperativas deverdo demonstrar o
cumprimento dos requisitos relacionados a medidas anticorrupcdo, ndo utilizacao de trabalho
escravo ou analogo ao escravo e inexisténcia de infragdes trabalhistas relacionadas ao trabalho
infantil e do menor aprendiz, sustentabilidade ambiental e inexisténcia de infracOes
administrativas. A avaliagdo era realizada com base no Relatorio de Sustentabilidade,
apresentado pelas cooperativas, no Plano de Gestdo Sustentavel (foco meio ambiente) ou
Relatorio de Sustentabilidade que atenda as normas do GRI — Global Reporting Iniciative,
editado pelas empresas do agronegdcio ou do setor de insumos. Referidos planos devem
abranger medidas que atendam a boas praticas especificadas pelo MAPA, controles efetivos de
residuos e contaminantes e sustentabilidade nas operagdes consentaneas com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 (ONU), (MAPA, 2019).

Posteriormente, os critérios estabelecidos pela Portaria MAPA n° 32, para a obtencédo
do Selo Agro+ Integridade relativo ao exercicio 2021/2022, também podem ser divididos em
trés categorias principais: anticorrupcao, trabalhista e sustentabilidade. As exigéncias incluem
a comprovacdo de um Programa de Compliance, a existéncia de um Cddigo de Etica ou
Conduta, e aimplementacdo de um Canal de Denlncia, além da assinatura do Pacto Empresarial
pela Integridade e Contra a Corrup¢do do Instituto Ethos. Para a categoria trabalhista, era
necessaria a comprovacdo de que a empresa nao consta na Lista Suja do Trabalho Escravo e
apresenta uma certiddo negativa de infracGes trabalhistas, incluindo trabalho infantil. No
enfoque da sustentabilidade, eram requeridas certidGes negativas de crimes ambientais e
infracGes agropecuarias. Em 2019, foram adicionadas novas exigéncias, como a comprovacao
de treinamentos internos e a apresentacao de certiddes negativas da Justica Federal.

A Portaria MAPA n° 542 é o atual regulamento que estabelece as diretrizes para a

premiacdo do "Selo Mais Integridade” no periodo de 2023/2024. Da mesma forma, o "Selo

127



Mais Integridade™ ainda € destinado a premiar empresas e cooperativas do agronegdcio que
desenvolvem praticas de integridade, ética, responsabilidade social e sustentabilidade
ambiental. O publico-alvo inclui empresas e cooperativas agropecuarias e pesqueiras instaladas
no Brasil. As inscri¢des para o selo foram realizadas no site oficial do Ministério da Agricultura
entre 1° de marco e 2 de junho de 2023, com toda a documentacéo exigida e mantida em sigilo
pela Coordenacdo-Geral de Integridade (Mapa, 2022).

O Capitulo 111 da Portaria MAPA n° 542, que regulamenta o "Selo Mais Integridade" na
sua versao "Selo Verde", estabelece os requisitos para a habilitacdo e avaliacdo de empresas e
cooperativas do agronegocio interessadas em receber a premiacdo. Seguindo os regulamentos
anteriores, esses requisitos se organizam em trés enfoques principais: anticorrupg¢éo, trabalhista
e sustentabilidade (Mapa, 2022).

No enfoque anticorrupgdo, as empresas devem demonstrar praticas robustas de
integridade e ética. Isso inclui o comprometimento da alta administracdo, que deve ser
evidenciado por documentacéo assinada, detalhando a criagéo e a posicao da area de integridade
no organograma da empresa, alem de garantir a independéncia dessa area. A empresa também
deve apresentar um cddigo de ética ou de conduta amplamente divulgado internamente e
externamente. Outro requisito € a existéncia de um canal de denuncias eficaz ha pelo menos
doze meses antes da inscri¢cdo, que permita dentncias andénimas e garanta a confidencialidade
e a protecdo contra retaliacdes, estando disponivel também em outros idiomas, como inglés ou
espanhol, especialmente para empresas exportadoras. E necessario comprovar que a empresa
realiza treinamentos periodicos sobre o programa de integridade para seus empregados e
dirigentes e que adotou uma politica de protecéo de dados, com um resumo das acdes tomadas
nos ultimos 24 meses. A empresa deve ser signataria do "Pacto Empresarial pela Integridade e
contraa Corrupgdo” do Instituto Ethos e apresentar certiddes negativas ou justificativas em caso
de certidBes positivas relativas a crimes contra a satde publica, ordem tributaria, sonegacao
fiscal e meio ambiente. Também é necessario fornecer declaracdes sobre penalidades e noticias
desabonadoras e relatar a existéncia de Termos de Ajustamento de Conduta (TACS) ou acdes
judiciais que envolvam a empresa ou seus dirigentes, detalhando o status de cada caso (Mapa,
2022).

No enfoque trabalhista, o foco estad na conformidade com a legislacdo trabalhista,
exigindo declaracfes de que a empresa ndo esta na "Lista Suja do Trabalho Escravo" e que ndo
foi multada por infragdes relacionadas ao trabalho infantil. Caso existam multas referentes as
Normas Regulamentadoras do Trabalho Rural (NR-31), a empresa deve apresentar um plano

de mitigacdo (Mapa, 2022).
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O enfoque de sustentabilidade requer a comprovacdo de praticas ambientais
responsaveis, incluindo a apresentacdo de uma certiddo negativa de débitos ambientais emitida
pelo IBAMA e a declaracdo de auséncia de pendéncias relacionadas a multas por infracdes
ambientais (Mapa, 2022).

O artigo 6° detalha os requisitos para a primeira premiacdo do "Selo Verde", que exige
que as empresas apresentem um relatério técnico denominado “"Programa de Gestéo
Sustentavel”. Esse relatorio deve abordar aspectos como conformidade com as normas de
defesa agropecuéria, praticas de salde e bem-estar animal, seguranca dos alimentos e adesédo a
objetivos de desenvolvimento sustentavel. Esses requisitos tém o objetivo de assegurar que as
empresas que recebem o "Selo Mais Integridade" demonstrem um compromisso genuino com
a etica, integridade, responsabilidade social e sustentabilidade ambiental em todas as suas
operacgdes (Mapa, 2022).

O Capitulo 1V da Portaria MAPA n° 542 estabelece os requisitos de habilitacdo e
avaliagdo para a migracdo do "Selo Verde" para o "Selo Amarelo", detalhando o conjunto de
documentacéo e acOes necessarias para que empresas e cooperativas do agronegocio possam
avancar na certificacdo de integridade (Mapa, 2022).

No que se refere aos requisitos de habilitacdo, a empresa ou cooperativa deve apresentar
um conjunto detalhado de documentos e informacdes, organizados em trés enfoques tematicos:
anticorrupcao, trabalhista e sustentabilidade. Sob o enfoque anticorrupgéo, € necessario que a
declaracéo do responsavel pela area de integridade (compliance) comprove a posicao dessa area
no organograma da empresa, assegurando sua independéncia em relacdo a outras areas. A
efetividade do canal de denlncias deve ser demonstrada por meio da apresentacéo de dados de
desempenho mensal dos dois Gltimos anos, incluindo a quantidade de denincias registradas,
analisadas e tratadas, e a descri¢do do processo de apuracdo. Caso ndo haja dendncias, deve ser
fornecido um relato detalhado sobre treinamentos realizados em rela¢éo ao canal de denuncias.
Além disso, a empresa deve comprovar a realizacdo de treinamentos periddicos sobre o
programa de integridade nos altimos 12 meses, apresentando documentos que evidenciem o
conteldo, a cobertura e a distribuicdo geografica desses treinamentos. A empresa deve também
fornecer um resumo das acdes realizadas no ambito da politica de protecdo de dados pessoais e
a situacdo atual do plano de gestdo de riscos. E exigida a manutencdo da assinatura do "Pacto
Empresarial pela Integridade e contra a Corrupgdo™ do Instituto Ethos e a adesao a iniciativa
"Acdo Coletiva Anticorrupcdo da Agroindustria™ do Pacto Global da ONU. A documentagdo
deve incluir certiddes negativas da Justica Federal relacionadas a crimes especificos e

declaragdes sobre penalidades e noticias desabonadoras. A empresa deve informar a existéncia
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de TACs, acOes judiciais e processos administrativos relevantes e apresentar uma certiddo de
regularidade fiscal (Mapa, 2022).

No enfoque trabalhista, a empresa deve apresentar declaragcbes confirmando que nao
estd na "Lista Suja do Trabalho Escravo ou Anéalogo ao Escravo™ e fornecer uma certidao "Nada
Consta" sobre infragOes trabalhistas relacionadas ao trabalho infantil. Se houver multas
referentes as Normas Regulamentadoras do Trabalho Rural, é necessario apresentar um plano
de mitigacdo (Mapa, 2022).

Sob o enfoque da sustentabilidade, a empresa deve fornecer uma certiddo negativa de
débitos ambientais do IBAMA e uma declaracdo de que ndo h& pendéncias relacionadas a
multas por infracOes da area de fiscalizacdo agropecuéria (Mapa, 2022).

Para a avaliacdo do "Selo Amarelo”, o relatério técnico deve detalhar como a empresa
ou cooperativa esta contribuindo ou planeja contribuir para a descarbonizacao de seus processos
e cadeias produtivas agropecuarias. Este relatorio deve abordar a adocdo de préticas e
protocolos do Plano ABC+, incluindo o Sistema Plantio Direto, Recuperagdo de Pastagens,
Florestas Plantadas, Bioinsumos, Sistemas de Integracdo Lavoura-Pecuéria-Floresta, Manejo
de Residuos da Producdo Animal, Sistemas Irrigados e Terminagdo Intensiva de Bovinos,
conforme previsto na Portaria MAPA n° 323, de 21 de outubro de 2021. Estes requisitos visam
assegurar que as empresas e cooperativas ndo apenas mantenham padrbes elevados de
integridade e conformidade, mas também se comprometam com praticas ambientais
sustentaveis e responsaveis (Mapa, 2022).

O Capitulo V estabelece os requisitos para a renovacao do "Selo Mais Integridade -
versdo amarela” dois anos ap0s sua concessdo, que sao similares aos descritos no Capitulo 1V.
A principal diferenca entre os requisitos para a concessdo inicial e para a renovacgédo do "Selo
Mais Integridade - versdao amarela” é o periodo de referéncia e a atualizacdo das informacdes.
Para a concessao inicial, os documentos e comprovacoes solicitados abrangem um periodo de
12 meses, enquanto para a renovacao, esse periodo é estendido para 24 meses. Além disso, para
a renovacao, a documentacdo deve refletir a situacdo mais atualizada, com uma analise mais
detalhada das atividades da empresa ou cooperativa. 1sso inclui, por exemplo, a apresentacdo
de dados atualizados sobre o canal de dendncias, treinamentos realizados e certificacfes, além
de uma avaliacdo mais recente sobre a adesdo a pactos e a situacdo de acOes judiciais. Em
resumo, a renovagdo exige uma atualizacdo mais completa e recente das informagdes,
evidenciando a continuidade e a evolugdo das préticas de integridade e conformidade (Mapa,
2022).

130



O Capitulo VI detalha o processo de analise dos documentos de habilitagdo e avaliacéo
relacionados ao "Selo Mais Integridade”. Os documentos apresentados pelas empresas e
cooperativas sdo examinados pela Secretaria-Executiva do Comité Gestor do "Selo Mais
Integridade” (SECG), que elabora um relatério técnico denominado "Relatorio de Andlise
Final" (RAF). Esse relatério avalia o cumprimento dos requisitos exigidos e pode conter
ressalvas que precisam ser atendidas dentro de um prazo determinado. Caso a documentacéo
seja insuficiente ou contenha informacdes falsas, a empresa sera automaticamente excluida, e
poderé ser aberto um processo administrativo para apuracdo dos fatos. A equipe técnica pode
solicitar esclarecimentos ou documentos adicionais conforme necessario (Mapa, 2022).

Apbés a anélise, a Secretaria-Executiva envia a versdo digital dos RAFs aos
representantes do Comité Gestor para homologacgéo na reunido ordinaria anual. Esses relatorios
devem ser enviados com até dez dias Uteis de antecedéncia a reunido. Informac6es de empresas
que ndo atendem aos requisitos ndo serdo divulgadas (Mapa, 2022).

Na reunido ordinaria, o0 Comité Gestor pode decidir pela aprovacdo, aprovagdo com
ressalvas, suspensdo da aprovagao com prazo para saneamento de pendéncias (aplicavel apenas
a renovacao), ou reprovacdo. A Secretaria-Executiva também € responsavel por promover
diligéncias junto aos 6rgéos de controle para verificar a existéncia de processos administrativos
ou judiciais que possam levantar davidas sobre a efetividade das praticas de integridade e ética
das empresas. A Secretaria-Executiva avalia a gravidade e a natureza dos fatos e as medidas
corretivas adotadas, e essas informagdes sdo incluidas no RAF para consideracdo do Comité
Gestor (Mapa, 2022).

O Capitulo VII aborda o processo de recursos. Empresas ou cooperativas cuja
documentacdo seja reprovada podem pedir reconsideracdo em até cinco dias Uteis apds o
recebimento do RAF. O pedido sera analisado pela Secretaria-Executiva e submetido ao Comité
Gestor para deliberacdo. Se necessario, uma reunido virtual sera convocada para discutir 0s
pedidos de reconsideracdo. Apos a decisdo, ainda € possivel interpor recurso ao Secretéario-
Executivo do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento dentro de um prazo de trés
dias Uteis (Mapa, 2022).

Finalmente, o Capitulo V111 trata da divulgacéo dos resultados finais. Apds a conclusao
das fases recursais, as empresas e cooperativas aprovadas serdo convocadas para a cerimonia
de premiacdo, onde assinardo o Pacto pela Integridade, Responsabilidade Social e
Sustentabilidade ~ Ambiental. O compromisso inclui a adesdo ao cadastro
"CONSUMIDOR.GOV" e a assinatura de um termo de compromisso. A divulgagdo de

informacdes sobre empresas ndo aprovadas € proibida (Mapa, 2022).
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O Capitulo IX do regulamento estabelece as diretrizes para o reconhecimento de boas
praticas pelas empresas e cooperativas premiadas anteriormente com o "Selo Mais Integridade”.
Até 30 de novembro de 2023, essas entidades podem submeter ao Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento praticas exemplares em &reas como integridade, ética,
responsabilidade social e sustentabilidade ambiental. O objetivo € promover o reconhecimento
e a divulgacdo dessas boas praticas na pagina oficial do Ministério, bem como premia-las por
categorias especificas, como integridade e ética, responsabilidade social com enfoque
trabalhista e sustentabilidade ambiental. O Comité Gestor é responsavel por selecionar as
melhores préticas e premia-las na cerimdnia anual, incentivando outras entidades a adotar essas
praticas (Mapa, 2022).

O Capitulo X descreve os direitos das empresas e cooperativas premiadas com o "Selo
Mais Integridade”. Durante o periodo de uso do selo, essas entidades tém o direito de ter seu
nome divulgado pelo Ministério, utilizar o selo em seus produtos e em materiais de
comunicagéo, e manter um canal de relacionamento com a Unidade de Gestéo da Integridade
do Ministério. As empresas também podem usar a marca digital "Selo Mais Integridade - versdo
especial” se forem premiadas tanto pelo Ministério quanto pela Controladoria Geral da Unido,
conforme o manual aprovado (Mapa, 2022).

O Capitulo XI estabelece as obrigacdes dos interessados em obter o "Selo Mais
Integridade” e das empresas premiadas. Interessados devem garantir a veracidade das
informacGes e documentos fornecidos e responder prontamente a solicitacbes de
esclarecimentos. J& as empresas premiadas sdo obrigadas a adotar medidas corretivas para
mitigar danos causados por atos antiéticos, usar o selo conforme o regulamento, divulga-lo em
seus meios de comunicacdo e manter as condi¢Ges de habilitacdo, informando imediatamente
qualguer noticia desabonadora grave (Mapa, 2022).

O Capitulo XII regulamenta a utilizacao e a suspensao do direito de uso da marca digital
"Selo Mais Integridade”. As empresas premiadas tém o direito de usar a marca em suas versdes
verde, amarela ou especial, conforme o manual aprovado. No entanto, o direito de uso sera
automaticamente suspenso em casos de falsificacdo, envolvimento em trabalho escravo, ou
inclusdo em listas de empresas punidas. Além disso, a marca pode ser suspensa por denuncias
de corrupcgdo, crimes contra direitos humanos e meio ambiente, ou descumprimento das
obrigacdes de informacdo. A suspensdo deve ser deliberada em reunido extraordinaria do
Comité Gestor, garantindo o contraditério e a ampla defesa. Se o direito de uso for suspenso ou
ndo renovado, a empresa deve retirar imediatamente o selo de todos os materiais de divulgacédo

e comunicar formalmente a Secretaria-Executiva sobre o estoque remanescente. O uso de
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informacdes falsas para obter o selo resultara em exclusdo automatica e proibicdo de participar
por cinco anos (Mapa, 2022).

O Selo Agro+ Integridade € uma vantagem competitiva no setor agroindustrial,
promovendo a ado¢do de praticas robustas de governanca e ética empresarial. Embora néo
ofereca incentivos econémicos ou fiscais, sua importancia como estratégia de marketing é
significativa. A certificagdo concedida pelo Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento permite que as empresas que atendem aos critérios estabelecidos utilizem o selo
em sua publicidade institucional, tanto em seus produtos quanto em suas estratégias de
marketing e comunicacdo. Assim, o selo fortalece a visibilidade e o prestigio das empresas
certificadas, conforme destacado por (Valentina, 2022).

A corrupc¢do no agronegocio produz maleficios para o setor, sendo o selo uma resposta
engendrada com o intuito de produzir uma melhora reputacional. Neste sentido, GOMES (2020)
nos conclui o seguinte:

E possivel constatar que ap6s os escandalos que atingiram o mercado da bovinocultura
de corte e 0 MAPA, houve um aumento da preocupacéo do setor e dos 6rgéos publicos
guanto a gestdo e as praticas adotadas, cominando na criacdo destes programas.
Contudo, tal movimento ocorreu devido ao grande dano reputacional causado ao setor
publico e privado e ndo por um despertar em relacdo a necessidade da adocdo das
praticas da responsabilidade social e da boa governanca corporativa.

As acdes do MAPA estdo alinhadas coma Lei n® 12.846/2013 e o Decreto n° 8.420/2015
sobre corrupcdo, e também com o Decreto n° 9.203/2017, que estabelece a politica de
governanca publica federal e prioriza a adocdo de sistemas de integridade. Essas iniciativas
visam promover a probidade tanto no setor publico quanto no privado, o que melhora a imagem
do Brasil no mercado internacional e fortalece o agronegécio. O MAPA considera o compliance
essencial para o desenvolvimento sustentavel da agricultura e pecuaria no pais. Sua pratica é
fundamental para que fornecedores, produtores, industrias e comerciantes do agronegocio
possam operar de forma eficaz nos mercados nacional e internacional. Dado o papel crucial do
agroneg0cio na economia brasileira, suas iniciativas afetam diretamente comunidades, regides,
governo, produtores e acionistas. A adocao de boas praticas esta ligada a principios éticos e de
boa conduta, valorizados por todos os elos da cadeia produtiva, governo e sociedade. No
entanto, manter conformidade é desafiador devido a complexidade e ao volume das regras no
setor agropecudrio e agroindustrial. As relagdes contratuais e transacfes sdo frequentemente
complexas e imprevisiveis, exigindo uma nova abordagem cultural e organizacional voltada
para a integridade, com aceitacdo por todos os envolvidos na cadeia produtiva (Faria; Wander;
Nascimento, 2020).

3.2 Programa Mapa Integro
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Em conformidade com o Decreto n°® 9.203, de 2017, o Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento langou, por meio da Portaria MAPA n° 60, o "PROGRAMA MAPA
INTEGRO". Esta iniciativa tem como foco a promogdo de préaticas de compliance publico e a
garantia da integridade nas a¢fes administrativas da instituicao.

Nesse contexto, segundo NOVACKI (2018),

Buscando exercer uma boa governanca publica, 0 MAPA analisou as portarias do
CGU a base para implantacdo do seu programa de Integridade, como por exemplo a
Portaria n® 1.827, de 23 de agosto de 2017, que aborda sobre o0 PROFIP — Programa
de Fomento a Integridade Publica, que Institui o PROFIP do Ministério da
Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido, para érgdos e entidades do Poder
Executivo Federal, assim como a Portaria CGU N° 1.089, de 25 de abril de 2018, que
estabelece orientacdes para que os orgaos e as entidades da administracdo publica
federal direta, autarquica e fundacional adotem procedimentos para a estruturacao, a
execucdo e 0 monitoramento de seus programas de integridade e da outras
providéncias.

O "Programa MAPA INTEGRO" delineado pela Portaria MAPA n° 60 estabelece uma
estrutura abrangente para a gestdo da integridade no Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento. O programa detalha as competéncias dos diversos orgdos envolvidos, sua
estrutura organizacional, diretrizes e atribuicdes, além dos instrumentos internos e mecanismos
de gestdo da integridade. Ele visa promover o desenvolvimento sustentavel e fortalecer a
agropecudria, assegurando a seguranca e a competitividade dos produtos do setor.

Os principios fundamentais do programa incluem a competitividade e o abastecimento,
defesa e sustentabilidade, inclusdo produtiva, incentivo econdémico e inovacdo. O "Programa
MAPA INTEGRO" introduziu estruturas especificas para a gestdo da integridade, que tém
como objetivos principais a promocao de boas praticas de conduta entre os servidores, a
garantia de transparéncia e acesso a informacéo, a implementacdo de mecanismos eficazes para
a resolucao de conflitos e a prevencdo de nepotismo, bem como a verificacdo do cumprimento
das determinac6es dos érgéos de controle.

Esta iniciativa do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento destaca o
compromisso com um ambiente ético e integro, reforcando para produtores e demais
participantes das cadeias produtivas do agronegdcio que a sustentabilidade e competitividade
do setor estdo diretamente ligadas a conformidade com as melhores praticas e principios de
compliance.

3.3 Compliance em Licitacdes e Contratos

A Portaria n° 877, publicada pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(MAPA) em 6 de junho de 2018, estabelece a obrigatoriedade para as empresas prestadoras de
servicos que participam de licitagdes com a Administracdo Publica de implementarem um

programa de integridade. Esta medida visa mitigar riscos associados a irregularidades, fraudes
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contratuais e falhas na execucdo dos contratos, promovendo assim a eficiéncia e eficacia nos
servicos prestados pelo MAPA.

A portaria define diretrizes especificas para a implementacdo dos programas de
integridade, que incluem a criagdo de mecanismos e procedimentos internos de gestéo de riscos.
E exigido também o estabelecimento de canais de ouvidoria e a protecdo dos denunciantes,
além da elaboracdo de um cédigo de ética e conduta para os agentes envolvidos. Os parametros
do programa sao fundamentados em préaticas de gestdo de riscos, dissuasdo de comportamentos
antiéticos e transparéncia. Esses parametros englobam a elaboracdo de relatérios, o
funcionamento de canais de comunicacdo direta, a promogdo da transparéncia, o incentivo a
dendncia e a protecdo dos denunciantes.

Sobre a norma, Novacki e Machado (2018, p. 6) explicam que

No que abrange as a¢des no ambito externo ao Ministério, ou seja, agdes voltadas as
empresas do agronegoécio e fornecedores, foi lancada a Portaria n°® 877, de 6 de junho
de 2018, que torna obrigatério que os editais de licitacdo e os respectivos contratos,
publicados pelas Unidades Gestoras do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento, em Brasilia — DF ou nos Estados, cujo valor estimado seja igual ou
superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), contenham clausula especifica
que fixe o prazo de 9 (nove) meses, a contar da data da assinatura do contrato, para
gue as empresas prestadoras de servico comprovem a implementacdo de Programa de
Integridade. Por meio desta portaria, 0 MAPA encoraja a criacdo de programas de
Integridade em empresas do agronegécio, estimulando a préatica anticorrupcéo.

Ressaltando a importancia da medida, Faria, Wander e Nascimento (2020, p. 10)
elucidam que

Os programas de compliance, como visto no referencial tedrico pesquisado, abrangem
acOes de prevencdo, deteccdo e tratamento de ndo conformidades e direcionam o
comportamento ao agir ético e integro. Por isso, tanto no recorte vertical (relagéo entre
agentes e Estado) quanto no recorte horizontal (relagdo entre agentes no &mbito da
cadeia produtiva), tem potencial para impactar positivamente na eficiéncia e
competitividade, de modo a garantir uma melhor coordenacéo entre os elos da cadeia
produtiva. As iniciativas do Ministério da Agricultura Pecuéria e Abastecimento
denotam este ambiente de disciplina do comportamento dos agentes e por isso merece
o0 crédito, ainda que a priori, de contribuir para a eficiéncia e competitividade do
agronegacio. Outrossim, ao impor regras relativas a implementagéo dos programas de
compliance as empresas que contratam com a Administracdo, por meio da Portaria
n.877 de 06 de junho de 2018, inaugura o arranjo por meio da due diligence, para que
as empresas e produtores possam criar ambientes controlados de negociagao,
permitindo a propalada coordenacéo de suas a¢des de uma forma mais efetiva do que
aquela obtida por meio do uso da coordenagdo via sistema de precos.

Em consonancia com as normas infralegais de diferentes érgdos, a nova Lei de
Licitacbes, conforme Oliveira (2021), enfatiza a importancia dos programas de integridade no
ambito das contratacdes publicas. A Lei n® 14.133/21 traz previsdes que podem representar um
avanco significativo no aprimoramento das relagdes entre o setor publico e privado. A

legislacdo estabelece que, para contratos de grande valor, o edital deve exigir a implementacao
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de um programa de integridade pelo vencedor da licitacdo, com inicio obrigatorio dentro de seis
meses apos a assinatura do contrato, conforme o artigo 25, §4°.

Além disso, a lei prevé que, em caso de empate entre propostas, a existéncia e a
qualidade do programa de integridade do licitante serdo considerados como um critério
adicional de desempate, de acordo com as diretrizes dos 6rgdos de controle (art. 60). A
aplicacdo de sancBes administrativas também serd influenciada pela existéncia ou
aprimoramento do programa de integridade, em conformidade com as normas e orientagdes dos
6rgéos de controle (art. 156, §1°).

Outra importante disposicdo é que, para a reabilitacdo de um licitante ou contratado que
tenha sido sancionado por atos prejudiciais conforme a Lei n® 12.846/13 (Lei Anticorrupgao)
ou por fornecer informacdes falsas, é condi¢do essencial a implementacao ou o aprimoramento
do programa de integridade, conforme estabelecido pelo artigo 163, paragrafo unico. Essas
medidas ressaltam a importéncia dos programas de integridade na gestdo de riscos e na

promogcé&o da transparéncia e ética nas contratacdes publicas.

CONCLUSAO

Este estudo explora o conceito e 0s objetivos dos programas de compliance, com um
foco particular nas iniciativas e mecanismos implementados pelo Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (MAPA). Baseado em analises contemporaneas, o trabalho visa
detalhar as politicas adotadas pelo MAPA, destacando as caracteristicas e impactos dos
principais programas de integridade voltados para o agronegocio.

O objetivo principal deste estudo foi examinar como o MAPA tem estruturado e
implementado seus programas de compliance para fortalecer a integridade e a reputacdo do
setor agricola. Essas iniciativas representam um marco importante na criacdo de um ambiente
mais ético e transparente no agronegdcio brasileiro. Através dessas medidas, o0 MAPA busca
assegurar a confianca e a credibilidade tanto do érgdo quanto do setor privado, apds enfrentar
diversos escandalos de corrup¢do que afetaram a moralidade e a imagem do 6rgéo.

Observa-se que, diante da necessidade de restaurar sua reputacdo e garantir a
estabilidade das relac6es comerciais, 0 MAPA tem se empenhado em otimizar as praticas de
compliance. Esses programas sdo concebidos ndo apenas para combater a corrupcao e fraudes,
mas também para mitigar riscos, superar crises e promover um ambiente de negdcios mais
saudavel e confiavel. As normativas recentes reforcam a importancia da implantacdo desses
programas nas entidades juridicas, refletindo o crescente reconhecimento da sua importancia

para a seguranca e integridade das operac¢des comerciais no Brasil.

136



REFERENCIAS

BARRETO, Rodrigo Tavares de Souza et al. Anélise dos programas de integridade no setor
publico brasileiro. 2019. Dissertacdo (Mestrado em Administracdo) — Universidade Federal
da Paraiba, Jodo Pessoa, 2019. Disponivel em:
https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/19343. Acesso em: 18 ago. 2024.

BARRETO, RODRIGO TAVARES DE SOUZA; VIEIRA, James Batista. Os programas de
integridade publica no Brasil: indicadores e desafios. Cadernos EbApE. BR, v. 19, n. 3, p.
442-463, 2021. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/cebape/a/HISVPr5XZP9TdInp7nsMY gf/?lang=pt. Acesso em: 16 ago.
2024.

BRASIL. PORTARIA MAPA n° 212, de 18 de janeiro de 2019. Diario Oficial da Uni&o,
Brasilia, 22 jan. 2019. Se¢do 1, p. 3. Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento/Gabinete da Ministra.

BRASIL. Lei n. 12.846, de 1° de agosto de 2013. Brasilia, 2013. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/%5C_at02011-2014/2013/lei/112846.htm. Acesso em:
15 ago. 2024.

BURANELLO, Renato. Manual do direito do agronegdcio. 3. ed. Séo Paulo: Saraiva Jur,
2024. ePUB. ISBN 978-65-5362-901-1.

FARIA, Renato de Sousa; WANDER, Alcido Elenor; NASCIMENTO, Abadia dos Reis.
Compliance—potencial aplicacdo e desafios para a cadeia produtiva do tomate industrial no
estado de Goias. Brazilian Journal of Development, v. 6, n. 10, p. 79815-79833, 2020.
Disponivel em:
https://ojs.brazilianjournals.com.br/ojs/index.php/BRJD/article/view/18510/14911.  Acesso
em: 15 ago. 2024.

FERREIRA, Tomas Julio. Fomento a integridade: o compliance como exigéncia nas
contratagcBes publicas. Revista Direito em Debate: Revista do Departamento de Ciéncias
Juridicas e Sociais da Unijui, v. 28, p. 267-283, 2019. Disponivel em:
https://www.revistas.unijui.edu.br/index.php/revistadireitoemdebate/article/view/8861.
Acesso em: 16 ago. 2024.

ESQUIVEL, Carla Liliane Waldow. OPERACAO CARNE FRACA E O MERCADO DAS
FRAUDES ALIMENTARES. In: IV CONGRESSO INTERNACIONAL DE DIREITOS
HUMANOS DE COIMBRA: UMA VISAO TRANSDISCIPLINAR. p. 34. Disponivel
em:https://www.cidhcoimbra.com/_files/ugd/8f3de9 f18f6d54790b4e95a4c8e77e39a263b4.p
df#fpage=34. Acesso em: 15 ago. 2024.

GOMES, Magno Federici; GASPERINI, Marina Mendes. Agronegocio, bovinocultura de
corte, responsabilidade social e corrupgéo. Brazilian Journal of Development, v. 6, n. 5, p.
28428-28443, 2020. Disponivel em:
https://ojs.brazilianjournals.com.br/ojs/index.php/BRJD/article/view/10203. Acesso em: 15
ago. 2024,

137


https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/19343
https://www.scielo.br/j/cebape/a/H9SvPr5XZP9TdJnp7nsMYgf/?lang=pt
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/%5C_ato2011-2014/2013/lei/l12846.htm
https://ojs.brazilianjournals.com.br/ojs/index.php/BRJD/article/view/18510/14911
https://www.revistas.unijui.edu.br/index.php/revistadireitoemdebate/article/view/8861
https://www.cidhcoimbra.com/_files/ugd/8f3de9_f18f6d54790b4e95a4c8e77e39a263b4.pdf#page=34
https://www.cidhcoimbra.com/_files/ugd/8f3de9_f18f6d54790b4e95a4c8e77e39a263b4.pdf#page=34
https://ojs.brazilianjournals.com.br/ojs/index.php/BRJD/article/view/10203

GOMES, Magno Federici; OLIVEIRA, Warley Ribeiro. A efetivagéo do compliance ambiental
diante da motivacdo das -certificagdes brasileiras. Revista de Direito da Faculdade
Guanambi, V. 4, n. 1, p. 187-208, 2017. Disponivel em:
https://rgc.org.br/Journals/article/view/83. Acesso em: 15 ago. 2024.

GOMES, Magno Federici; SA, Viviane Kelly Silva. Compliance ambiental como método de
efetivacdo da logistica reversa. Revista de Direito da Cidade, v. 12, n. 3, p. 2048-2066, 2020.
Disponivel em:
http://esmat.tjto.jus.br/publicacoes/index.php/revista_esmat/article/view/351/275. Acesso em:
14 ago. 2024.

GREGO, Ricardo Gambini; LAGO, Sandra Mara Stocker. Compliance Relacionada ao Setor
Publico: Uma Revisdo Sistematica da Literatura. RGC-Revista de Governanca Corporativa,
v. 8, n. 1, p. e083-e083, 2021. Disponivel em: https://rgc.org.br/Journals/article/view/83/56.
Acesso em: 15 ago. 2024.

LIMA, Maria Isabel Leite Silva de. ACOES ALEM DO COMPLIANCE: GESTAO
AMBIENTAL EMPRESARIAL NO AGRONEGOCIO E O PROGRAMA SOJA
PLUS. MUDANCAS CLIMATICAS E CONFRONTAQAO: EXPERIENCIAS
NACIONAIS E INTERNACIONAIS, p. 27, 2022. Disponivel em:
https://www.unisantos.br/wp-content/uploads/2022/10/MUDAN%C3%87AS-
CLIM%C3%81TICAS-E-CONFRONTA%C3%87%C3%830-EXPERI%C3%8ANCIAS-
NACIONAIS-E-INTERNACIONAIS.pdf#page=27. Acesso em: 14 ago. 2024.

MAPA. Plano de Integridade do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento.
Brasilia, 2019, p. 1-51.

MAPA. Portaria n® 2462, de 12 de dezembro de 2017. Brasilia, 2017. Disponivel em:
https://www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/integridade/arquivos-compliance/portaria-2462-
2017-mapa-0-selo-agro-integridade. Acesso em: 15 ago. 2024.

MAPA. Portaria n° 705, de 07 de abril de 2017. Brasilia, 2017. Diario Oficial da Unido, n. 70,
Secao 1, p. 4. Disponivel em: https://www.in.gov.br/materia/-
[asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/20162075/do1-2017-04-12-portaria-n-705-de-7-
de-abril-de-2017--20161997. Acesso em: 18 ago. 2024.

MAPA. Portaria n® 877, de 6 de junho de 2018. Brasilia, 2018. Diario Oficial da Unido, n. 110,

Secao 1, p. 4. Disponivel em: https://www.in.gov.br/materia/-
[asset_publisher/KujrwOTZC2Mb/content/id/21011070/do1-2018-06-08-portaria-n-877-de-6-

de-junho-de-2018-21011042. Acesso em: 18 ago. 2024,

MAPA. Portaria n° 542, de 28 de dezembro de 2022. Brasilia, 2022. Diario Oficial da Uni&o,
n. 245, Secdo 1, p. 12. Disponivel em: https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-mapa-n-542-
28-de-dezembro-de-2022-454423049. Acesso em: 18 ago. 2024.

NOVACKI, Eumar Roberto. Compliance na administracdo publica brasileira: o caso do pacto
pela integridade no Ministério da agricultura, pecuaria e abastecimento. 2018.Disponivel em:
https://repositorio.idp.edu.br/handle/123456789/2632. Acesso em: 14 de ago. 2024.

NOVACKI, Eurrlar prerto; MACHADO, Ana Carolina Mazzer. COMPLIANCE NA
ADMINISTRACAO PUBLICA BRASILEIRA: O CASO DO PACTO PELA INTEGRIDADE
NO MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO. REVISTA

138


https://rgc.org.br/Journals/article/view/83
http://esmat.tjto.jus.br/publicacoes/index.php/revista_esmat/article/view/351/275
https://rgc.org.br/Journals/article/view/83/56
https://www.unisantos.br/wp-content/uploads/2022/10/MUDAN%C3%87AS-CLIM%C3%81TICAS-E-CONFRONTA%C3%87%C3%83O-EXPERI%C3%8ANCIAS-NACIONAIS-E-INTERNACIONAIS.pdf#page=27
https://www.unisantos.br/wp-content/uploads/2022/10/MUDAN%C3%87AS-CLIM%C3%81TICAS-E-CONFRONTA%C3%87%C3%83O-EXPERI%C3%8ANCIAS-NACIONAIS-E-INTERNACIONAIS.pdf#page=27
https://www.unisantos.br/wp-content/uploads/2022/10/MUDAN%C3%87AS-CLIM%C3%81TICAS-E-CONFRONTA%C3%87%C3%83O-EXPERI%C3%8ANCIAS-NACIONAIS-E-INTERNACIONAIS.pdf#page=27
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/20162075/do1-2017-04-12-portaria-n-705-de-7-de-abril-de-2017--20161997
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/20162075/do1-2017-04-12-portaria-n-705-de-7-de-abril-de-2017--20161997
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/20162075/do1-2017-04-12-portaria-n-705-de-7-de-abril-de-2017--20161997
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21011070/do1-2018-06-08-portaria-n-877-de-6-de-junho-de-2018-21011042
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21011070/do1-2018-06-08-portaria-n-877-de-6-de-junho-de-2018-21011042
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21011070/do1-2018-06-08-portaria-n-877-de-6-de-junho-de-2018-21011042
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-mapa-n-542-28-de-dezembro-de-2022-454423049
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-mapa-n-542-28-de-dezembro-de-2022-454423049
https://repositorio.idp.edu.br/handle/123456789/2632

ESMAT, [S.1.],v. 12, n. 19, p. 129-144, 2020. DOI: 10.34060/reesmat.v12i19.351. Disponivel
em: http://esmat.tjto.jus.br/publicacoes/index.php/revista_esmat/article/view/351. Acesso em:
15 ago. 2024.

OLIVEIRA, Gustavo Justino de. Programas de integridade na nova Lei de Licitagdes:
parametros e desafios. 2021. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/224199/Programas%20de%20integrid
ade%20na%20nova%20Lei%20de%20L icita%C3%A7%C3%B5es.pdf?sequence. Acesso em:
15 ago. 2024.

PINHEIRO et al. O papel da CVM e da B3 na implementacédo e delimitacdo do programa de
integridade (compliance) no Brasil. Revista Brasileira de Direito Empresarial, v. 3, n. 1, p.
40-60, 2017. Disponivel em:
https://indexlaw.org/index.php/direitoempresarial/article/view/1928/pdf. Acesso em: 14 ago.
2024.

SANTANA, Jaqueline Rosario et al. Compliance anticorrupcéo e responsabilidade penal da
pessoa juridica (RPPJ): uma visdo a partir da légica de integridade nas relagdes publico-
privadas. 2021. Dissertagdo (Mestrado em Direito) — Universidade Federal da Paraiba, Jodo
Pessoa, 2021. Disponivel em: https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/21277.
Acesso em: 15 ago. 2024.

SILVA, Jonathan Gongalves; CARVALHO, Leandro Vinicios; OLIVEIRA, Leonardo Vinicius
Nunes. A corrupgao e seus efeitos no mercado de alimentos: o caso da operagdo ‘“‘carne
fraca”. Economic Analysis of Law Review, v. 12, n. 2, p. 3-23, 2021. Disponivel em:
https://portalrevistas.ucb.br/index.php/EALR/article/view/10571. Acesso em 14 ago. 2024.

SPRICIGO, Luiz Philipe. Compliance no agronegocio: o selo mais integridade do Ministério
da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento como iniciativa positiva de fomento a préaticas ESG.
2021. 60 f., il. Trabalho de Conclusédo de Curso (Bacharelado em Direito) — Universidade de
Brasilia, Brasilia, 2021. Disponivel em: https://bdm.unb.br/handle/10483/30393. Acesso em:
14 ago. 2024.

VALENTINA, Vitdria Tavares Della. O Compliance em Cooperativas Agropecuarias e o Selo Agro
Mais Integridade. e3—Revista de Economia, Empresas e Empreendedores na CPLP, v. 8, n. 1, p.
075-087, 2022, Disponivel em:
https://www.revistas.ponteditora.org/index.php/e3/article/view/616/426. Acesso em: 15 ago. 2024.

139


https://indexlaw.org/index.php/direitoempresarial/article/view/1928/pdf
https://repositorio.ufpb.br/jspui/handle/123456789/21277
https://portalrevistas.ucb.br/index.php/EALR/article/view/10571
https://bdm.unb.br/handle/10483/30393
https://www.revistas.ponteditora.org/index.php/e3/article/view/616/426

