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Apresentacdo

A Federacdo Nacional de Pds-Graduandos em Direito (FEPODI) realizou, nos dias 07, 08 e
09 de agosto de 2023, 0 X Congresso Nacional da FEPODI, em formato hibrido, adotando o
seguinte eixo temético: “ Desenvolvimento, Responsabilidade e Justica: A funcdo da Ciéncia
Juridica no aperfeicoamento da Sociedade’, justamente para corroborar 0 compromisso
institucional em promover a integragao ensino-pesquisa-extensdo entre 0s corpos discente e
docente da Graduacdo e Pés-Graduagéo.

Para a realizagdo do evento, contamos com 0 essencial apoio do Conselho Nacional de
Pesquisa e Pos-Graduagdo em Direito (CONPEDI), do Programa de Pés-Graduacdo em
Direito da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), do Observatério de
Direitos Humanos, Acesso a Justica e Desenvolvimento Sustentavel da UFMS e do Centro
Universitario UNIGRAN Capital.

Mais uma vez a abrangéncia de nosso trabalho alcangou as cinco regides brasileiras,
recebendo participantes vinculados a Instituigdes de Ensino Superior de 13 estados, dentre
eles graduandos, graduados, especializandos, especialistas, mestrandos, mestres, doutorandos
e doutores, todos empenhados na missdo de contribuir com o rumo da pesquisa no direito. O
interesse de nossos alunos mostra a comunidade académica que a pesguisa é capaz de criar
espagos comuns para o didlogo, para areflexdo e para o intercambio de experiéncias.

Fruto de um trabalho coletivo, na décima edicdo do evento, apds o processo de submissdo
dos trabalhos e suas respectivas duplas avaliagdes as cegas, foram aprovados 273 resumos
expandidos para apresentacdo, distribuidos em 11 Grupos de Trabahos, sendo 9 deles
presenciais e 2 on-lines, que buscaram contemplar as mais variadas &reas do direito, além de
mais de 700 académicos inscritos como ouvintes para o evento.

Sempre acreditamos que o formato utilizado para a apresentacdo dos trabalhos (resumos
expandidos) auxilia consideravelmente o desenvolvimento académico, ao passo que permite
a0 pesquisador apresentar as idelas iniciais sobre um determinado tema e melhor

desenvolvélas a partir das contribui¢des que sdo concedidas, nos Grupos de Trabalho, por
docentes ligados a renomadas Instituicdes de Ensino Superior do pais, os quais indicam
sempre bons caminhos para o aperfeigcoamento da pesquisa.



Os Anais que ora apresentamos ja podem ser considerados essenciais no rol de publicactes
dos eventos cientificos, pois além de registrar conhecimentos que passardo a nortear novos
estudos em ambito nacional e internacional, revelam avancgos significativos em muitos dos
temas centrais que sdo objeto de estudos na area juridicae afins.

Assim, com esse grande proposito, apresentamos uma parcela do que representa a
grandiosidade do evento cientifico, como se fosse um retrato de um momento historico, com
a capacidade de transmitir uma parcela de conhecimento, com objetivo de propiciar a
consulta e auxiliar no desenvolvimento de novos trabalhos, tudo com vistas a ampliar o
acesso ao conhecimento e a democratizar a pesquisa no Brasil.

Esperamos que todos possam aproveitar aleitura.

Abner da Silva Jaques

Presidente da Federacéo Nacional dos Pés-Graduandos em Direito - FEPODI

Jodo Fernando Pieri de Oliveira

Vice-presidente da Comissao de Académicos e Estagiarios da OAB/MS

Livia Gaigher Bésio Campello

Coordenadora do Observatério de Direitos Humanos, Acesso a Justica e Desenvolvimento
Sustentavel



A FALHA DO ACESSO A JUSTICA DE MULHERESVITIMASDE ASSEDIO
MORAL NO AMBIENTE DE TRABALHO

THE FALURE OF ACCESSTO JUSTICE FOR WOMEN VICTIMS OF MORAL
HARASSMENT IN THE WORKPLACE

Eduarda Garcia Nunes

Resumo

A problemética consiste, inteiramente, na maneira que tal situacdo € vista pela sociedade, no
gue diz respeito também ao poder juridico, havendo uma grande influéncia cultural,
predomindncia do pensamento patriarcal e machista ainda presente no mundo
contemporaneo. A pesquisa tem como objetivo explicitar o que de fato é caracterizado como
assedio moral laboral e a contribui¢cdo do amparo legal para ando diminuic¢éo dos casos, visto
gue a lei tem por foco a andlise da aplicagdo da puni¢éo e ndo aos reais danos causados a
vitima. O método utilizado é o hipotético-dedutivo, baseado em diversas pesguisas de artigos,
livros e os principais autores que partilham da premissa de defesa ao que deve ser garantido a
vitima ap0s este ato inconstitucional.

Palavras-chave: Palavras-chave: assedio moral, Amparo legal, Mulher

Abstract/Resumen/Résumé

The problem consists, entirely, in the way that this situation is seen by society, with regard
also to the legal power, with a great cultural influence, predominance of patriarcha and

sexist thinking still present in the contemporary world. The research aims to explain what in
fact is characterized as workplace bullying and the contribution of legal support to the non-
reduction of cases, since the law focuses on the analysis of the application of punishment and
not on the actual damage caused to the victim. . The method used is hypothetical-deductive,

based on various research articles, books and the main authors who share the premise of

defense of what should be guaranteed to the victim after this unconstitutional act.

Keywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés. Keywords: bullying, Legal protection, Woman
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INTRODUCAO

De acordo com o ranking anual elaborado e divulgado recentemente pelo Forum
Econdmico Mundial, o Brasil saltou de 82° para 62° lugar em se tratando de reducgéo de
desigualdade de géneros. Tanto a Constituicdo Federal brasileira quanto a legislagéo
infraconstitucional — trabalhista, eleitoral, civil e penal - trazem diversos dispositivos de
protecdo a mulher. Mas sera que nosso conjunto de leis tem sido suficiente para impedir que
milhares de mulheres que vém conquistando mais espaco no mundo do trabalho sejam tratadas
de forma discriminatoria, humilhante e muitas vezes doentia?

O marco machista ainda € predominante no mundo contemporaneo, haja vista que a
imagem feminina, vista como um ser altamente vulneravel, porém, passivel de conquistas,
através do mérito préprio, ocasiona em diversas revoltas, provindas do instinto natural
masculino em ter o poder todo para si, quando a figura feminina alcan¢a um cargo ou posicéao
de maior reconhecimento perante a sociedade.

Este ato tornou-se comum, na sociedade atual, através de simples apelidos, que afirmam ao
mundo, serem “brincadeiras saudaveis entre colegas”. O mais comum ¢ de superiores a seus
subordinados. O gque consequentemente acaba gerando uma série de questionamentos, feitos
por muitos, a respeito do que pode ser feito e quando nada é feito, isso com o passar do tempo
ocasiona davidas e revoltas em muitos, diante da inercia de falta de atitude da justica em relacéo
a todo o ocorrido.

Com isso entender o gque é caracterizado como assédio moral e 0 que é assegurado pela
lei sdo de extrema importancia, mas, é irrefutavel o impacto psicolégico causado nas vitimas, a
norma tem como area limitrofe a punicdo do acusado e a indenizagéo pelo dano moral causado,
infelizmente ndo prioriza o tratamento que deve ser fornecido a vitima apos esse periodo de
transacdo empregaticia. Diante do exposto, fez-se necessario a elaboragdo do presente artigo,
como forma de mostrar a falha da justica diante de casos de assédio moral, sofrido por mulheres
em seu ambiente de trabalho.

Foi usado o método dedutivo o qual parte do estabelecimento de premissas gerais para
alcancar uma conclusao logica, fundamentando a pesquisa bibliografica por meio de livros,
artigos e pesquisas dos principais autores que, abordam em suas obras, assuntos relacionados
ao assédio moral no ambiente de trabalho e a falta de atitude da justica em meio a esses casos.
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DESENVOLVIMENTO

Meditando no avancgo tecnoldgico, social e econdémico, por consequéncia da Revolugao
Industrial no século XIX, torna-se visivel o impacto que o mercado de trabalho sofreu.
Historicamente o homem sempre teve sua figura diretamente ligada a superioridade e poder e
era responsavel pelo trabalho, cultura patriarcal, enquanto a mulher era responsavel unicamente
pelos cuidados domésticos e familiares (Zanello, 2018). Contudo, com o passar do tempo, ao
conseguir seu espaco, houve a necessidade de incluir as mulheres no mercado de trabalho.

A partir deste marco a figura feminina comecou a ganhar reconhecimento, espacgo e
visibilidade social, desconstruindo de forma parcial a imagem cultural que foi adotada para as
mulheres, conquistando, também, diversos direitos que outrora ndo teriam acesso, entretanto,
“a cultura machista ainda tem sua esséncia predominante no século presente e a desigualdade
ainda € nitida principalmente no setor trabalhista” (NIFOSCI, 2022).

No quadro politico apenas 17,28% do senado € composto por mulheres, a figura
masculina continua diretamente vinculada com dominio e superioridade. Infelizmente esse
esteredtipo € sustentado e impacta de forma negativa no ambiente trabalhista, refletindo
principalmente no publico feminino.

Pesquisas realizadas no ano de 2020 e apresentadas pelo jornal G1 apontaram que mais
de 40% das mulheres ja foram xingadas em seu trabalho e 13% de homens passaram pela mesma
situacdo. O percentual de mulheres vitimas de assédio moral que ndo realizam denuncia é de
mais de 87%, a pesquisa foi realizada com 4.975 usudrios do site “Vagas.com”. O motivo
relatado foi o medo de perderem seus empregos. Em 84% dos casos as queixas eram diretamente
ao chefe que ocupa o cargo mais alto na empresa e apenas 74,6% das vitimas permaneceram no
mesmo ambiente de trabalho.

Diante o exposto é imprescindivel saber o que de fato é o assédio moral e entender
como ele ocorre desde sua forma mais clara a mais sutil vinda, por exemplo, por meio de
brincadeiras. Para Adriane Reis, coordenadora nacional de Promocdo da Igualdade e
Eliminacdo da Discriminacdo no Trabalho — Coordigualdade, do Ministério Pablico do
Trabalho de Séo Paulo (MPT-SP), apesar de ambos 0s sexos sofrerem assédio em empresas, a
mulher ainda fica em uma situacao pior porque o ambiente de trabalho reproduz valores de uma
sociedade machista, 0 que ocasiona em um abalo psicol6gico na vitima.

De acordo com uma entrevista com um psicologo do trabalho realizada pelo Tribunal
Superior do Trabalho é caracterizado como assédio moral quando o ato acontece de forma
sistematica e repetitiva, tendo uma direcionalidade e com uma intencdo, sendo comumente
desmoralizar, desestabilizar ou a fim de ocasionar em um pedido de demissdo. O procurador do
trabalho Henrique Correa conceitua assédio moral como:
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"(...) O assédio moral é a conduta reiterada no sentido de desgastar o equilibrio
emocional do sujeito passivo, seja por meio de atos, palavras, gestos, que vise 0
enfraquecimento da vitima ou ao seu desequilibrio emocional.

O assedio moral pode ser dividido em: 1) Assédio moral vertical: € aquele que ocorre
em relacdo de hierarquia. Pode ser descendente, da chefia em dire¢do ao chefiado,
ou ascendente, do chefiado em relacdo a chefia. 2) Assédio moral horizontal: verifica-
se quando ha tentativa de desequilibrio emocional oriundo de colegas em relagédo a
outros colegas. 3) Assédio moral organizacional ou straining: ocorre quando todos
os trabalhadores da empresa sdo vitimas de terror psicolégico com ameagas de sofrer
castigos caso metas de produgédo ndo sejam atingidas".

Com isso compreende-se 0 assedio moral como o abuso de poder e uma forma de coacéo
afetando diretamente no psicoldgico da vitima, ocasionando a regressdo do desempenho da
vitima e abalando, principalmente, o seu psicoldgico. E em meio a esse abuso, os efeitos
causados afetam a integridade psiquica da vitima, causando sequelas negativas em sua vida
laboral e familiar, prejudicando sua produtividade e autoestima, podendo também causar danos
na esfera patrimonial, em decorréncia do desemprego (NIFOSCI, p. 11, 2022).

Cobrancas excessivas, humilhagdes, brincadeiras ofensivas, séo principais exemplos de
assédio moral no ambiente de trabalho, de acordo com a coordenadora da Comissdo de
Prevencdo e Enfrentamento do Assédio Moral e do Assédio Sexual do TRT-13 - Tribunal
Regional do Trabalho da 13° regido — Juiza Mirella Cahu:

“Cuidar da saude é, também, cuidar das relagdes interpessoais que existem no
trabalho porque rela¢des tumultuadas e que importam em assédio e discriminagéo
podem gerar adoecimento no trabalhador. Entdo, é importante saber como séo
repassadas as ordens, como se da o tratamento entre superior e subordinado e como
é a relacdo entre os colegas de trabalho para fomentar um ambiente de trabalho
saudavel. Diante do que tem acontecido nos tribunais e por entender que esse é um
dos piores tipos de violéncia que existe, 0 CNJ instituiu a necessidade de criar
comissdes de combate ao assédio moral. Com o passar do tempo, foi-se

2

compreendendo a necessidade de denunciar essas praticas.

Um dos pontos que fortalece a falta de atitude da justica, esta no fato de que ndo ha uma
lei especifica para coibir e punir aqueles que praticam o assédio moral e um fato isolado, ndo é
suficiente para a caracterizacao do assédio moral, como uma situacdo de humilhacdo imposta
ao empregado, mas que tenha ocorrido uma Unica vez.

Para ser caracterizado como assédio moral é preciso que ocorra de forma constante e
repetitiva, com o intuito de humilhar, diminuir, acarretando o isolamento do empregado e ainda
reducdo na sua autoestima. Para a desembargadora, jurista e professora Alice Monteiro de
Barros:

“O que caracteriza o assédio moral é a intensidade da violéncia
psicoldgica, o prolongamento no tempo, o objetivo de ocasionar dano psiquico ou
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moral com o intuito de marginalizar o assediado, e que se produzam efetivamente 0s
danos psiquicos. ”

No que tange o Art. 5°, I, da Constituicao Federal de 1988 “homens e mulheres sdo
iguais em direitos e obrigacdes, nos termos desta Constitui¢ao”, é assegurado, como direito
fundamental na perspectiva humanista, a protecéo da integridade moral de cada individuo,
ferir tal direito é, evidentemente, um ato demasiadamente inconstitucional.

A tutela do assédio moral tem respaldo pelo que prevé o Art. 1°, Ill, da Constituicdo
Federal de 1988:

“Art. 1°: A Repuiblica Federativa do Brasil, formada pela unido indissolUvel dos
Estados e Municipios e do Distrito Federal, constitui-se em Estado Democratico de
Direito e tem como fundamentos: 1l — a dignidade da pessoa humana...”

De forma explicita mulheres vitimas de assédio moral tem seu amparo normativo, e
evidentemente receberd o apoio da lei em seu favor visto que se trata de uma situacao trabalhista
que reflete em todas as areas na vida da vitima, porém, usualmente por medo, influéncia de
terceiros que convencem ser um ato comum de superiores, ou até mesmo constrangimento
devido a forma como a vitima recebe tratamento judicial, a mulher se sujeita a tal situacdo em
siléncio, resultado da evidente falha na forma de amparo prestado pela justica.

A lei Maria da Penha responsavel pela protecdo da mulher contra violéncias, da mesma
forma que visa 0 Art. 1° da Constituicdo Federal de 1988 no caso em questdo, tem grande pesar
para a justica feminina, porém, a salde mental € tratada, por esta lei, de forma muito abrangente.
Ela propde a “preservagdo da integridade fisica e psicoldgica” da mulher em situacdo de
violéncia. Porém ndo estabelece como deve ser realizada a preservacdo da integridade
psicolégica (ZANELLO; PEDROSA DE MEDEIRQOS, 2018).

Isso implica em um pensamento de dificuldade em fazer algo e a vitima acaba sendo
deixada de lado, quando as provas nao séo contundentes, o que gera uma visao um tanto grotesca
da sociedade sobre a vitima fazendo com que ela passe a ser excluida e consequentemente a lei,
por essa lacuna, falha em muitas das vezes, dar a assisténcia e atencdo adequadas a vitima,
causando assim uma imagem um tanto “banal” ao delito de assédio moral.
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CONCLUSAO

Ante o que fora exposto no decorrer do trabalho, nota-se que a total falta de égide
adequada da justica € o principal motivo da auséncia de atitudes e cuidados necessarios,
principalmente pela justiga, para a vitima de assédio moral e essa falha acaba por gerar um medo
na vitima fazendo-a se sentir impotente e desvalorizada diante da sociedade. Isso desperta um
sentimento de receio e impactos na salde psicoldgica da vitima.

A forma de combate a esse problema é um conjunto de medidas preventivas e educativas
nos locais de trabalho, tendo como objetivo a conscientizacdo pessoal e o desenvolvimento de
uma melhor relagdo humana no ambiente laboral.

Entender e identificar o que caracteriza o assédio moral e 0 amparo que a lei fornece a
vitima é de suma importancia, entretanto, evidentemente a aplicacdo tem grande eficacia a
verdadeira lacuna estd no amparo que é prestado para a mulher mediante as circunstancias
ocorridas, no atual cenario o risco maior esta nos impactos negativos que tal situacdo causa,
além de, aceitar como um fato natural, banalizando deu pesar e sua importancia.
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