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XXV ENCONTRO NACIONAL DO CONPEDI - UFS
DIREITO E SUSTENTABILIDADE

Apresentacdo

As pesquisas apresentadas no XXIV Encontro Nacional do CONPEDI - UFS, e agora
apresentadas nesta coletanea trazem, em toda sua complexidade, assuntos extremamente
relevantes sobre Direito e Sustentabilidade. Frutos de pesquisas feitas em Universidades e
Centros de Pesquisa de todo o pais, os trabal hos apresentados demonstram a diversidade das
preocupagdes com sustentabilidade.

O texto PLURALISMO COMO DEVER FUNDAMENTAL AO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL de autoria de Franchesco Maraschin de Freitas aborda que o meio ambiente
€ reconhecido na Declaragcdo de Direitos Humanos e é uma categoria elementar para
concretizacdo de qualquer direito fundamental. Para tanto, o autor enfatiza a necessaria
mudanca de habitos em nivel planetario para que o0 meio ambiente ndo seja visto como um
caminho do desenvolvimento inconsequente, mas seja pensado e usufruido com

responsabilidade e fraternidade para com as futuras geragdes. O pluralismo juridico também
figura como grande responsavel do desenvolvimento sustentavel, haja vista o bem-estar
social ndo poder ser talhado pelo Estado por meio do monismo juridico, visto que o
desenvolvimento sustentével também significa a expansdo das liberdades.

No texto seguinte Carlos Alexandre Michagllo Marques, enfatiza O PRINCIPIO DO
USUARIO-PAGADOR E A REPARAQAO DO DANO: SOB A PERSPECTIVA DA
ANALISE ECONOMICA, tal temética consiste em anaisar o principio Usuério-pagador e a
Reparacdo do Dano, sob a perspectiva tedrica dos estudos de Andlise Econdmica (Law and
Economics), aplicado a seara do Direito Ambiental, com vistas a compreender os reflexos
desta racionalidade diferenciada no sistema juridico contemporaneo.

REFLEXOES SOBRE O PRINCIPIO DA EFICIENCIA ENQUANTO BASE PARA UMA
ADMINISTRAQAO PUBLICA CONSENSUAL QUE BUSCA GARANTIR O
DESENVOLVIMENTO NACIONAL SUSTENTAVEL de autoria de Andre Eduardo
Detzel, revela a importancia da atuagdo consensual na administracdo publica, pautada no
principio constitucional da eficiéncia, como forma de promover o desenvolvimento nacional
sustentavel.

As autoras Adriana Machado Y aghsisian, Gabriela Soldano Garcez tratam da EDUCACAO
AMBIENTAL COMO INSTRUMENTO DO PRINCIPIO DA VEDAGCAO AO



RETROCESSO: A CONSCIENTIZACAO PARA SUSTENTABILIDADE NA ATUAL
SOCIEDADE DO RISCO e abordam a necessaria consciéncia ecol 6gica critica para que 0s
cidadados participem na tomada de decisBes referentes as questdes ambientais. Para tanto,
requer-se sensibilizacdo ambiental, realizada por meio da educagdo, voltada para a protecdo
da sustentabilidade para as presentes e futuras geracfes, 0 que alicer¢a a manutencdo da sadia
gualidade de vida, materializacdo da dignidade da pessoa humana. Neste sentido, a educacéo,
associada ao principio da vedacao do retrocesso, representa a alternativa politica e social para
construir a cidadania e salvaguardar a dignidade humana conforme o principio da
solidariedade intergeraciona desenvolvido fundamentalmente por Edith Brown Weiss.

O texto seguinte intitulado DA AGRICULTURA AO AGRONEGOCIO: O BERCO E O
CALVARIO DA CIVILIZACAO? de Fabiano Lira Ferre, evidencia os prejuizos
introduzidos no meio ambiente pelo processo de transformacdo da agricultura em
agronegocio, como a reducdo da diversidade genética, o comprometimento da fertilidade dos
solos e o risco criado pelo consumo de alimentos geneticamente modificados.

Na sequencia Bruno Soeiro Vieira e Jeferson Antonio Fernandes Bacelar com o texto
DIREITO FUNDAMENTAL A MORADIA: POR UM NOVO PARADIGMA DE

REQUALIFICACAO DO VELHO CENTRO COMERCIAL DE BELEM (PA), anadlisam a
dindmica de ocupacdo do centro comercial da cidade de Belém (Pard), partindo do

pressuposto que ha uma progressiva perda de vida, um empalidecimento, uma diminuicdo da
mistura social daquela parte da cidade, decorrente da segregacéo residencial de parte
significativa dagueles que habitantes que |a residiam, apesar dagquela regido da cidade
apresentar infraestrutura razodvel e possuir milhares de iméveis sem ocupacéo, implicando
na constatacdo de que os ditames constitucionais e infraconstitucionais acerca da fungdo
social estdo sendo desprezados pelo poder publico municipal.

SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL ASSOCIADA AO TRIPE: MEIO AMBIENTE,
TRANSFORMACOES ECONOMICAS E IMPACTOS SOCIAIS de Simone Genovez,
analisa as atividades empresariai s consoantes aspectos econdmicos, sociais e ambientais, com
énfase no modelo triple bottom line, indispensavel para atingir a sustentabilidade
empresarial. A empresa que visa ser sustentdvel mesmo atuando em um mercado
competitivo, ndo prioriza apenas o fator econémico, busca meios de implantar em sua gestdo
interna os fatores sociais, ambientais e juridicos elementos indispensaveis para chegar a sua
sustentabilidade.

Eliete Doretto Dominiquini e Marcelo Benacchio apresentam o texto A
INSUSTENTABILIDADE DA RELACAO ENTRE DIREITOS HUMANOS E



ECONOMIA CORPORATIVA GLOBAL NA POS-MODERNIDADE, COM ENFASE NO
MERCADO FINANCEIRO. Os autores estudam a relacdo entre Economia e Direitos
Humanos conforme previsdo Constitucional enquanto Direitos Fundamentais. O crescimento
da economia veio demonstrando ao longo da histéria a forma pela qual angariou tamanho
poderio e sua transferéncia dos dominios publicos para o privado, a ponto de mitigar direitos
humanos conquistados numa trajetéria em que a forca econdmica veio ocupando o papel de
protagonista muitas vezes em detrimento dos direitos humanos. Assim, o estudo analisa um
instituto importante & economia global que € o mercado financeiro posto que por meio dele o
capital toma em si avolatilidade e trespassa 0s pequenos cofres até esvazié-1os.

ANALISE DA CONTROVERSIA EXISTENTE NA RETOMADA DA EXPLORACAO DE
TERRAS RARAS NO BRASIL SOB A OPTICA DO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL é o texto seguinte apresentado por Adriana Freitas Antunes Camatta e
LiviaMaria Cruz Gongalves de Souza. As autoras enfatizam os pontos positivos e negativos
da exploracdo mineraria de Terras Raras no Brasil e sua implicacdo no desenvolvimento
sustentavel. Nesse contexto, o grande desafio que se apresenta € a tentativa de se conciliar
um direito ao desenvolvimento que sgja sustentavel, mas em harmonia com o direito de viver
em um ambiente ecol ogicamente equilibrado.

A ATIVIDADE EMPRESARIAL E OS LIMITES IMPOSTOS PELO ESTADO

SOCIOAMBIENTAL DE DIREITO NO BRASIL de Fabrizio Cezar Chiantia trata da
atividade empresarial e os limites impostos pelo Estado Socioambiental de Direito. O
objetivo deste trabalho é demonstrar que 0 empresario ao exercer a sua atividade necessita
observar e cumprir os direitos fundamentais para as presentes e futuras geracoes.

O texto EDUCACAO AMBIENTAL PARA A SUSTENTABILIDADE COMO POSSIVEL
SOLUGAO PARA OS CONFLITOS NA ESTACAO ECOLOGICA DA JUREIA-ITATINS
de Henrique Perez Esteves e Leonardo Bernardes Guimardes demonstra que a presenca do
Estado na protecdo ambiental por meio da criacdo e ampliacdo de Unidades de Conservacéo
gera um conflito com povos tradicionais destas regifes. Esta é a situacdo da Estacéo
Ecologica da Juréia-ltatins, que tem tentado expulsar 0s seus moradores originarios em
decorréncia da necessidade de observancia de determinados preceitos legais em detrimento
de um sistema constitucional inclusivo e emancipador.

No artigp A APLICACAO DO PRINCIPIO DO PROTETOR-RECEBEDOR COMO
FUNDAMENTO PARA O PAGAMENTO POR SERVICOS AMBIENTAIS E SUA
CONTRIBUICAO PARA A EFETIVACAO DA SUSTENTABILIDADE, de Maria Claudia
S. Antunes De Souza e Camila Monteiro Santos Stohrer sdo enfrentados os desafios a



efetividade do sistema de logistica reversa quanto aos residuos das novas tecnologias,
constatando a necesséria intervencdo do Poder Publico em busca da efetivacdo do sistema de
logisticareversa. Investigam a aplicacdo, na pratica, do Principio do Protetor-recebedor como
mecanismo de efetivacdo da sustentabilidade. Primeiramente, definem sustentabilidade e
tracam seus novos desafios;, em seguida, analisam o Principio Protetor-recebedor e seu
conceito; e finalmente, discutem o Pagamento por Servicos Ambientais e suas formas de
ocorréncia nalegislacdo pétria.

No trabalho A ANALISE DA AVALIACAO DE IMPACTO AMBIENTAL-AIA COMO
INSTRUMENTO DE POLITICA PUBLICA AMBIENTAL, de Carolina Brasil Romao e
Silva, examina-se a prética do instrumento da Avaliacéo de Impacto Ambiental (AIA) como
uma ferramenta de politica publica ambiental aluz do atendimento aos principios de eficécia.
Desenvolve uma metodologia para a andlise da eficacia desse instrumento de politica
ambiental. Os critérios utilizados sdo os de sustentabilidade e a execucéo do procedimento
administrativo, segundo as orientagBes, quais sgjam: 0 atendimento aos principios de
eficacia, a correta execucdo das etapas do processo e a participacdo publica como
componente fundamental da tomada de deciséo.

O artigo intitulado A COMPLEXA DIALETICA CONCEITUAL DA
SUSTENTABILIDADE: COMPREENDENDO AS VERDADEIRAS BASES E O
POTENCIAL AXIOLOGICO DO INSTITUTO, Juliete Ruana Mafra e Fernanda Sell de
Souto Goulart Fernandes inicialmente, para entender a concepgdo do instituto as autoras
trazem sua acepcao evolucional e a desconexdo com o ideal de desenvolvimento sustentavel;
em seguida, discutem a complexa dialética conceitual da sustentabilidade. Por fim, buscam
compreender a sustentabilidade em sua multifaceta dimensional, muitas vezes fora do seu
verdadeiro sentido.

Objetivando analisar as CONSTRUCOES SUSTENTAVEIS NO AMBITO DO
PROGRAMA MINHA CASA MINHA VIDA e da regularizacdo fundiaria dos
assentamentos urbanos Daniela Moyses Bastos e Petruska Canal Freitas investigam o
cumprimento do direito social e fundamental a moradia por meio da regulamentacéo de
programas habitacionais e de regularizacdo fundiéria voltados a populagdo de baixa renda.
Ressaltam a importancia do Estatuto da Cidade no que tange a exigéncia dos padrées que
visem a sustentabilidade nas construgdes pois a dignidade da pessoa humana somente sera
alcancada se as pessoas viverem dentro de um padréo de vida adequado, o que sO sera
satisfeito através da existéncia de uma moradia adequada.



No estudo denominado COMPRAS PUBLICAS SUSTENTAVEIS: UMA PROPOSTA DE
PRATICAS DE LICITACAO SUSTENTAVEL PARA A UNIVERSIDADE DO ESTADO
DE SANTA CATARINA, Clerilei Aparecida Bier e Natasha Giarola Fragoso de Oliveira
sublinham a importancia da incorporagéo das compras publicas sustentaveis como ferramenta
estratégica de gestdo na Administracdo Publica universitaria mediante uma proposta de

préticas de licitacdo sustentavel para a Universidade do Estado de Santa Catarina. O estudo
de caso como instrumento de gestéo estratégica no processo licitatério seguiu-se de uma
proposta com o intuito de viabilizar ainsercéo de praticas promotoras da sustentabilidade nos
processos licitatorios, e possibilitar a revisdo de comportamento e aparato institucional,

fomentando um efeito cascata na cadeia de producéo e consumo composto pelatriade Estado-
M ercado-Sociedade.

No artigo EM BUSCA DE UM MEIO AMBIENTE SADIO: A (IN)EFETIVIDADE DO
SISTEMA DE LOGISTICA REVERSA DO RESIDUOS DAS NOVAS TECNOLOGIAS
POS-CONSUMO, Fernanda Graebin Mendonca e Cibeli Soares Zuliani partem da premissa
segundo a qual as regras de comando e controle ndo tém sido suficientes ha expansdo de uma
consciéncia ambiental global distinguindo da discussdo da legitimidade das punicoes
aplicadas em guestbes ambientais. Apontam a importancia da efetividade em razéo do
aumento de residuos eletronicos que ocorre atrelado ao hiperconsumo e a obsolescéncia
programada. Para tanto, as autoras destacam como fundamental o papel do Poder Publico na
elaboracdo de projetos institucionais que limitem o descarte irregular desses residuos
conforme prevé a Politica Naciona de Residuos Solidos.

No artigo de Bestriz Lima Souza e Marinella Machado Aratjjo, JUSTA INDENIZACAO NA
DESAPROPRIACAO E SEU SIGNIFICADO SIMBOLICO: UMA ANALISE PARA
ALEM DA EFICACIA CONSTITUCIONAL, o objetivo é estudar o significado simbolico
da disposicdo constitucional que determina o0 pagamento de justa indenizacdo na
desapropriacdo e seu reflexo negativo na sustentabilidade, segundo a obra A

Constitucionalizacdo Simbdlica de Marcelo Neves. As autoras consideram A falta de
efetividade do dispositivo constitucional que determina que a indenizacdo paga na
desapropriacdo deve ser justa, a despeito de sua eficécia, também deve ser vista como
simbdlica. Portanto consideram fundamental ir além da significacdo dada pelo autor do que é
simbdlico. Segundo a premissa da efetividade constitucional, consideram que a producéo
reiterada de efeitos juridicos diversos do desgjado também deve ser considerada como
simbalico.

A investigacdo de Denise S. S. Garcia e Heloise Siqueira Garcia, intitulada O PRINCIPIO
DA SUSTENTABILIDADE E A PROCURA DO SEU REAL ALCANCE: UMA ANALISE



COM BASE NA COLETA SELETIVA DE RESIDUOS DOMICILIARES, objetiva verificar
se a coleta seletiva de residuos domiciliares pode ser vista como uma forma de garantia do
Principio da Sustentabilidade. Analisam a constitucionalizacdo simbdlica aém da ineficacia
das normas constitucionais. Para tanto, as autoras percorreram o caminho de conceituacéo da
Coleta Seletiva e Residuos Domiciliares a partir da doutrina e da normativa, demonstrando
seu conceito e suas dimensdes a partir do entendimento de diversos doutrinadores a procura
do real alcance do Principio da Sustentabilidade.

No trabalho de Nivaldo Dos Santos e Rodrigo Cabra Gomes, DIREITO AO
DESENVOLVIMENTO: UMA PERSPECTIVA A LUZ DAS TECNOLOGIAS VERDES,
objetivam os autores demonstrar que o direito ao desenvolvimento segundo uma perspectiva
das tecnologias verdes ainda carece de meios hdbeis para que se garanta 0 minimo de
efetividade. Nesse sentido, os autores elaboram uma abordagem dos possiveis obstaculos
para a concretizacdo do Direito ao Desenvolvimento e apontam a Tecnologia Verde como um
dos instrumentos para a concretizacdo dos desafios lancados em prol do desenvolvimento.
Tecnologia Verde importante instrumento para a concretizacao dos desafios lancados em prol
do desenvolvimento

No artigo de Fabio Rezende Braga e Marcia Rodrigues Bertoldi, O PROGRAMA BOLSA
VERDE COMO INSTRUMENTO DE TRANSFORMACAO SOCIOAMBIENTAL, o
Programa de Apoio a Conservacdo Ambiental Bolsa Verde constitui potente ferramenta no
combate a degradacdo natural e a emancipacdo da mulher, principal beneficiaria na luta
contra a dominacdo pautada em principios patriarcais, Propdem identificar os principais
dimensdes do programa: conservacdo do meio ambiente, a promocédo do desenvolvimento
sustentavel e do direito a um meio ambiente equilibrado e como 0 apoderamento e a
conservacdo de recursos naturais por uma comunidade, e particularmente pelas mulheres,
pode colaborar no processo de um desenvolvimento sustentavel.

No estudo de Thais Dalla Corte e Tiago Dalla Corte, EDUCACAO AMBIENTAL E
ALFABETIZACAO ECOLOGICA: CONTEXTO, FORMATACAO E DESAFIOS, emerge
a discussdo sobre a educacdo ambiental e 0 hecessario suporte ético. Os autores questionam o
processo de ensino-aprendizagem classico cuja estruturacdo ndo tem propiciado sua reflexdo
e aplicabilidade efetiva. Embasados nas teorias da pedagogia critica de Paulo Freire, no
pensamento complexo de Edgar Morin e no Principio da Responsabilidade de Hans Jonas,
sdo analisados o contexto, a formatacdo e os desafios da educacdo ambiental na
contemporaneidade.



No artigo OS DESAFIOS DA EDUCACAO AMBIENTAL NA POS-MODERNIDADE, de
Andréia da Silva Costa e Roberta Laena Costa Juca, as autoras analisam a educacéo
ambiental como um dos mecanismos de enfrentamento da crise com vistas a realizacdo de
uma prética sustentéavel que assegure um ambiente ecol ogi camente equilibrado no planeta. O
estuo conclui pela necessidade de superacéo do ensino tradicional, na perspectiva de adocao,
pela educacdo ambiental, de metodologias ativas que permitam a efetiva participacéo social e
0 empoderamento das pessoas, a partir de uma visdo critica e politizada da crise ambiental e
de uma cultura sustentavel .

No artigo de Flavio Marcelo Rodrigues Bruno e José Gomes de Britto Neto, AS
CONTRIBUIGOES SOCIAIS DE INTERVENGAO NO DOMINIO ECONOMICO COMO
INSTRUMENTOS DE POLIiTICAS PUBLICAS PARA O EQUILIBRIO SOCIO

AMBIENTAL, os autores tomam como premissa que o Estado intervém na atividade
econdmica para tentar regular os anseios sociais de determinado momento, e de que uma das
formas de intervencdo se da com a tributacdo, e mais especifico, a contribuicdo de
intervencéo no dominio econdmico. Nesse sentido o0 estudo buscou analisar os fundamentos
de ruptura e surgimento de uma nova ordem econdmica, e a conformagdo de um Estado onde
uma das garantias fundamentais existentes € a protegdo ao meio ambiente ecologicamente
equilibrado. Analisam as formas de intervencdo no dominio econdmico e suas finalidades,
bem como o comportamento dessa intervencao diante da evolugdo constitucional

A realizacdo de importantes objetivos do desenvolvimento sustentavel, como o fim da
pobreza extrema, conforme destacado pela Conferéncia das Nagdes Unidas sobre

Desenvolvimento Sustentavel (Rio+20) de 2012, passa pela gestéo eficaz dos riscos. Nesse
sentido Norma Sueli Padilha e Simone Alves Cardoso, em seu artigo REDUCAO DE RISCO
SOB O PONTO DE VISTA EMPRESARIAL PARA INTEGRACAO DAS DIMENSOES
ECONOMICAS, SOCIAIS E AMBIENTAIS, abordam o contexto de tomada de decisio na
gestdo do risco de desastres, e a incorporacdo de um valor compartilhado pelas empresas,
como um argumento de reducdo de risco sob o ponto de vista empresarial, a fim de
aproveitar oportunidades, fortalecer a resiliéncia e, assim, garantir os pilares do

desenvolvimento econdmico, socia e ambiental sustentavel.

No artigo intitulado O (RE) DESCOBRIMENTO DO SABER E DA CULTURA: NOVAS
FORMAS DE APROPRIACAO DOS CONHECIMENTOS TRADICIONAIS PARA UMA
VELHA SEDE DE CONQUISTA, Francielle Benini Agne Tybusch e Luiz Ernani Bonesso
de Araujo buscam debater sobre os novos meios de apropriacdo dos conhecimentos
tradicionais como a biopirataria e o patenteamento, analisando se poderiam ou ndo ser
considerados novos meios de exploracéo dos paises do Norte (social) sobre os paises do Sul



(socia); bem como sobre formas efetivas de protecdo da cultura e dos saberes tradicionais.
Segundo as autoras seria necessario pensar em alternativas para a protecdo destes
conhecimentos e saberes tradicionais, que ndo estejam mais atrelados e vinculados ao carater
de mercadorizacdo da biodiversidade e meio ambiente.

Com a tematica O DIREITO FUNDAMENTAL DO TRABALHADOR AO MEIO

AMBIENTE DO TRABALHO SADIO E EQUILIBRADO E A CONCRETIZACAO DO
DIREITO A SAUDE, Consuelo Y atsuda Moromizato Y oshida e Maria Aparecida Alkimin
argumentam gue a auséncia ou omissao no zelo para com o0 meio ambiente do trabalho gera
efeito nefasto ndo apenas na vida e salde do trabalhador, mas também acaba sendo

contraproducente para toda a organizacao produtiva, representando custo tanto para o Estado
como para 0 empregador. Esclarecem as autoras que o meio ambiente do trabalho sadio e
equilibrado com vistas a salde e bem-estar do trabalhador ndo se limita ao monitoramento e
prevencao dos riscos ligados a agentes fisicos, quimicos e bioldgicos no ambito interno;

cuida da saude fisica e mental do trabalhador, além de atentar das projeces no ambiente
externo a fébrica, pois o dever do empregador € individual e coletivo. Deve-se, portanto,
primar 0 desenvolvimento de atividade produtiva ou prestacdo de servicos com

sustentabilidade, compatibilizando a utilizacdo e exploracdo de recursos naturais com 0s
impactos no meio ambiente, visando a protecdo geral em matéria ambiental, proporcionando
preservacdo ambiental e qualidade de vida para as presentes e futuras geracdes. Concluem
ressaltando a imprescindibilidade do estabelecimento e implantacéo de politicas publicas e
privadas, com envolvimento do Estado, da sociedade, e, em especial, do setor econdémico e
produtivo, através medidas que coordenem producdo com condi¢cbes dignas de trabal ho,

salide do trabalhador e de toda populacéo e sustentabilidade ambiental.

Luiz Fernando Zen Nora e Paulo Roberto Colombo Arnoldi apresentaram estudo sobre A
RESPONSABILIDADE SOCIAL EMPRESARIAL, PARCERIAS E POLITICAS
PUBLICAS: NOVAS FORMAS DE GESTAO ESTATAL E EMPRESARIAL. Com base no
entendimento de que a livre iniciativa, especialmente da organizacdo empresarial, pode e
deve gerar riguezas, porém garantindo que, nos seus processos produtivos, os valores sociais
sejam atendidos, os autores procuram demonstrar que a RSE sera mais eficiente e legitima na
medida em que a empresaincluir a comunidade e o Estado, para definirem juntos suas acoes,
com politicas publicas estabelecidas de forma integrada, tendo condi¢des de serem mais
eficientes e eficazes, além de gerarem economia de gastos publicos.

No artigo A DESTINACAO DA COMPENSACAO FINANCEIRA PELA EXPLORACAO
DOS RECURSOS MINERAIS- CFEM: ASPECTOS DA LEGISLACAO FEDERAL E DO
ESTADO DE MINAS GERALIS, de Luiz Otavio Braga Paulon e Eunice Franca de Oliveira,



0s autores tratam da legislacdo federal e do Estado de Minas Gerais no que tange a
destinac8o da compensacdo financeira pela exploracdo dos recursos mineraiss CFEM. O
estudo apresentado objetivou analisar a legislagdo vigente e sugerir mecanismos para uma
maior eficacia da utilizacdo dos recursos provenientes da exploracdo mineral.

O artigo de Luis Marcelo Mendes e Jerénimo Siqueira Tybusch, A ECOLOGIA A PROVA
DA SIMBIOSE ENTRE A TECNICA-JURIDICA E A CIENCIA: PERCEPCOES SOBRE
O EMBATE ENTRE A TECNICA E O SOCIOAMBIENTALISMO, realiza um breve
diagndstico sobre o embate entre a ecologia e a simbiose entre atécnica-juridicae aciénciae
seus consequentes desdobramentos na seara socioambiental. Os autores tratam da formacéo
do modelo juridico brasileiro e a consequente contaminacdo do direito tradicional pelo
ideario do pensamento iluminista vinculado a producdo de verdades absolutas a partir do
raciocinio matematico, com énfase, no gque tange as demandas ecoldgicas, onde o direito
tradicional ndo consegue dar uma resposta efetiva aos problemas de matriz complexa.
Buscam, por fim, sugerir um caminho alternativo através de uma matriz epistemoldgica
vinculada a uma visdo holistica, complexa e transdisciplinar no interim de romper com as
velhas praticas juridicas impostas pelo direito ambiental tradicional para a superacdo da crise
socioambiental .

Jose Carlos Machado Junior e Paula Vieira Teles apresentaram artigo intitulado A

PRODUCAO DE ENERGIA PROVENIENTE DE BIOCOMBUSTIVEIS PRODUZIDOS
ATRAVES DE BIOMASSA DE RESIDUOS SOLIDOS E ALGAS: UMA ALTERNATIVA
PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL NO ESTADO SOCIOAMBIENTAL

DE DIREITO DEMOCRATICO. O estudo aborda o desafio da sociedade atual, que necessita
cada vez mais de energia para se manter, em buscar o equilibrio na busca de novas fontes de
energia e a conciliacdo entre o direito fundamental ao meio ambiente ecologicamente
equilibrado e o principio do desenvolvimento sustentavel. Segundo os autores, a

transformacdo do Estado brasileiro em um Estado de Direito Ambiental impGe o dever de
implementar a geracdo de energia de maneira que sgja atendido a um sO6 tempo o

desenvolvimento sustentével e a protecdo ambiental.

Por fim, o artigo de Maria Cristina Pinto Gomes da Silva e Ricardo Libel Waldman,
intitulado O DIREITO HUMANO AO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E A
PROTECAO DA PROPRIEDADE INTELECTUAL: UMA ANALISE SOB O ENFOQUE
DA PRECAUCAO, buscou analisar as possiveis limitagbes do sistema multilateral de
protecdo da propriedade intelectual tendo em vista as necessidades do desenvolvimento
sustentdvel no sentido forte. Nesse sentido, os autores, usando como base a ética da
responsabilidade de Hans Jonas, constatam que a civilizacdo tecnol dgica pode trazer, por um



lado, beneficios para sociedade, mas também, por outro, impor uma série de riscos a
preservacdo de um meio ambiente ecol ogicamente equilibrado.

A relevancia dos temas e a extensdo dos assuntos abordados, faz desta obra importante
contribuicéo para os debates de Direito e Sustentabilidade.



SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL ASSOCIADA AO TRI PE: MEIO
AMBIENTE, TRANSFORMACOESECONOMICASE IMPACTOS SOCIAIS

CORPORATE SUSTAINABILITY ASSOCIATED TO TRIPLE BOTTOM LINE:
ENVIRONMENT, ECONOMIC TRANSFORMATION AND SOCIAL IMPACTS.

Simone Genovez

Resumo

O presente trabalho tem por escopo analisar as atividades empresariais consoantes aspectos
econdmicos, sociais e ambientais, com énfase no modelo triple bottom line, indispensavel
para atingir a sustentabilidade empresarial. A empresa que visa ser sustentdvel mesmo
atuando em um mercado competitivo, ndo prioriza apenas o fator econémico, busca meios de
implantar em sua gestdo interna os fatores sociais, ambientais e juridicos elementos
indispensaveis para chegar a sua sustentabilidade. A mudanca que se espera das institui¢gdes
existentes € o trabalho conjunto com os demais 6rgéos existentes na sociedade e a solugéo de
medidas para incorporar as questdes sociais, econdmicas e ambientais pretendidas pelo tripé
da sustentabilidade.

Palavras-chave: Desenvolvimento sustentavel, Empresa, Tripé da sustentabilidade.

Abstract/Resumen/Résumé

This work has the purpose to analyze business activities consonants economic, social and
environmental aspects, with emphasis on the triple bottom line model, required for achieve
the corporate sustainability. The company that aims to be sustainable even acting in a
competitive market, not only prioritize the economic factor, looks for ways to deploy in its
internal management of social, environmental and legal factorsessential elements to reach
sustainability. The change that is expected of existing institutions is working together with
the other existing agencies in society and the implementation of steps to incorporate social,
economic and environmental issues required by the triple bottom line.

K eywor dg/Palabr as-claves/M ots-clés. Sustainable development, Enterprise, Triple bottom
line.
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INTRODUCAO

A nocdo de empresa como elemento central das atividades empresariais denota a
importancia que estas tém no quesito desenvolvimento sustentavel para igualar interesses
sociais, econdmicos, ambientais e juridicos e materializar os principios basicos da igualdade e
justica social, preconizadas pela Constituicdo Federal, a sustentabilidade empresarial e de toda
populacéo.

A presente investigacdo pretende esclarecer as divergéncias existentes em torno da
palavra empresa, bem como ponderar diante dos recursos juridicos disponiveis pela legislacdo
patria, se, se trata ela, de um sujeito de direito ou objeto de direto no campo das transagdes
mercantis.

A presente investigacdo tem como objetivo demonstrar que o perfil empresarial é
trabalhar a questéo da sustentabilidade em trés dimens@es: econémico, social e ambiental.

Nesta perspectiva, estabelece-se a problematica voltada ao perfil empresarial
delineada pelas tendéncias pds-moderna: Sera que a iniciativa privada, através de seus
gestores, administradores, tera competéncia para desenvolver suas atividades com base no
tripé da sustentabilidade, diante de um sistema capitalista tdo competitivo?

Resta necessaria, como esséncia a se abordar, no presente estudo, a analise acerca do
crescimento e do desenvolvimento econdmico, bem como salientar a necessidade de se fazer
prevalecer o desenvolvimento empresarial para alcancar a tdo discutida sustentabilidade
empresarial.

Importante observar as questdes acerca da possibilidade de implantar parcerias entre
a iniciativa privada e a puablica para em conjunto atuarem com 0 mesmo proposito,
desenvolvimento sustentavel, para juntas atingirem o principio constitucional da funcgéo social
da empresa.

Por fim serdo discutidos 0s pontos negativos e a impossibilidade de implantacdo do
modelo tripé da sustentabilidade diante da complexidade de se harmonizar questbes tao
diferentes e da dificuldade para se estabelecer um denominador comum para o
desenvolvimento sustentavel das atividades empresariais, razdo pela qual sera abordada a

necessidade de mudanca de postura do setor empresarial.

1 EMPRESA E SUAS IMPLICACOES JURIDICAS E TERMINOLOGICAS

649



O novo Codigo Civil de 2002 derrogou parte do Codigo Comercial de 1850 e
introduziu no seu livro Il, Titulo | o “Direito de Empresa”, afastando a teoria dos atos de
comércio, adotando a teoria da empresa no ordenamento juridico, porém ndo delimitou o
significado de empresa e como ndo foi dispensado a ela tratamento igual a figura do
empresario, coube a doutrina e jurisprudéncia individualiza-la.

O Art. 966, do Cddigo Civil estabelece o conceito de empresario: “Considera-se
empresario quem exerce profissionalmente atividade econdémica organizada para a produgao
e circulacdo de bens ou servigos”.

Conforme mencionado, o Cddigo Civil ndo tras uma definicdo de empresa, razao
pela qual a doutrina e jurisprudéncia extraem do conceito de empresario que empresa € uma
atividade econémica organizada com a finalidade de fazer circular ou produzir bens e
Servigos.

Neste sentido, entende o Superior Tribunal de Justiga:

[...] 2. O novo Codigo Civil Brasileiro, em que pese ndo ter definido
expressamente a figura da empresa, conceituou no art. 966 o empresario
como “quem exerce profissionalmente atividade econdmica organizada para
a produgdo e circulagdo de bens ou servigos” €, ao assim proceder,
propiciou ao intérprete inferir o conceito juridico de empresa como sendo “o
exercicio organizado ou profissional de atividade econémica para a producao
ou a circulagdo de bens ou servigos”. 3. Por exercicio profissional da
atividade econémica, elemento que integra o nucleo do conceito de empresa,
ha que se entender a exploracdo de atividade com finalidade lucrativa [...].
(STJ, REsp 623.367/RJ, 22 Turma, Rel. Min. Jodo Otavio de Noronha, DJ
09.08.2004, p. 245).

Empresa, portanto, é entendida como sindnima de atividade, de modo que, quem
exerce esta atividade é o empresario, o titular da empresa, entendido como sujeito de direito.

A dificuldade em compreender a palavra empresa consiste no fato dela ndo ser o
empresario nem estabelecimento empresarial, mas uma atividade, raz&o pela qual o legislador
e grande parte dos doutrinadores a entendem como objeto de direito e ndo como sujeito de
direito, com personalidade juridica propria.

Assevera André Luiz Santa Cruz Ramos que:

Empresa é, portanto, atividade, algo abstrato. Empresario, por sua vez, é
guem exerce empresa. Assim, a empresa ndo é sujeito de direito. Quem é
sujeito de direito é o titular da empresa. Melhor dizendo, sujeito de direito é
quem exerce empresa, ou seja, 0 empresario, que pode ser pessoa fisica
(empresario individual) ou pessoa juridica (sociedade empresaria). [...]
Também ndo se deve confundir, por exemplo, empresa com estabelecimento
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empresarial. Este € o complexo de bens que o empresario usa para exercer
uma empresa, isto €, para exercer uma atividade econémica organizada.
Enfim, a lei 10.406/2002, que instituiu o novo Codigo Civil em nosso
ordenamento juridico, completou a tdo esperada transicdo do direito
comercial brasileiro: abandonou-se a teoria francesa dos atos de comércio
para adotar-se a teoria italiana da empresa.t

A unificacdo do direito privado brasileiro sofreu forte influéncia do direito italiano
que desde 1942 ja havia incorporado a teoria da empresa no Codigo Civil, sem defini-la
deixando a doutrina e jurisprudéncia discutir os reflexos no campo juridico. Na Italia Alberto
Asquini foi o precursor da teoria juridica da empresa a definindo sob diversos perfis: “o perfil
subjetivo (a empresa como empresario); o perfil funcional (a empresa como atividade
empresarial); o perfil objetivo (a empresa como estabelecimento); e o perfil corporativo (a
empresa como institui¢do).”

Esta definicdo foi a base da teoria juridica da empresa na legislacdo brasileira,
atualmente considerada por alguns doutrinadores insuficiente para defini-la, uma vez que ela
ganhou contornos inimaginaveis, sendo tratada como se fosse uma pessoa, um ente que tem
existéncia no meio social, um sujeito de direito, que contrata e demite, aumenta ou reduz

precos, enfim uma pessoa com direitos e obrigagdes assim como qualquer pessoa natural.

N&o se reconheciam, como entes autbnomos, as organizagdes, exceto quando
entidades de representacdo, como as corporacdes de oficio e outras
associacOes similares. [...]. Ao longo dos séculos XIX e XX, no entanto, esta
identidade rompeu-se: a sociedade passou a referir-se as empresas e ndo a
seus titulares; pode-se até saber quem é o administrador ou, como preferem
outros, 0 CEO (chief executive officer), mas dificilmente sabe-se quem €é ou
guem sdo os socios controladores. Fala-se da empresa como se fosse, ela,
uma pessoa, um ente que tem existéncia no meio social, que contrata e
demite, que elege ou derruba governos, que aumenta ou reduz precos.®

E notdria a importancia da empresa dentro do cenario econémico produtivo, em
relacdo a producdo de riquezas, aos seus empregados, fornecedores, consumidores, meio
ambiente e demais publicos com o0s quais ela se relaciona, bem como suas atividades

contribuem para o desenvolvimento sustentavel.

! RAMOS, André Luiz Santa Cruz. Direito Empresarial Esquematizado. 4 ed. rev., atual. e ampl. Rio de Janeiro:
Forense; Sao Paulo: Método, 2014, p. 16.

2 RAMOS, idem, ibidem, p. 11.

¥ GLADSTON, Mamede. Direito empresarial brasileiro: empresa e atuagdo empresarial. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2007, p. 31.
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N&o resta a menor ddvida de que ainda reinam as mais intensas dissensoes
sobre a “personalidade juridica”, de modo geral, e sobre a “natureza juridica
da empresa”, em especial. Quanto a esta ultima, porém, apesar do
conservadorismo de alguns que insistem em toma-la como sinénimo de
“atividade” exercida pelo “empresério”, o proprio emprego do termo na
literatura juridica ja de ha muito a consagrou como “sujeito” de Direito.*

Evidente, portanto, a divergéncia existente quanto a empresa ser objeto ou sujeito de
direito, pois ambos 0s posicionamentos trazem argumentos fortes e consistentes para
enquadré-la.

No entanto, o que se percebe no dia-a-dia é que ora a empresa € tida como sinébnimo
de empresario, ora de estabelecimento empresarial, ora como atividade, sendo dificil entendé-
la apenas como sujeito de direito, pois quem a torna dinamica, € uma pessoa fisica,
geralmente administrador, que faz funcionar as atividades ali desempenhadas.

O caso Abecitrus em que o Superior Tribunal de Justica, concedeu segredo de justica
em processo administrativo, sob pena de violacdo ao direito de privacidade da empresa, 0 que
foi confirmado pelo Tribunal Superior, ante a prevaléncia do direito a privacidade da empresa
sobre o interesse pUblico dos dados do processo.”

Diante do exposto, percebe-se que a empresa foi tratada como sinénimo de atividade,
a privacidade dessa atividade vem com o objetivo de preservar a livre concorréncia evitando
possivel concorréncia desleal, descartando a possibilidade de ser ela considerada sujeito numa
relacdo juridica, o que ndo retira sua importancia e interdependéncia contextualizada no
ambito das relacbes empresariais.

Assim, a empresa deve ser entendida sobre os varios perfis: subjetivo, objetivo e
funcional, ou seja, como um vocébulo genérico que se enquadra em todas as relacGes
negociais e necessario para disseminar as transformacBes que a sociedade local e global
espera em relacdo a um novo modo de producdo que satisfaga suas necessidades, em
harmonia com as questdes sociais, ambientais e econdmicas para evitar a sua

insustentabilidade e das geragdes vindouras.

Fato que ndo pode ser ignorado é o de que a empresa constitui 0 nucleo
fundamental da economia de mercado; permanece como ator fundamental no
papel de perpetuacdo da ldgica capitalista, historicamente exercendo suas
atividades em razdo da maximizacdo dos lucros com vistas na acumulacao,
adaptando-se para tal aos ganhos crescentes de escala por meio do uso

* SOUZA, Washington Peluso Albino de. Primeiras linhas de direito econémico. 32 ed. rev. e atual. S3o Paulo:
LTr, 1994, p. 225.

® BRASIL, Superior Tribunal de Justica. Medida Cautelar 13.103/SP. Disponivel em <http//:www.stj.jus.br>
Acesso em 11 abr. 2012.
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intensivo de insumos produtivos (eficiéncia), mediante uma utilizagéo
predatdria e exploratdria da natureza. O século XX, porém, [...], as empresas
tiveram de enfrentar inimeros desafios a fim de garantir sua propria
sustentabilidade.®

Neste contexto o ponto primordial das atividades empresarias € como continuar
produzindo, ser lucrativa e desenvolver novas formas producdo que ndo degrade o meio
ambiente e nem aumente a pobreza na sociedade, para garantir sua permanéncia no mercado a

longo prazo.

2. CRESCIMENTO E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO SUSTENTAVEL

A forma como ocorreu o crescimento econdémico ao longo da era industrial até
chegar a era pds-moderna, foi baseada na cultura da exploragdo, da acumulacéo de riqueza, do
desperdicio, da extracdo e utilizacdo dos recursos naturais sem reposi¢cdo e sem dar um
destino correto aos residuos da producdo, desencadeando em desequilibrios sociais e
ambientais a ponto de repensar o crescimento de modo sustentavel.

Em decorréncia desse modo de producdo capitalista exploratério, o crescimento
econémico brasileiro chegou-se ao século XXI com grandes problemas sociais e ambientais,
marcado pela desigualdade, pobreza, desemprego, miséria, poluicdo, escassez de recursos, 0
que fez despertar a atencdo dos mais diversos 6rgaos inclusive da iniciativa privada para a
necessidade de buscar meios de reverter esta situacdo pecaminosa instaurada no meio social.

Paralelamente a estas dificuldades comecou a ser discutida e repensada uma nova
economia do bem-estar, menos desigual, mais igualitaria, preservando a dignidade da pessoa
humana, conforme expbe a Constituicdo Federal no Art. 170 e incisos, que valorizam em
tempo real, o crescimento e o desenvolvimento da atividade econdmica pautada por principios
e fins que transcendem o interesse meramente econémico, mas conjugando com este, o social,
o politico, o cultural o ambiental que juntos atingira o pleno desenvolvimento da empresa e da
sociedade.

Com o crescimento econdmico tem-se um aumento na forca de trabalho, no estoque

de capital, qualidade de méo-de-obra, tecnologia e eficiéncia organizacional, cujos aspectos

® DALLABRIDA, Ivan Sidney. Responsabilidade social empresarial e economia de comunhao: Racionalidade
empresarial na construcdo do desenvolvimento sustentavel. In: Responsabilidade social das empresas: a
contribuicdo das universidades. v. 5. Sdo Paulo: Peirdpolis: Instituto Ethos, 2006, p. 61.

653



guantitativos da producdo sdo os mais valorizados’, porém isso ndo significa
desenvolvimento, apenas avangos nos processos tecnolégicos, produtivos e maior riqueza,
permanecendo 0 pais no estagio que se encontrava anteriormente em relacdo ao bem-estar da
sociedade e as desigualdades distributivas existentes.

Neste prisma, Celso Furtado citado por Gilberto Bercovici bem descreve o

crescimento sem desenvolvimento:

Quando ndo ocorre nenhuma transformacdo, seja social, seja no sistema
produtivo, ndo se esta diante de um processo de desenvolvimento, mas da
simples modernizagio. Com a modernizagdo, mantém-se 0
subdesenvolvimento, agravando a concentragdo de renda. [...]. Embora possa
haver taxas elevadas de crescimento econbmico e aumentos de
produtividade, a moderniza¢do ndo contribui para melhorar as condigdes de
vida da maioria da populagdo. O crescimento sem desenvolvimento € aquele
que ocorre com a modernizacdo, sem qualquer transformagéo nas estruturas
econdmicas e sociais.?

Deste modo, apesar de ser necessario 0 crescimento para o Estado alcancar o
desenvolvimento, aquele tem como ponto primordial maior produtividade, sem atentar para as
consequéncias que seus atos podem ocasionar no meio social e ambiental, “o crescimento
econdmico é um processo sustentado ao longo do tempo, no qual os niveis de atividade
econdmica aumentam constantemente”.’ Esse processo acontece sem ocasionar mudancas
significativas na distribuicdo de renda e melhoria na qualidade de vida da populagdo, “é o
crescimento continuo da renda per capita ao longo do tempo, ou seja, € um processo pelo qual
a quantidade de bens e servigos, produzidos por uma coletividade, tende a crescer mais
rapidamente que ela”.*

O desenvolvimento difere do crescimento econémico, pois aquele preocupa-se com
as questdes econdmicas, com a qualidade de vida da populacdo, com a distribuigdo de renda
em harmonia com os indicadores: sociais e ambientais, fatores estes ndo observados pelo

crescimento.

" VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de; GARCIA, Manuel Enriquez. Fundamentos de Economia.
3. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2008, p. 256.

8 FURTADO. 1992, p. 41-45 apud BERCOVICI, Gilberto. Desigualdades Regionais, Estado e Constituic&o.
S&o Paulo: Editora Max Limonad, 2003, p. 38.

® TROSTER, Roberto Luis: MONCHON, Francisco. Introducdo & economia. S3o Paulo: Pearson Makron
Books, 2006, p. 317.

9 \VASCONCELLOS; GARCIA. 1998, p. 205 apud KIECKHOFER, Adriana Migliorini; FONSECA, Luiz
Gonzaga de Souza. Promocao do desenvolvimento integrado e sustentavel de Municipios. Sdo Paulo: Artes
& Ciéncia, 2008, p. 49.
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José Paschoal Rossetti destaca diversos fatores para definir o processo de

desenvolvimento:

- Crescimento do produto real per capita, desde que associado a gradual
melhoria da estrutura de reparticdo da renda e da riqueza.

- Redugéo dos bolsdes de pobreza absoluta [...].

- Elevacdo das condicGes qualitativas de salde, de nutrigcdo, de educacdo, de
moradia e de lazer, extensivas a todas as camadas sociais.

- Melhoria dos padrbes de comportamento no plano politico, notadamente
guanto aos processos de formacéo de liderangas e de escolhas de dirigentes,
e ainda quanto a ética das relacdes entre os grupos dirigentes, os de
influéncia e a coletividade.

- Melhoria dos padrées segundo os quais se combinam os fatores de
producdo ndo apenas no plano tecnoldgico, mas também no das relagfes que
se estabelecem entre a forca de trabalho e os que detém propriedade ou o
controle da capacidade instalada.

- Melhoria das condi¢cbes ambientais, quer resultem de mudancas nos
padrBes de exploracdo das reservas naturais basicas, quer de eliminagdo de
externalidades associadas a reducdo da qualidade de vida.

- Gradativa remocao de sistemas de valores que dificultem a ocorréncia de
processos sociais de mudanga conducentes ao desenvolvimento.™

Neste sentido, observa-se que o desenvolvimento procura meios de melhor distribuir
os frutos do crescimento na sociedade, melhorando a forma de producdo, as condicdes de
trabalho, os salérios, a salde, a moradia, as questdes ambientais, a diminui¢do da pobreza,
resultando mudancas profundas na sociedade e consequentemente no setor empresarial, diante
de uma populacdo menos desigual, mais uniforme.

Uma politica baseada apenas no crescimento econémico mostrou-se pouco eficiente
e nociva a coletividade “em razao das externalidades negativas que as atividades do modo de
producio capitalista geram, sobretudo nas searas ambiental e social”.'? Ainda mais, quando se
tem principios constitucionais que primam pela justica social, funcdo social da empresa,
preservacdo do meio ambiente, respeito ao consumidor e ao trabalho digno.

José Adauto Olimpio elucida a diferenca entre crescimento e desenvolvimento da

seguinte maneira:

Desenvolvimento (em geral) € um processo dindmico de melhoria, que
implica uma mudancga, uma evolugéo, crescimento e avango. [...]

O crescimento ndo conduz automaticamente a igualdade nem a justica
social; o desenvolvimento, por sua vez, preocupa-se com a geracdo de

1 ROSSETTI, José Paschoal. Politica e programagéo econémica. 7. ed. S&o Paulo: Atlas, 1987, p. 164.

2 OLIVEIRA, Lourival José¢ de; SOUZA, Sharon Cristiane Ferreira de. Politica Fiscal e Desenvolvimento
Econbmico no Brasi. In: Argumentum — Funcdo social da propriedade e questdes de direito econdmico.
Revista de Direito. Universidade de Marilia. V. 9. Marilia: Unmiar, 2008, p. 69.
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riquezas, mas tem o objetivo de distribui-las, de melhorar a qualidade de
vida de toda a populacdo, levando em consideracdo, portanto, a qualidade
ambiental do planeta.®

Assim, o desenvolvimento pressupde crescimento com melhoria na qualidade de vida
das pessoas, medidas por meio de indicadores como riqueza, alfabetizacéo, educacéo, salude e
longevidade (IDH — indice de Desenvolvimento Humano).** Ao passo que o crescimento
apenas considera a quantidade de bens e servigos produzidos por uma coletividade (Produto
Interno Bruto e Renda Per Capita).

Cabe realgar que “o objetivo [...] do Indice de Desenvolvimento Humano ¢é oferecer
um contraponto a outro indicador muito utilizado, o Produto Interno Bruto (PIB) per capita,
que considera apenas a dimensdo econdmica do desenvolvimento”."

Neste prisma, o desenvolvimento é mais importante e coerente com 0s principios
constitucionais porque valorizam os direitos fundamentais dos cidaddos, consequentemente
levam ao desenvolvimento social, ambiental e a sustentabilidade.

Deste modo, o desenvolvimento econdmico para ser mais eficaz e duradouro precisa
ser sustentavel, para isso a atividade econdmica deve levar em consideracdo,
concomitantemente, os aspectos econdémicos, sociais e ambientais.

Para Ignacy Sachs a sustentabilidade é definida como o principio de uma sociedade
que mantém as caracteristicas necessarias para um sistema social justo, ambientalmente
equilibrado, economicamente prospero, por um periodo longo e indefinido, cujo
desenvolvimento busca estimular o dialogo entre os conceitos econdmicos, sociais e
ambientais.®

O termo desenvolvimento sustentavel entrou em circulacdo na deécada de 1980
qguando a Organizacao das Nag¢bes Unidas (ONU) criaram a Comissdao Mundial para o Meio
Ambiente e Desenvolvimento, que passou a ser conhecido como Relatério Brundtland de
1987, intitulado Nosso Futuro Comum (Our Common Future), que o termo tornou-se
reconhecido mundialmente em relago s questdes ambientais e a manutencéo da vida.*’

De acordo com o relatorio Brundtland o desenvolvimento sustentavel é aquele que

“satisfaz as necessidades das geracdes presentes, sem comprometer a capacidade de as

13 OLIMPIO, José Adauto. Desenvolvimento econdmico ou crescimento econdémico. Disponivel em:
<http://www.emater.pi.gov.br/artigo.php?id=718>. Acesso em: 09 mar. 2015, p. 1-2.

4 BRASIL, PNUD. Desenvolvimento Humano e IDH. Disponivel em: <http://www.pnud.org.br/IDH/DH.aspx
>, Acesso em: 09 mar. 2015.

S BRASIL, op. cit.

6 SACHS, Ignacy. Eco desenvolvimento: crescer sem destruir. Sio Paulo: Vértice, 1986, p. 287-290.

Y KIECKHOFER, Adriana Migliorini; FONSECA, Luiz Gonzaga de Souza. Promogdo do desenvolvimento
integrado e sustentavel de Municipios. Sdo Paulo: Artes & Ciéncia, 2008, p. 72.
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geracOes futuras satisfazerem suas proprias necessidades™.’® Este relatorio abrange dois
conceitos-chave, o de “necessidades”, que significa aquelas essenciais para melhorar as
classes menos favorecidas, cujos paises devem prioriza-las e o de que o estagio atingido pela
tecnologia e pela organizacdo social estabelece limites a0 meio natural que o impedem de
atender as necessidades presentes e futuras.™

Como dito diversas vezes no decorrer deste trabalho, as atividades empresariais
impulsionam o processo de transformacéo da realidade, sendo assim, ela é capaz de satisfazer
as necessidades e as pretensdes humanas, reorganizando o modo de explorar 0s recursos
naturais, de investir, de empregar, para atingir o desenvolvimento sustentavel, sem colocar em
riscos as necessidades das geracOes futuras.

Destaca Selene Herculano citado por Ivan Sidney Dallabrida que o desenvolvimento
sustentavel “supde uma trajetoria a se percorrer, uma mudanca ordenada, predeterminada,
universal, segundo um mesmo e Unico processo civilizatério, uma crenga de que a
humanidade move-se numa dire¢do desejada e para melhor”.°

As atividades empresariais sdo as causadoras de muitos problemas sociais e
ambientais, motivo pelo qual deve incluir em sua gestdo agdes, planos e indicadores que
demonstrem que estdo caminhando de acordo com os parametros da sustentabilidade.

No entanto, é notério que passar de um modelo de desenvolvimento exploratorio
cujas raizes encontram-se arraigadas na exploracdo sem limites, na desigualdade, na pobreza,
na acumulacdo de riquezas, dentre outros problemas, para um sustentavel implica
transformacdes racionais dos gestores, do Estado, da sociedade civil e demais érgdos na forma
de produzir, consumir, distribuir a renda e descartar os residuos solidos, o que equivale a
reorganizar toda base industrial e a politica de desenvolvimento local e global, a fim de evitar
as mesmas atitudes do passado e a insustentabilidade no futuro.?*

Segundo o presidente do Instituto Ethos Oded Grajew:

¥ URSINI, Tarcila Reis; BRUNO, Giuliana Ortega. A Gestdo para a Responsabilidade Social e o
Desenvolvimento Sustentavel. Disponivel em:
<http://www.ethos.org.br/_Uniethos/Documents/RevistaFATO3_ethos.pdf>. Acesso em: 27 dez. 2011, p. 31-32.
9 DIAS, Reinaldo. Gestdo ambiental: responsabilidade social e sustentabilidade. 1. ed. S&o Paulo: Atlas, 2009,
p. 31.

% HERCULANO. 1992, p. 23 apud DALLABRIDA, Ivan Sidney. Responsabilidade social empresarial e
economia de comunhdo: Racionalidade empresarial na construcdo do desenvolvimento sustentavel. In:
Responsabilidade social das empresas: a contribui¢do das universidades. v. 5. Sdo Paulo: Peirdpolis: Instituto
Ethos, 2006, p. 53.

21 DIAS, Reinaldo. Op.cit., 2009, p. 33.
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Evidéncias e dados cientificos mostram que o atual modelo de
desenvolvimento é insustentdvel, ameacando inclusive a propria
sobrevivéncia da espécie humana. Provas ndo faltam:

- Destruimos quase a metade das grandes florestas do planeta, que sdo os
pulmdes do mundo;

- Liberamos imensa quantidade de diéxido de carbono e outros gases
causadores de efeito estufa, num ciclo de aquecimento global e
instabilidades climaticas;

- Temos solapado a fertilidade do solo e sua capacidade de sustentar a vida:
65% da terra cultivada foram perdidos e 15% estdo em processo de
desertificacdo;

- Cerca de 50 mil espécies de plantas e animais desaparecem todos 0s anos,
em sua maior parte em decorréncia de atividades humanas;

- Produzimos uma sociedade planetaria escandalosa e crescentemente
desigual: 1.195 bilionérios valem, juntos, US$ 4,4 trilhdes, ou seja, quase o
dobro da renda anual dos 50% mais pobres. O 1% de mais ricos da
humanidade recebe 0 mesmo que 0s 57% mais pobres;

- Os gastos militares somam US$ 1,464 trilhGes por ano (e crescem a cada
ano), o equivalente a 66% da renda anual dos 50% mais pobres.

Este cenario pouco animador mostra a necessidade de um modelo de
desenvolvimento sustentavel. Cabe a nés torna-lo possivel e viavel.?

Afinal, se ndo houver mudanca do empresariado e da sociedade em relacdo ao
desenvolvimento de suas atividades, mais preocupadas com uma producdo mais limpa e
renovavel, certamente o futuro sera insustentavel, por inexistir chances de reverter o que ainda
é possivel.

Deste modo, as empresas possuem papel essencial para difundir a nog¢do do
desenvolvimento sustentavel, de modo que é muito importante repensar a forma de fazer
negocios, desenvolver tecnologias mais limpas, ter relacionamentos construtivos com 0s
diferentes publicos a ponto de diminuir as desigualdades sociais, ndo podendo elas fugir de
seu dever de construir uma sociedade mais justa.”®

Portanto, a hora de repensar e reestruturar a forma de desenvolver as atividades
empresariais € agora, para evitar que suas atividades tenham que cessar em virtude da nao
possibilidade de desenvolvé-la por faltar recursos naturais para tanto, de modo que néo

consiga se sustentar.

3 SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL SOB O VIES ECONOMICO, SOCIAL E
AMBIENTAL

2 GRAJEW Oded. O que é (¢ o que ndo é) sustentabilidade. Disponivel em: <
http://wwwa3.ethos.org.br/cedoc/o-que-e-e-0-que-nao-e-sustentabilidade/#.VVP7qcHzF910>. Acesso em: 10 mar.

2015, p. 1.
2 JOHANNPETER, Jorge Gerdau. As empresas e a sustentabilidade. In: Sustentavel 2006 — Ciclo de Encontros
sobre Sustentabilidade e Gestédo Responsavel. Disponivel em:

<http://www.sustentavel.org.br/arquivos/sustentavel_2006.pdf>. Acesso em: 23 dez. 2011, p. 7.
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A terminologia “sustentabilidade” ¢ muito pronunciada atualmente nas escolas,
faculdades, na sociedade e no meio empresarial, no entanto, é pouco compreendida pelas
pessoas de um modo geral. A falta de compreensdo consiste no fato de que ligam
sustentabilidade apenas as questdes ambientais.

Na verdade, a sustentabilidade deve ser entendida como um nucleo que se ramificam
nos aspectos sociais, econdmicos, ambientais, politicos e culturais, o que significa que ela
precisa estar presente em todos os setores de forma efetiva, pois do contrério ter-se-ia a
insustentabilidade desses setores.

Esclarece o presidente do Instituto Ethos Oded Grajew a diferenca entre

sustentabilidade e insustentabilidade:

A sustentabilidade estd diretamente associada aos processos que podem
manter-se e melhorar ao longo do tempo. A insustentabilidade comanda
processos que se esgotam, ndo se mantém e tendem a morrer. [...] Esgotar
recursos naturais nao é sustentavel. Reciclar e evitar desperdicios sao
sustentaveis. Corrupgdo é insustentavel. Etica é sustentavel. Violéncia é
insustentavel. Paz é sustentavel. Desigualdade € insustentavel. Justica social
é sustentavel. Baixos indicadores educacionais sdo insustentaveis. Educacao
de qualidade para todos é sustentavel. Ditadura e autoritarismo sdo
insustentaveis. Democracia é sustentavel. Trabalho escravo e desemprego
sdo insustentaveis. Trabalho decente para todos é sustentavel. Poluicdo é
insustentavel. Ar e &guas limpos sdo sustentdveis. Encher as cidades de
carros é insustentavel. Transporte coletivo e de bicicletas é sustentavel.
Solidariedade € sustentavel. Individualismo é insustentavel. Cidade
comandada pela especulacdo imobiliaria é insustentavel. Cidade planejada
para que cada habitante tenha moradia digna, trabalho, servigos e
equipamentos publicos por perto é sustentdvel. Sociedade que maltrata
criangas, idosos e deficientes ndo € sustentavel. Sociedade que cuida de
todos é sustentavel. 2

Portanto, sé se atingira a sustentabilidade plena quando todos os setores estiverem
em harmonia e ndo um contrapondo-se ao outro.

Ademais, € notdria a importancia das atividades empresariais neste cenario de
complexidades e necessidades quando o assunto é como desenvolver suas atividades sem
conflitar com a dignidade das pessoas — trabalhadores, fornecedores, consumidores; sem
degradar o meio ambiente e ainda ser lucrativa.

Uma organizacdo que prima pela sustentabilidade deve orientar-se pelos critérios da

eficiéncia econdmica, equidade social, prudéncia econémica e ainda ser socialmente

* GRAJEW. Op. cit., p. 1.
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responsavel, “significa adotar estratégias de negdcios e atividades que atendam as
necessidades das empresas e dos seus stakeholders atuais, enquanto protegem, sustentam e
aumentam os recursos humanos e naturais que serdo necessarios no futuro”.”®

Para a empresa se tornar sustentavel ela necessariamente devera trilhar o caminho da
responsabilidade social, pois é através desta, que os gestores mergulham nos problemas
internos e externo, local e global e adaptam-se as novas exigéncias em conjunto com as partes
interessadas na busca de solucionar os problemas que os cercam, razdo pela qual ela assume
um papel de condutora da organizacdo na transi¢ao para a sustentabilidade.

Segundo o Instituto Ethos de Empresas um negdcio Sustentavel e Responsavel:

E a atividade econdmica orientada para a geragio de valor econdémico,
financeiro, ético, social e ambiental, cujos resultados sdo compartilhados
com os publicos afetados. Sua producéo e comercializagdo sdo organizadas
de modo a reduzir continuamente o consumo de bens naturais e de servicos
ecossistémicos, a conferir competitividade e continuidade a prépria atividade
e a promover e manter o desenvolvimento sustentavel da sociedade.”

Deste modo, a atividade econdmica orientada para geracao de valores consiste na sua
readequacdo com seus interesses internos: crescer, ser lucrativa e gerar bons resultados
econdmicos; com os interesses externos: desenvolvimento social e a preservacdo ambiental.

Para isso os dirigentes das atividades empresariais precisam reconhecer quais 0s
efeitos que suas acdes geram no meio social, econémico, natural e também no campo juridico
e criar projetos para evitar impactos prejudiciais a vida e a sustentabilidade da instituicdo e da
sociedade como um todo.

A situacgdo é séria de modo que palestras, conferéncias, relatorios de sustentabilidade
empresarial (RSE), sdo passos importantes, porém se ndo houver 0 quanto antes
conscientizacdo, educacdo, cooperacdo, transparéncia e incorporacdo das empresas, 0rgaos
publicos, ONGs e da sociedade civil para colocar em pratica as demandas existentes, novos
problemas surgirdo sem chance e tempo de reverté-los.

No ambito empresarial desenvolveram varios modelos de gestdo para incorporar as
dimensbGes da sustentabilidade, sendo o modelo triple botton line (triplice linhas de
resultados) o que melhor destacou-se na tentativa de aproximar as dimensfes sociais e

ambientais da econdmica.

% BARBIERI, José Carlos: CAJAZEIRA, Jorge Emanuel Reis. Responsabilidade social empresarial e
empresa sustentavel: Da teoria a pratica. Sdo Paulo: Saraiva, 2009, p. 69-70.

% ETHOS, Instituto de Empresas. Indicadores Ethos para Negécios Sustentaveis e Responsaveis. Disponivel
em: <http://wwwa3.ethos.org.br/conteudo/iniciativas/indicadores/#.VVP8CwHzF910>. Acesso em: 10 mar.. 2015,

p. 1.
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O modelo triple botton line ganhou popularidade, é citado com muita
frequéncia e inspirou diversas variacfes. Uma dessas variagdes é o modelo
3Ps Profit, People e Planet (Lucro, Pessoas e Planeta), que representam as
trés dimensdes da sustentabilidade: a econdmica, a social e a ambiental,
respectivamente.?’

Nesse passo, toda gestdo empresarial precisa internalizar e buscar meios de implantar
esse modelo que procura harmonizar os eixos da sustentabilidade econdmica, social e
ambiental, cujo predominio de qualquer um desses eixos conduz ao desequilibrio e a
insustentabilidade dos demais.

A dimensdo empresarial econémica deve ser reconhecida pelo aspecto da
rentabilidade — lucro e aumento de valor de mercado, para dar retorno aos seus acionistas,
porém o lucro contabil apurado da forma convencional, ndo é suficiente quando o que esta
sendo discutido € o desenvolvimento sustentavel, pois as questdes sociais e ambientais devem
ser consideradas conjuntamente, vez que considerar apenas o capital econémico é insuficiente
para atingir a sustentabilidade empresarial.?®

Ademais, as empresas devem observar se suas a¢fes causam efeitos positivos ou
negativos no meio social e ambiental e se ela procura amenizar os impactos de suas atividades
incorporando 0s custos ou 0s deixam para a sociedade arcar com eles, pois é preciso que a
organizagdo “avalie os passivos ocultos decorrentes das suas responsabilidades perante as
partes interessadas (acionistas, empregados, clientes, fornecedores, vizinhos etc.), para
considera-los a fim de obter o resultado liquido referente a dimensdo econémica da
sustentabilidade”.?®

A dimensdo social empresarial converge para a melhoria de vida e satisfacdo das
necessidades dos seus trabalhadores e da comunidade em busca de mais oportunidades,
empregos, salarios mais dignos, educacao, salde, habitacdo e outros beneficios minimizando
0S impactos negativos que os assolam como a pobreza e a excluséo social, enfim contribui
para o bem-estar e qualidade de vida do grupo interno e externo que o cercam.

Reinaldo Dias acrescenta que em termos sociais a empresa:

Deve satisfazer aos requisitos de proporcionar as melhores condicfes de
trabalho aos seus empregados, procurando contemplar a diversidade cultural
existente na sociedade em que atua, além de propiciar oportunidade aos

2’ BARBIERI; CAJAZEIRA, op. cit., 2009, p. 78.
8 BARBIERI; CAJAZEIRA, op.cit., 2009, p. 75.
2 |dem, ibidem, p. 75-76.
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deficientes de modo geral. Além disso, seus dirigentes devem participar
ativamente das atividades socioculturais de expressdo da comunidade que
vive no entorno da unidade produtiva.*

Assim, o desenvolvimento social da empresa conduz ao desenvolvimento
sustentavel, na medida em que proporciona mudangas na economia, no crescimento, na
distribuicdo da renda e na vida das pessoas, diminuindo as desigualdades sociais.

A dimensdo ambiental das empresas consiste na forma como elas utilizam os
recursos de que dispde, na maneira como busca por novas tecnologias a fim de que suas
atividades causem menos impactos no meio ambiente, ou seja, adota uma producdo mais
limpa, menos poluidora e mais responsavel, de modo que suas atividades causem o menor
impacto possivel em todos os &mbitos da natureza e da sociedade.

No campo empresarial a responsabilidade ambiental requer atitudes mais complexas

e efetivas, porém sem entrar em conflito com as questdes econdmicas e sociais, tais como:

a) Criagdo e implantagdo de um sistema de gestdo ambiental na empresa.

b) Tratar e reutilizar a &gua dentro do processo produtivo.

c) Criacdo de produtos que provoquem o minimo possivel de impacto
ambiental.

d) Dar prioridade para o uso de sistemas de transporte ndo poluentes ou
com baixo indice de poluicdo. Exemplos: transporte ferroviario e
maritimo.

e) Criar sistema de reciclagem de residuos sélidos dentro da empresa.

f) Treinar e informar os funcionarios sobre a importancia da
sustentabilidade.

g) Dar preferéncia para a compra de matéria-prima de empresas que
também sigam os principios da responsabilidade ambiental.

h) Dar preferéncia, sempre que possivel, para 0 uso de fontes de energia
limpas e renovaveis no processo produtivo.

i) Nunca adotar a¢fes que possam provocar danos ao meio ambiente como,
por exemplo, poluigdo de rios e desmatamento.*

Os gestores devem ter como principio basico organizar suas atividades para que
correspondam e satisfacam as necessidades humanas sem comprometer o equilibrio ecoldgico
e a sustentabilidade do futuro.

Assim, para chegar ao desenvolvimento econdmico sustentavel as atividades
empresariais devem incorporar os trés eixos de sustentabilidade e trabalhar com eles em

sincronia, a fim de alcancar e proporcionar maior equidade e equilibrio nas relacGes

%0 DIAS, op. cit., 2009, p. 40.

38 SUA PESQUISA.COM. Responsabilidade ambiental: o que é responsabilidade ambiental, atitudes,
exemplos, sustentabilidade nas empresas. Disponivel em:
<http://www.suapesquisa.com/ecologiasaude/responsabilidade_ambiental.htm>. Acesso em: 22 dez. 2011, p. 1.
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empresariais e, por conseguinte garantir uma melhor qualidade de vida para as geracOes

presente e futuras.

4 A FUNCAO DA EMPRESA E O PERFIL CORPORATIVO

Com a instituicdo da Constituicdo Federal de 1988 a empresa brasileira passou por
um processo de socializacdo e democratizacdo, cedendo lugar aos anseios da sociedade atual.

A funcdo da empresa pds-moderna é estabelecer aliancas com outras instituicdes para
em conjunto incorporarem os fatores sociais, ambientais, econémicos e juridicos em seus
negadcios, para assim, gerar valor sustentavel a instituicdo em longo prazo.

A auséncia de qualquer um desses fatores quebra o ciclo produtivo sustentavel e
transporta a atividade empresarial ao modo de produzir do passado, iSSo causa retrocesso e
desequilibrios nas bases negociais e insustentabilidade da empresa de permanecer no mercado

concorrencial, por muito tempo.

A funcgdo social de qualquer empresa, ndo importa seu tamanho ou setor,
pode ser definida como a geracdo de valor sustentavel para seus acionistas e
para a sociedade na qual esta inserida. O adjetivo sustentavel reflete uma
tensdo inerente & gestdo empresarial da necessidade de geragdo de valor no
presentsg sem comprometer a capacidade de a empresa de gerar valor no
futuro.

O valor que se busca € o equilibrio entre os eixos ambientais, sociais, econdmico e
juridico de cada organizacéo e de todas atuando com o mesmo objetivo e compromisso: criar
valor para os acionistas, empregados, consumidores, parceiros e sociedade, sem prejudicar o
sistema capitalista empresarial pés-moderno.

Cabe realgar também que a “criagdo de valor, agora, vem através do conhecimento, e
o modelo de negdcios é o relacionamento. E preciso se relacionar com os clientes, criar valor
através dessa interagdo, e ndo mais através da simples transforma(;ﬁo”.33

Neste sentido, a geracdo de valor sustentavel vem através da inovagdo, pesquisa,

geracdo de empregos, novas formas de produzir e parcerias que ndo resume apenas em

%2 ALTENFELDER, Jo&o Paulo; ALMEIDA, Flavio. Funcdo Social da Empresa e o Desenvolvimento
Sustentavel. Disponivel em: < http://4good.wordpress.com/category/sustentabilidade/>. Acesso em: 16 jan.
2011, p. 16.

% KORPS JUNIOR, Augusto. A obsolescéncia das métricas de desempenho tradicionais diante da emergéncia
de fatores intangiveis como vetores de geragdo de valor. In: Sustentavel 2006 — Ciclo de Encontros sobre
Sustentabilidade e Gestéo Responsavel. Disponivel em:
<http://www.sustentavel.org.br/arquivos/sustentavel_2006.pdf>. Acesso em: 23 dez. 2011, p. 50.
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transformar matéria prima, mas em desenvolver tecnologias que a transforme de forma
sustentavel, atraves do conhecimento, do capital intangivel e do relacionamento com o0s
diferentes publicos a fim de diminuir a pobreza, preservar o meio ambiente de forma
inteligente e corporativa.

Ademais, € funcdo da empresa adotar mecanismos transparentes, idéneos e éticos
que esclaregam a sociedade de todos os atos, projetos sociais e ambientais, aspectos juridicos
e econdmicos que realizam. Para isso, existem varios organismos que pode contribuir com o
esclarecimento das partes interessadas atraveés dos seguintes relatorios: Global Report
Initiative (GRI), Balanco Social do IBASE, Relatorio de Sustentabilidade Empresarial (RSE)
e outros que refletem a real situagdo, compromisso e responsabilidade social da instituicéo.

A chave para a sustentabilidade estd no modo como as empresas enfrentam o sistema
capitalista, quando cumpre sua funcdo com responsabilidade social e contribuem para o
desenvolvimento sustentivel, envolvendo toda cadeia laborativa, de fornecedores,
consumidores e comunidade em conjunto com o Estado, através de métodos estratégicos e
proativos que atendam as necessidades de hoje sem impactar tanto o meio natural, as questdes
sociais e econémicas destas e das geracdes vindouras.

Deste modo, “o caminho da sustentabilidade corporativa ¢ inevitdvel, mas também
promissor. [...] e as empresas precisam desenvolver a capacidade de enxergar além dos sinais
de mercado, percebendo as implicacbes também de questBes politicas, sociais e ecoldgicas

o 34
nos seus negocios”.

A transversalidade dessas questdes envolvendo direitos e deveres de
governos, empresas e sociedades colocou em pauta duas vertentes de
governanga: a global e a empresarial. A global diz respeito a como devem
ser tratados os temas de interesse mundial, como fome, mudancas climaticas,
gestdo de recursos hidricos, entre outros. Ja a governanca das empresas
inclui todos os aspectos relacionados & gestdo das empresas. E 0 que temos
visto é que cada vez mais essas duas vertentes estdo intrinsecamente
relacionadas.®

Dai a importancia das empresas atuarem em conjunto com 0s 0rgaos estatais,
organismos internacionais e a sociedade civil para juntos alcancar a sustentabilidade, pois

qualquer um desses setores desenvolvendo projetos isolados sem a colaboracdo do todo, ndo

% ALTENFELDER, op.cit., 2011, p. 16.

% ELKINGTON, John. Tendéncias da cadeia de responsabilidade civil (legal e moral) e o risco empresarial. In:
Sustentavel 2006 — Ciclo de Encontros sobre Sustentabilidade e Gestdo Responsavel. Disponivel em:
<http://www.sustentavel.org.br/arquivos/sustentavel_2006.pdf>. Acesso em: 23 dez. 2011, p. 30.
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conseguira obter o mesmo resultado que a parceria deles atuando em prol do mesmo objetivo
— a sustentabilidade empresarial, social, econdmica e ambiental.

Assim, a funcdo empresarial e o perfil corporativo sdo instrumentos que precisam ser
empregados, pois sdo bons condutores e orientadores das decisdes dos gestores empresariais
em relagdo as mudancas que deverdo empregar a fim de paralisar ou mesmo reverter a
degradacdo ambiental, corrupcdo, desigualdades sociais e outras causas que refletem

diretamente na sociedade, no crescimento e desenvolvimento sustentavel de suas atividades.
5 ANALISE CRITICA DAS RELAQOES EMPRESARIAIS E SUSTENTABILIDADE

Ao longo deste trabalho, foram discutidos os beneficios que a adogdo da
sustentabilidade empresarial oferece aos negocios a ponto de garanti-los a longo prazo e as
vantagens que o crescimento e o desenvolvimento sustentavel podem trazer ao cotidiano das
empresas e da sociedade. Muito se falou que as variaveis sociais e ambientais devem estar no
mesmo patamar de preocupacdo que a econdmica no meio empresarial, tendo como base o
modelo tripé da sustentabilidade — triple botton line. E que a funcdo da empresa é gerar valor
sustentavel em parceria com todo o sistema de forma corporativa.

A complexidade para as empresas atingir a sustentabilidade esta na dificuldade delas
encontrar um denominador comum que as direcionem desenvolver estratégias de negocios
que incluam as questdes ambientais, sociais, econdmica, governanga corporativa, intangiveis,
compromisso com o0s stakeholders, sem prejudicar o crescimento e o desenvolvimento
sustentavel do pais e a sustentabilidade organizacional.

Se, porém, ja é complicado encontrar um ponto estratégico sem conflitos dentro da
propria empresa, 0 mesmo ndo é possivel quando estdo diante de interesses de nagdes
soberanas, podendo ser exemplificado com o0s embaragcos, avangos e recuo a respeito do
Protocolo de Kioto, sobre metas para reduzir emissdes de gases de efeito estufa, o que
demonstra a dificuldade de conciliar interesses mesmo sendo comuns a todos as nacgdes. Dai
porque muitos entendem o desenvolvimento sustentavel sem efetividade, sendo mais uma
artimanha do capitalismo.

Para Reinaldo Dias o conceito de desenvolvimento sustentavel no meio empresarial:

Tem se pautado mais como um modo de empresas assumirem formas de
gestdo mais eficientes, como préticas identificadas com a eco-eficiéncia e a

% BARBIERI, op. cit., 2009, p. 66.
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producdo mais limpa, do que uma elevagdo do nivel de consciéncia do
empresariado em torno de uma perspectiva de um desenvolvimento
econdmico mais sustentavel. Embora haja um crescimento perceptivel da
mobilizacdo em torno da sustentabilidade, ela ainda estd mais focada no
ambiente interno das organizacdes, voltadas prioritariamente para processos
e produtos. [...] ainda falta muito para que as empresas se tornem agentes de
um desenvolvimento sustentavel, socialmente justo, economicamente viavel
e ambientalmente correto.”’

Muito embora, existam entendimentos contrarios ao alcance do desenvolvimento
sustentavel, o fato é que os tempos sdo outros, os valores de outrora ja ndo faz parte deste
novo cenario, mais do que isto os fatores mudaram.

De outro lado, existe o ceticismo em relacdo ao modelo triple botton line, pela
dificuldade de tratar tantas questdes complexas ao mesmo tempo, muitas delas estranhas aos
processos e modos convencionais da empresa que tera que reformular a estrutura
organizacional com novos métodos de trabalho para incluir o capital social e ambiental, até
porque grande parte das empresas acaba privilegiando o fator econémico.®

Ainda, neste sentido corre-se o risco das trés linhas propostas pelo modelo tripé da
sustentabilidade resumir apenas na econdmica, mascarando a forma de produzir, a capacidade
e 0 comprometimento com a sustentabilidade da empresa a longo prazo. O mesmo pode
ocorrer com o0 modelo dos 3Ps, Profit, People e Planet, (lucro, pessoas e planeta), que pode
virar apenas o P de Profit (Lucro) e, o que seria pior, esse lucro calculado pelos métodos
contabeis convencionais.*®

Contudo, se por um lado existe a possibilidade de usar esse modelo de gestdo de
forma inadequada, contraria aos préprios fundamentos, por outro lado, ndo faz sentido
descarta-la diante de um ponto negativo, pois ele ainda é o caminho que deve ser percorrido
pelas empresas na busca da sustentabilidade e mais de enquadrar as questdes econdmicas,
sociais e ambientais no plano da horizontalidade deixando para tras a verticalidade da cultura
empresarial.

Outro ponto enfrentado pelas empresas quando o assunto € sustentabilidade é como
estabelecer parceria com a concorréncia, Estados e criar valor e ferramentas especificas para
solucionar os problemas sociais e ambientais sem particularismo e sem gerar impactos

negativos nesta e nas futuras geracoes.

¥ DIAS, Reinaldo.op.cit., 2009, p. 38.
%8 BARBIERI, op. cit., 2009, p. 78-79.
% |dem, ibedem, 2009, p. 79.
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Aerton Paiva coloca uma situacdo que descreve o empecilho que se cria diante de
uma sociedade capitalista, altamente competitiva, cuja consciéncia sustentavel ainda é pouco
aplicada e o trabalho conjunto em busca de tecnologias rentaveis para as empresas e a
sociedade ndo é a ferramenta utilizada para alcancar a sustentabilidade da organizagédo e do

mundo em um futuro proximo.

[...] Se uma empresa encontra uma solucdo para resolver um passivo
ambiental comum a determinada atividade industrial e a concorréncia levar
dois anos para desenvolver uma tecnologia semelhante, quem paga pelo
prejuizo causado ao meio ambiente durante esse periodo é a sociedade e as
futuras geracGes. Porque a experiéncia tem mostrado que, quando diversos
atores com desafios ou problemas buscam respostas em conjunto, as
solucBes sistémicas tendem a aparecer e 0s pontos ruins de determinado
sistema fecham com pontos positivos de outro sistema.*’

A funcéo da empresa € criar novos valores e o desafio neste caso é desenvolver uma
formula de gestdo sustentavel, menos segmentada e individualista, mais coletiva, porém sem
entrar na esfera de atuacdo da outra, vale dizer, todas focando o problema em busca de
soluciona-lo, mas sem que isto interfira na politica interna de cada organizacéo.

Assim, compete aos gestores empresariais reorganizar, reaprender e repensar novos
meios de desenvolver suas atividades, pois 0 sucesso de amanhd depende de inovacédo
tecnoldgica, de conhecimento, de parcerias e de atitude capaz de transformar a realidade
social e ambiental, cuja sustentabilidade é a chave para o equilibrio organizacional e garantia
de permanéncia no mercado em longo prazo.

Portanto, quebrar paradigmas € o primeiro passo para 0 sucesso das relacdes
empresariais e da sustentabilidade, o segundo, é internalizar e conscientizar que os fatores
mudaram e estdo clamando por soluc¢des concretas e eficientes sem abstracgdes e ineficiéncias.
Sdo estas as necessidades urgentes e imprescindiveis, da nova era industrial pds-moderna e o
meio ideal para estabelecer um ambiente de trabalho adequado, produtivo e que o consumidor

possa confiar.

6 EMPRESAS NOVAS PERSPECTIVAS E MUDANCA SOCIAL

“0 PAIVA, Aerton. Ferramenta de Gestdo: Incorporacéo de aspectos sociais e ambientais na gestdo estratégica.
In: Sustentavel 2006 — Ciclo de Encontros sobre Sustentabilidade e Gestdo Responsavel. Disponivel em:
<http://www.sustentavel.org.br/arquivos/sustentavel_2006.pdf>. Acesso em: 23 dez. 2011, p. 72.
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A nova dimensdo empresarial consiste numa readequacdo do aspecto lucratividade,
na qual suas atividades devem priorizar também as questBes sociais e ambientais, sendo este o

grande desafio e o diferencial das atividades empresariais no mercado competitivo.

Essa nova visdo pressupde um processo de profunda mudanca na cultura
organizacional e, consequentemente, nos processos, produtos e, em Ultima
analise, nos modelos de negécio. Em muitos casos, a alta direcdo esta
comprometida com sustentabilidade empresarial, mas ndo encontra
mecanismos para fazer com gue seu publico interno assimile este conceito e
mude sua postura. Por outras vezes, a l6gica do mercado, que pressiona pela
minimizacdo de custos e maximizacdo de resultados no curto prazo, impede
uma reflexdo maior sobre a funcdo social de cada negdcio. Em ultima
analise, o ideal seria que as empresas de medicamentos fossem, na realidade,
empresas de salde; as empresas automobilisticas, empresas de transporte e
mobilidade, e assim sucessivamente. Cada neg6cio encontraria sua
verdadeira func¢do social, em um mundo em que as relagdes de poder e
consumo devem ser repensadas.*

Destarte, repensar, renovar e estruturar o novo perfil empresarial, ndo significa
extinguir o modelo existente, mas reconstrui-lo em base sélida, dentro do contexto
socioeconbémico contemporaneo e nao buscar solucBes paralelas, fora da realidade
organizacional e dos interesses sociais e ambientais.

Neste sentido, as empresas contribuem de fato com a mudanga social quando integra
responsabilidades extensivas a toda cadeia produtiva, trabalha com ética, honestidade e
compromisso diferenciando-se das demais quando depara com situacdes que poderiam deixar
de lado ou eventualmente resolver perante o poder judiciario, porém antecipam-se, justamente
por serem social e juridicamente responsaveis.

Cabe realgar que “a mudanca nada mais € que fazer tudo aquilo que ja se faz, mas de
um jeito diferente, sustentavel”.*?

A empresa natura ha 10 anos langou a marca de sabonete Ekos e procurou realizar
negocios de forma sustentavel, buscou junto a natureza ativos da biodiversidade brasileira e
aprendeu como unir o uso tradicional com o conhecimento cientifico para transforméa-los em

produtos inovadores, inéditos e que respeitam o meio ambiente, para chegar neste resultado:

A Natura levou cerca de dois anos, entre mapeamento das comunidades,
capacitacdo, articulacdo de parcerias e desenvolvimento dos produtos. S&o
oito novas comunidades: Camta colhe cupuacu e maracuja; Caepim, Jauari,

* URSINI, Tarcila Reis; BRUNO, Giuliana Ortega. A Gestdo para a Responsabilidade Social e o
Desenvolvimento Sustentavel. Disponivel em:
<http://www.ethos.org.br/_Uniethos/Documents/RevistaFAT03_ethos.pdf>. Acesso em: 27 dez. 2011, p. 32.

*2 URSINI, op. cit., 2011, p. 33.
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Coomar, Cofruta, Cart e Santo Antbnio do Taua fornecem murumuru; e
Copoam, cacau. Todas as comunidades fornecedoras de ativos para 0s hovos
sabonetes priorizam sistemas de manejo agroflorestal e de baixo impacto
ambiental. O cacau utilizado nos sabonetes vem de plantagdo orgéanica
certificada, e 0 maracuja, do reaproveitamento do residuo da fabricacdo de
suco. Com a utilizagdo do cupuagu nos novos sabonetes, preservam-se 100
km2 de Floresta Amazonica. J& 0 murumuru conserva 3 mil arvores em pé.*

Este exemplo apenas elucida que a sustentabilidade empresarial estd justamente na
forma diferente de realizar suas atividades readequando-as aos trés pilares da sustentabilidade:
social, ambiental e econébmico. No final, todos saem ganhando a natureza, empregados,
comunidades, consumidores o Estado, haja vista o retorno social e financeiro a empresa e aos
Seus parceiros.

Dai a importancia do setor empresarial em parceria com o Estado buscar
implementar medidas empreendedoras, ou melhor, desenvolver projetos educativos, que
demonstre a sociedade em geral a necessidade de mudar os habitos de producdo e consumo
para atingir o objetivo maior a responsabilidade social e a sustentabilidade das instituigdes e

garantir qualidade de vida a populacéo.

Assim sendo, o novo perfil empresarial apresenta diferenciais capazes de
indicar a0 empresario como agir corretamente, maximizando o efeito das
acOes positivas, assegurando que a empresa permaneca no mercado de forma
humanizada, menos patrimonializada, responséavel socialmente.*

Deste modo, a empresa menos patrimonialista aproxima-se mais dos objetivos
sociais constitucionais, age com mais ética, transparéncia e compromissos outros, diferentes
do financeiro, no entanto, para atingir estes requisitos, precisa-se trabalhar o quesito educacéo
como base dos atos empresariais 0 que revertera no desenvolvimento sustentavel
consequentemente no desenvolvimento empresarial mais humano.

Logo, socializar e implantar medidas corporativas extensivas aos diversos publicos
de interesse é quebrar paradigmas tradicionais e repensar a empresa mais humanizada e apta a

realizar as mudancas sociais, a proporcionar o crescimento e desenvolvimento econémico

* NATURA. Natura Ekos inaugura seu maio projeto de sustentabilidade. Disponivel em: <
http://natura.comunique-se.com.br/natura_si/show.aspx?id_materia=9801&id_canal=549>. Acesso em: 13 abr.
2012.

* FERREIRA, Jussara Suzi Assis Borges Nasser; MANGONARO, Junio César. Recuperacdo da Empresa:
Funcdo social e sustentabilidade empresarial. In: FERREIRA, Jussara Suzi Assis Borges Nasser; RIBEIRO,
Maria de Fatima. (org). Atividade Empresarial e Mudanca Social. Sdo Paulo: Arte & Ciéncia; Marilia;
Unimar, 2009, p. 67.
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sustentavel do pais e concretizar a verdadeira democracia, objetivo da Constituicdo Federal do
Brasil.

CONSIDERAGCOES FINAIS

O presente trabalho constatou a dificuldade encontrada pela doutrina e pelo
legislador brasileiro quanto a um conceito unitario de empresa, e verificou que a empresa €
sindnimo de atividade, portanto, objeto de direito e ndo sujeito de direitos e obrigacoes.

Assim, empresa deve ser entendida como um vocabulo genérico em que se enquadra
em todas as relacbes negociais e necessario para disseminar as transformacbes que a
sociedade local e global espera em relacdo a um novo modo de producdo que satisfaca suas
necessidades, em harmonia com as questdes sociais, ambientais e econdmicas para evitar a
sua insustentabilidade e das geragdes vindouras.

O crescimento econdmico é a base para o desenvolvimento econdémico que é o
alicerce para o alcance do desenvolvimento sustentavel que consiste em uma melhoria na
qualidade de vida das pessoas, uma distribuicdo de renda mais equanime, uma melhor
utilizagdo dos recursos naturais e uma rentabilidade mais justa.

Portanto, a hora de repensar e reestruturar a forma de desenvolver as atividades
empresariais é agora, para evitar que suas atividades tenham que cessar em virtude da nédo
possibilidade de desenvolvé-la por faltar recursos naturais para tanto, de modo que néo
consiga se sustentar.

Evidenciou que poucos conhecem o real significado da palavra sustentabilidade
entendendo-a como sinbnimo de meio ambiente, quando na verdade ela deve ser entendida
como um nucleo que se ramificam nos aspectos sociais, econémicos, ambientais, politicos e
culturais.

Para que alcance de fato a sustentabilidade nas atividades empresariais 0s gestores
precisam incorporar os trés eixos de sustentabilidade e trabalhar com eles em sincronia, a fim
de alcancar os critérios da eficiéncia econémica, equidade social e prudéncia ecoldgica,
consequentemente uma melhor qualidade de vida para esta e as futuras geragoes.

Faz-se necessario que os gestares estabelecam parcerias com 0rgao estatais e com a
iniciativa privada para juntos desenvolverem projetos e atuarem com o objetivo de diminuir a
degradacdo ambiental, as desigualdades sociais e juntas gerarem o valor sustentavel: que é o
desenvolvimento as atividades empresariais de forma sustentavel e harmdnica entre todos 0s

empresarios, seja da iniciativa privada, seja da publica.
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Por outro lado, evidenciou o ceticismo em relagcdo ao modelo triple botton line, pela
dificuldade de tratar tantas questdes complexas ao mesmo tempo, muitas delas estranhas aos
processos e modos convencionais da empresa que terd que reformular a estrutura
organizacional com novos métodos de trabalho para incluir o capital social e ambiental, até
porque grande parte das empresas acaba privilegiando o fator econémico.

Portanto, quebrar paradigmas € o primeiro passo para 0 sucesso das relacoes
empresariais e da sustentabilidade, o segundo, é internalizar e conscientizar que os fatores
mudaram e estdo clamando por solucdes concretas e eficientes sem abstrac6es e ineficiéncias.
Sdo estas as necessidades urgentes e imprescindiveis, da nova era industrial ps-moderna e o
meio ideal para estabelecer um ambiente de trabalho adequado, produtivo e que o consumidor
possa confiar.

A investigacdo revelou que a mudanca que se espera dos gestores frente as atividades
empresariais € a exigéncia de novas formulas de desenvolver seus afazeres o que equivale a
dizer de forma sustentavel.

Deste modo, em uma abordagem geral, 0s gestores empresariais da iniciativa privada
em parceria com o Estado tem competéncia para em conjunto promover o desenvolvimento de
suas atividades com base no modelo tripé da sustentabilidade: econémico, social e ambiental,
aproximando-se dos ideais constitucionais da Justica Social, mesmo diante da
competitividade que existe no sistema capitalista.
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