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Apresentacdo

Entre os dias 3 e 5 de junho de 2024, a Faculdade Milton Campos, em parceria com o
Conselho Nacional de Pesquisa e Pds-graduacdo em Direito — CONPEDI, redlizou o
Congresso Nacional de Direito Empresarial: Perspectivas e Desafios da Faléncia e da
Recuperagdo de Empresas. O evento, em formato hibrido, contou com a presenca de
renomados especialistas e promoveu discussoes profundas sobre temas relevantes para o
Direito Empresaria contemporaneo.

Trata-se de um evento cientifico vinculado ao Programa de Mestrado em Direito nas
Relagbes Econdmicas e Sociais da Faculdade Milton Campos, com conexdo temética as suas
duas linhas de pesquisa, “O Direito Empresarial na Ordem Econdmica Brasileira e
Internaciona” e “Relagdes Econdmicas, politicas publicas e tensdes entre autonomia privada
e interferéncia estatal”, e que almejou expandir o importante debate sobre as repercussoes
juridicas que as faléncias e a recuperacdo de empresas acarretam para o Direito Empresarial
patrio, com o convite ao publico interno e externo para a submisséo de trabal hos relacionados
a0s seguintes eixos teméticos. contextos e premissas das faléncias e da recuperacdo judicia e
extrgjudicial, novas tecnologias aplicadas as faléncias e recuperagbes, governanca
corporativa e compliance, Environmental, Social and Governance (ESG), startups e
empreendedorismo, crimes falimentares, arbitragem e solucdo de conflitos societarios e ética
empresarial.

A abertura do congresso, no dia 3 de junho, foi marcada pelo langamento do livro "Direito
Governanca Corporativa e Startups', coordenado por Fabricio de Souza Oliveira (UFJF) e
José Luiz de Moura Faleiros Janior (Milton Campos). O evento, que ocorreu as 18h, foi
amplamente prestigiado pela comunidade juridical

Apds o credenciamento, teve inicio o primeiro painel do evento. O Prof. Dr. Vinicius Jose
Marques Gontijo (Milton Campos) apresentou importante palestra sobre o "Plano de
Recuperacdo Judicial Alternativo: Apresentacdo |mpactos e Responsabilidade Civil"”, seguido
pelo Prof. Dr. Tiago Gomes de Carvalho Pinto (Milton Campos), que discutiu "Novas
perspectivas jurisprudenciais em matéria de faléncia e recuperacdo de empresas’. As
apresentacOes encerraram o primeiro dia de atividades com debates enriquecedores sobre os
Impactos e desafios das novas jurisprudéncias no campo da recuperagao judicial.



O segundo dia iniciou-se com o credenciamento, seguido do segundo painel. O Prof. Dr.
Moacyr Lobato de Campos Filho (PUC Minas) abordou "Conciliacbes e Mediagbes na
Recuperacdo Judicial: Eficacia Prética’, destacando a importancia e os beneficios dessas
préticas. Em seguida, o Prof. Dr. Luciano Santos Lopes (Milton Campos) falou sobre "Crime
Falencial: Bem Juridico Tutelado”, e o Prof. Dr. Eronides Aparecido Rodrigues Santos
(MPSP) trouxe reflexbes sobre o "Direito Recuperacional Falimentar e Empresarial

Moderno". A mesafoi mediada pela mestranda Jalia Ribeiro Duque Estrada.

O terceiro painel contou com a participacdo da Prof2 Ms. Taciani Acerbi Campagnaro
Colnago Cabral (MG), que discutiu a "Administracdo Judicial: Responsabilidade Civil". O
Prof. Dr. Victor Barbosa Dutra (BA) apresentou os "principais entendimentos' do Férum
Naciona de Recuperacdo Empresarial e Faléncias do CNJ, seguido pelo Prof. Dr. Céssio
Cavalli (SP) que abordou "Aspectos Tributarios na Reforma da Lei de Faléncias e
Recuperacdo de Empresas'. O Prof. Dr. Hugo Leonardo Teixeira (Milton Campos) finalizou
com uma discussdo sobre "Administracdo judicial e reformas a Lei de Faléncias e
Recuperacdes', sob a mediagdo da Mestra Ana Flavia Valladdo Ferreira.

No periodo da tarde, iniciou-se 0 quarto painel com a presenca do Prof. Dr. Gladston
Mamede (MG), que discutiu "Holding Familiar Recuperacéo e Faléncia', seguido pelo Prof.
Dr. Fabricio de Souza Oliveira (UFJF) com "Reflexdes metodoldgicas em governanca
corporativa'. O Prof. Dr. Gustavo Ribeiro Rocha (Milton Campos) finalizou com
"Preservacdo da empresa nafaléncia', com mediacdo do mestrando Marcelo Cezar Teixeira.

O quinto painel, as 15:00h, trouxe a Prof2 Dr2 Viviane Coelho de Séllos-Knoerr

(UniCuritiba) abordando a "Resiliéncia e recuperacdo extrajudicial de empresas af etadas pela
catastrofe climatica de 2024 no RS/Brasil". Em seguida, o Prof. Dr. Pedro Freitas Teixeira
(OAB/RJ) discutiu "Recuperacdo Judicial e Sociedade Andnima do Futebol”, seguido pelo
Prof. Ms. José Luiz de Moura Faleiros (TIMG) que falou sobre "Compliance criminal e
Sociedade Andnima do Futebol”. A mesafoi mediada pelo mestrando Amadeu Pedersoli.

A conferéncia de encerramento foi realizada pelo Prof. Dr. Jason Soares de Albergaria Neto
(Milton Campos), que apresentou o tema "O compliance como instrumento da recuperacdo
judicial de empresas’, finalizando o segundo dia com reflexdes importantes sobre a aplicacéo
do compliance narecuperacdo judicial.

O ultimo dia do congresso foi dedicado aos grupos de trabal ho, realizados de forma on-line a
partir das 08:00h. O evento contou com a participacéo de oradores de diversos estados da
federacdo, demonstrando a abrangéncia e a relevancia do evento. Os estados representados



pel os oradores dos Grupos de Trabalho foram: Santa Catarina (SC), Minas Gerais (MG), Séo
Paulo (SP), Rio de Janeiro (RJ), Espirito Santo (ES), Rio Grande do Norte (RN), Bahia (BA),
Rio Grande do Sul (RS), Goias (GO), Pernambuco (PE), Ceara (CE), Para (PA), Mato
Grosso do Sul (MS) e Parana (PR). Os temas discutidos foram variados e de grande
relevancia:

* GT 1 - Faéncias e Recuperacdo Judicial e Extrajudicial: Contextos e Premissas

0 Coordenadores: Luiz Felipe de Freitas Cordeiro, Marcelo Cezar Teixeira e Victor Hugo
Kohnert

» GT — Novas Tecnologias Aplicadas as Faléncias e Recuperacdes, Governanca Corporativa
e Compliance

0 Coordenadores: Mariana Ferreira de Souza, Patricia Fernanda Macedo Possamai e Judlia
Helena Ribeiro Dugue Estrada L opes

* GT —ESG e Funcdo Social da Empresa

0 Coordenadores: José Luiz de Moura Faleiros Junior, lani Favaro Casagrande e Nicacio
Carvaho

» GT — Startups e Empreendedorismo

0 Coordenadores. Matheus Antes Schwede, Luiz Felipe de Freitas Cordeiro e Juan Lemos
Alcasar

* GT — Crimes Falenciais e Empresariais, Empresa e Sustentabilidade

0 Coordenadores: André Vecchi, Pedro Felipe Naves Marques Calixto e Julia Garcia
Resende Costa

* GT — Arbitragem e Solucéo de Conflitos Societarios

0 Coordenadores: Arthur Magno e Silva Guerra, Jilia Helena Ribeiro Duque Estrada Lopes e
Marcelo Cezar Teixeira



Em sua primeira edicdo, o Congresso Nacional de Direito Empresarial proporcionou uma
rica troca de conhecimentos e experiéncias, contribuindo significativamente para o debate
sobre as faléncias e recuperacdes judiciais e extragjudiciais no Brasil. As discussdes realizadas
e os trabal hos apresentados reforcam a importancia da continua atualizacéo e reflexdo sobre
esses temas no cenario juridico e empresarial.

O evento, com estreita conexdo com o Programa de Mestrado em Direito nas Relacdes
Econbmicas e Sociais da Faculdade Milton Campos, evidenciou o compromisso da
instituicdo com o aprofundamento e a disseminagéo de conhecimentos no campo do Direito.
Além disso, a presenca de renomados palestrantes e a ativa participacdo dos mestrandos e
professores reforcaram aimportancia académica e prética dos temas debatidos.

Acreditamos que, ao proporcionar um espaco para 0 debate e a troca de conhecimentos,
estamos contribuindo significativamente para o avango do Direito no Brasil. Esperamos,
assim, continuar fomentando essas valiosas interacdes académicas e profissionais em muitas
futuras oportunidades, consolidando este congresso como um evento de referéncia no
calendério juridico nacional.

Agradecemos profundamente a todos os participantes, cujas contribuicdes enriqueceram
sobremaneira o evento, e a0 CONPEDI pelo imprescindivel apoio na realizacdo do
congresso. Proporcionar debates sobre faléncias e recuperacdes judiciais e extrgjudiciais é
fundamental para a evolucéo do Direito Empresarial, e esse encontro destacou-se como um
espaco privilegiado paratais discussdes, promovendo avangos significativos na area.
NovaLima-MG, 10 de julho de 2024.

Prof2. Dr2 Tereza CristinaMonteiro Mafra
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Prof. Dr. Vinicius José Margues Gontijo
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DEVIDA DILIGENCIA COMO FATOR DE AFERICAO DA GOVERNANCA
CORPORATIVA E DA GOVERNANCA DE T.I.

DUE DILIGENCE ASA FACTOR IN CORPORATE GOVERNANCE AND IT
GOVERNANCE ASSESSMENT

José LuizdeMoura Faleiros Junior 1
lani Favaro Casagrande 2

Resumo

Este estudo examina aimportancia da governanca corporativa e de Tecnologia da I nformacéo
(T.1.) no contexto empresarial contemporaneo. Ao estabelecer diretrizes para transparéncia,
integridade e responsabilidade, essas préticas promovem a conformidade com
regulamentacdes e a mitigacdo de riscos. A analise detalha a relevancia da devida diligéncia
na identificacdo e gestdo de riscos operacionais e de privacidade. Investir em governanca
corporativa e de T.I. fortalece a posicdo das empresas no mercado e contribui para uma
cultura organizacional ética e responsavel. Essas praticas beneficiam a sociedade como um
todo, promovendo um ambiente empresarial mais transparente e sustentavel.

Palavras-chave: Governanca corporativa, Tecnologia dainformagao, Compliance, Devida
diligéncia, Eticaempresarial

Abstract/Resumen/Résumé

This study examines the importance of corporate governance and Information Technology
(IT) in the contemporary business context. By establishing guidelines for transparency,
integrity, and responsibility, these practices promote compliance with regulations and risk
mitigation. The analysis details the relevance of due diligence in identifying and managing
operational and privacy risks. Investing in corporate governance and IT strengthens
companies position in the market and contributes to an ethical and responsi ble organizational
culture. These practices benefit society as a whole by promoting a more transparent and
sustai nable business environment.

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés. Corporate governance, Information technology,
Compliance, Due diligence, Business ethics

1 Doutor em Direito pela Universidade de S8o Paulo. Mestre e Bacharel em Direito pela Universidade Federa
de Uberlandia. E-mail: josefaleirosjr@outlook.com

2 Mestranda em Direito Negocia pela Universidade Estadual de Londrina. Bacharel em Direito pela Faculdade
Maringa. E-mail: advianicasagrande@gmail.com
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1. Introducao

A governanga corporativa ¢ um tema essencial no mundo dos negocios
contemporaneo, onde a delegacdo do poder de gestdo pode resultar em interpretagdes diversas
sobre os melhores procedimentos a serem adotados para o desenvolvimento corporativo. A
governanga surge como uma resposta a essas distor¢oes, estabelecendo e definindo regras para
garantir a conformidade dos membros da corporagdo. Essas regras envolvem o compliance, um
conceito que se baseia em agir de acordo com as normativas internas e externas, incluindo leis
e regulamentos de mercado.

No cerne das boas praticas de governanga corporativa estd a conversao de principios
fundamentais em recomendacdes objetivas, com o intuito de alinhar interesses e preservar o
valor economico de longo prazo das organizacdes. Essa pratica visa facilitar o acesso a
recursos, melhorar a gestdo da organizacao e contribuir para o bem comum. Desde a publicacio
do Relatorio Cadbury em 1992, a governanga corporativa tem se tornado um tema central,
fornecendo diretrizes cruciais para as empresas.

Paralelamente, a governanga de Tecnologia da Informacdo (T.I.) surge como um
componente vital da governanga corporativa, focando no controle e na gestdo eficiente dos
recursos tecnologicos das empresas. Seu objetivo é garantir que o uso da TI agregue valor ao
negdcio, fornecendo suporte para a tomada de decisdes alinhadas aos interesses da organizagao.
A governanca de T.I. é uma parte inextricivel da governanca corporativa moderna,
desempenhando um papel crucial na estrutura¢do de diretrizes e responsabilidades.

No contexto da globalizacdo, a governanga corporativa assume uma importancia ainda
maior, sendo impulsionada por diretrizes internacionais, como as da Organizagdo para a
Cooperagao e Desenvolvimento Economico (OCDE). Essas diretrizes visam promover a
integridade e a responsabilidade nas relagdes econOmicas globais, mitigando os impactos
negativos e elevando os padrdes de conformidade. A ética empresarial, portanto, torna-se
essencial para o florescimento das organizagdes em um mundo globalizado.

Uma pratica fundamental dentro da governanga corporativa ¢ a chamada devida
diligéncia, que consiste em uma auditoria realizada para prevenir responsabilidades e analisar
riscos operacionais. Essa diligéncia abrange aspectos legais, financeiros e de risco, sendo
essencial para a tomada de decisdes informadas e éticas. No ambito da governanca de dados, a
devida diligéncia desempenha um papel crucial na prevengao de violagdes de privacidade e na

protecdo dos direitos dos consumidores.
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2. Governanca corporativa: notas introdutorias

Quando o acionista delega ao administrador o poder de gestdo da empresa,
entendimentos distintos sobre os melhores procedimentos a serem adotados no zelo quanto ao
desenvolvimento corporativo podem conduzir a distorgdes. E exatamente isso que a
governanga corporativa procura superar, explicitando e até mesmo definindo regras cuja
observancia representa a conformidade (compliance) dos membros da corporagdo (Pargendler,
2016). Sobre o tema, convém ressaltar que o compliance — termo usualmente empregado como
um conceito geral — advém do verbo inglés “fo comply”, que, em tradugdo livre, sinaliza o ato
de agir de acordo com as regras, o que compreende leis, marcos regulatorios e normativas
internas e externas do mercado ou da propria corporacdo. Nao obstante, algumas empresas
focam em regulamentos internos sem alinha-los com as questdes juridicas pertinentes, em
especial aquelas que dizem respeito a inovagao e as mudancas propiciadas por transformagoes
no ambiente regulatorio.

As boas praticas de governanga corporativa convertem principios basicos em
recomendagdes objetivas, alinhando interesses com a finalidade de preservar e otimizar o valor
econdmico de longo prazo da organizagdo, facilitando seu acesso a recursos e contribuindo
para a qualidade da gestdo da organizacdo, sua longevidade e o bem comum (Silva, 2005).

Noutras palavras, pode-se dizer que governanga corporativa ¢ um conjunto de
estratégias utilizadas para administrar a relacdo entre os acionistas, gestores, investidores,
parceiros e que tem a funcdo de parametrizar a direcdo estratégica e o desempenho das
organizagdes. Apesar de ser assunto recorrente no século XXI, ndo se trata de tema muito
antigo, ja que se considera que a publicagdo, em 1992, do Relatorio Cadbury, foi o marco inicial
do tema, sendo este o primeiro ‘cédigo de boas préticas corporativas’.! Por sua vez, a
governanga de Tecnologia da Informacao (T.I.) contempla o conjunto de politicas, normas,
métodos e procedimentos estipulados com a finalidade de permitir & administracdo o controle
da utilizagdo de Tecnologia da Informagdo, buscando uma eficiente utilizagdo de recursos,
minimizagdo de riscos e o apoio aos processos da organizagdo empresarial (Fernandes; Abreu,

2008). Seu objetivo, portanto, & garantir que o uso da TI agregue valor ao negbcio. Para o

""Em 1991, no Reino Unido, foi criado o Comité Cadbury, presidido por Adrian Cadbury, com o objetivo de
delinear os pilares da governanga corporativa. As duas principais recomendagdes do Codigo eram: (i) que os
conselhos de empresas de capital aberto incluissem pelo menos trés diretores ndo executivos; e (ii) que os cargos
de CEO (Chief Executive Officer) e Presidente do Conselho dessas empresas deveriam ser ocupados por duas
pessoas diferentes.
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“Information Technology Governance Institute” (ITGI), trata-se de responsabilidade exigivel
dos executivos e da alta direcdo/administragio?, consistindo em aspectos de lideranca, estrutura
organizacional e processos que garantam que a area de T1 da organizag@o consiga suportar e
aprimorar seus objetivos e estratégias.

O foco da governanga corporativa é direcionar ¢ monitorar a gestdo da instituicao ao
passo que o foco da governanca de T.I. ¢ direcionar e monitorar as praticas de uso de TI de
uma organizagio (Selig, 2016). E parte e grande aliada da governanga corporativa, com papel
de destaque estruturando diretrizes, responsabilidades, competéncias e habilidades assumidas
pelas organizagdes objetivando controlar processos, garantir a seguranga das informacdes,
otimizar a utilizagdo de recursos e dar suporte para a tomada de decisdes alinhadas com os
interesses das organizagoes.

Percebe-se que a governanga de T.I. estd dentro da governanga corporativa, sendo
parte indestacavel dela neste modelo globalizado das corporagdes em que a Internet se tornou
instrumento preponderante das relagdes juridicas. Tem as seguintes areas de foco: (i)
Estratégia: processos do negocio e os de tecnologia devem trabalhar conjuntamente; (ii) Valor:
acrescentar inovagdes ao negocio visando a um diferencial para eficiéncia e eficacia; (iii)
Riscos: visualizacdo e gerenciamento de riscos, visando a minimiza-los, ¢ também uma forma
de agregar valor; (iv) Recursos: neste caso, o papel da governanca de T.I. é garantir que a
gestdo dos recursos humanos e tecnoldgicos da empresa seja a mais otimizada possivel; (v)
Desempenho: deve auxiliar a visualizar os resultados do negécio mediante indicadores
(Machlup, 1967).

Uma nova estrutura econdmica, politica e cultural surgiu devido ao fendmeno da
globalizacdo, que se iniciou com a liberagdo ampla do comercio exterior e posteriormente foi
possivel perceber que o foco passou para os mercados financeiros. Porém, apesar de todos os
beneficios que a globalizacdo financeira trouxe, incluindo a possibilidade e as facilidades de
investir no mercado externo e conquistar novos clientes e investidores, € preciso ressaltar que
as realidades sao diferentes em cada pais. Nasce, no plano global, uma estrutura de prevaléncia

ampla da governanca corporativa catalisada pelas diretrizes da Organizacao para a Cooperacao

2 Partindo da ideia de que a clpula estratégica da corporagio estd sujeita a erros, Michael Jensen ¢ William
Meckling escreveram seu emblematico artigo “Theory of the firm” (“Teoria da firma”, no portugués), publicado
em 1976, no qual declararam a inexisténcia do “agente perfeito” em qualquer organizagdo. Nos dizeres dos
proprios autores: “While the literature of economics is replete with references to the “theory of the firm,” the
material generally subsumed under that heading is not actually a theory of the firm but rather a theory of markets
in which firms are important actors. The firm is a “black box” operated so as to meet the relevant marginal
conditions with respect to inputs and outputs, thereby maximizing profits, or more accurately, present value.”
(JENSEN; MECKLING, 1976, p. 308).
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¢ Desenvolvimento Econdmico (OCDE), inserindo a eficacia horizontal dos direitos humanos
no plano das relagdes econdmicas em consonédncia com as politicas de integridade almejadas e
suas repercussoes.

Nos dizeres de Newton De Lucca:

Enfim, ao cabo de todas as reflexdes desenvolvidas até aqui, parece-me razoavel — e,
mais do que razoavel, prudente — imaginar-se que a ética empresarial so teria
condig¢des de prosperar, efetivamente, se fosse semeada num contexto social € numa
época em que os valores mais profundos da dignidade do ser humano estivessem
consagrados nas convengdes sociais com caracteristicas juridicas de costume. Ora,
no atual mundo globalizado da economia (...), sera que somente o Estado, como fonte
exclusiva do direito que ¢, pode resolver os conflitos de interesses existentes, seja
pela disciplina expressa das normas escritas, seja pela interpretagdo e aplicagao das
chamadas clausulas gerais? (De Lucca, 2009, p. 414)

Para sistematizar o que se almeja com a governanga, criou-se a sigla “GRC”, que tem
ganhado peso em todos os estudos relacionados a governanga corporativa, gestdo de riscos e
compliance (Sokol, 2012). O “G” representa a Governanca e se relaciona aos parametros de
controle, supervisdo e gestdo de uma companhia, envolvendo andlise, organizag¢do, metas,
processos e objetivos. O “R” trata dos riscos existentes, inerentes ao negocio e outros que
possam ocorrer por fatores internos ou externos, envolvendo um trabalho preventivo de
mapeamento para que condutas indesejadas ndo sejam praticadas e desencadeiem eventual
responsabiliza¢do. O “C” cuida do compliance propriamente dito, que esta ligado a questdes
de diversas matérias (ndo apenas financeiras, juridicas ou contabeis, mas até comportamentais
e de posturas). Essa formula revela “analise juridica e técnica que transcende o Direito,

impondo um dialogo transversal e interdisciplinar”.

3. A devida diligéncia como fator de afericao

A chamada devida diligéncia (due diligence, no inglés) nada mais ¢ que uma auditoria
realizada com o objetivo de prevenir responsabilidades (o que se alinha a principiologia
mencionada). No direito empresarial, trata-se de pratica amplamente utilizada para analises de
riscos de operacgdes — integrando o contexto da governanga corporativa — e compreendendo
etapas que partem do pressuposto de que se deve verificar se 0 negocio esta nas condigdes que
o investidor acreditava estar quando da data de apresentagdo e proposta.

Esta pratica ¢ amplamente utilizada nos Estados Unidos da América, notadamente nas
aquisi¢Oes de empresas e na realizacdo de investimentos, o que Luis Henrique Ventura (2002,

p- 59-60) classifica como nada mais, nada menos que uma auditoria empresarial.
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Tudo parte de um pressuposto de cooperagdo entre investidor e vendedor, que, agindo
de boa-f¢, devem alinhar os procedimentos que irdo contribuir para um estudo eficiente sobre
as nuances do caso (Assi, 2012), normalmente compondo-se de cinco etapas principais, que
podem ser transpostas ao contexto especifico da protecdo de dados pessoais para reforco das
medidas de accountability. Com isso, demandas extraidas dos multiplos interesses de
stakeholders transformam as meras recomendacdes (soft law) em estruturas cogentes (hard
law), que vinculam diretamente as sociedades empresarias (Oliveira, 2022). Exemplos:

1) Declaragdo de intencdo. Trata-se de estagio inicial que envolve a celebragao de um
acordo preliminar (conhecido como engagement letter), em que sdo determinadas as regras da
devida diligéncia por documento que indica normas e temas estratégicos importantes, tanto
para o potencial vendedor, quanto para o interessado (usualmente o consumidor, que também
pode ser identificado como titular de dados). Também ¢ o documento que contempla aspectos
como confidencialidade, direito de preferéncia no negdcio, entre outros. Sendo um acordo que
formata uma negociagdo que se dard entre as partes, ndo existe Como enumerar com precisao o
que deve constar neste documento.

2) Check listing. Documento que € usualmente preparado para o mapeamento da due
diligence, listando etapas e ciclos, bem como detalhando as informagdes que deverdo ser
disponibilizadas pela possivel auditoria. E nesse cerne que passam a ter grande valor as normas

admitidas pela Associacao Brasileira de Normas Técnicas — ABNT:

No caso especifico da privacidade e seguranga da informagdo, a ABNT possui uma
familia especifica de normas técnicas, a familia 27000, e as principais normas para
tratar esse assunto sdo a ABNT/NBR ISO/IEC 27001, 27002 ¢ 27701. (...) As normas
da familia ISO/IEC 27000 s3o normas internacionais que possibilitam as
organizagdes a implementacao de um Sistema de Gestdo da Seguranga da Informagio
(SGSI), através do estabelecimento de uma Politica de Seguranga, Controles e
Gerenciamento de Riscos. O conjunto de normas ISO/IEC 27000 apresenta os
requisitos necessarios para a implementacdo de um Sistema de Gestdo da Seguranga
da Informagdo (SGSI) em qualquer organizagdo, incluindo métodos de auditoria,
métricas, controle e gerenciamento de riscos (Fonseca; Mello, 2020, p. 113-115).

3) Fornecimento e/ou obtengdo das informacdes. Definido o ponto de partida da
averiguagdo que se pretenda fazer, inicia-se a fase mais ardua da devida diligéncia, que esta
relacionada a revisdo do conjunto de informagdes levantadas, bem como a pesquisa € a coleta
de dados complementares.

4) Consolidagdo. E a etapa em que, depois de consolidada a analise dos dados
coletados, um extenso relatorio € preparado, nos moldes solicitados pela contratante do servigo

e seguindo os padrdes adotados pelos advogados responsaveis.



5) Entrega do relatério final. Corresponde ao relatorio que podera ser utilizado
diretamente ou apds analise minuciosa sobre a viabilidade da transag@o. A partir dai, cabera a
ambas as partes continuar eventual revisdo ou auditoria.

De modo geral, o procedimento de devida diligéncia revela exatamente a preocupagio
de uma atuagdo em conformidade as normas, com o fim de identificar riscos, mitigando-os em
possiveis negociacdes. Nada mais é que uma formatagdo preventiva do compliance, aplicada,
via de regra, as incorporacdes societarias e aos investimentos. Por essa razdo, a due diligence
juridica abrange aspectos legais e riscos envolvidos nos negdcios de uma empresa, incluindo
os riscos relativos a possiveis responsabilidades (incluindo resolugdo de litigios e
responsabilidades ambientais) contratos, assisténcias e outras areas.

Destarte, ndo € de se olvidar dos riscos que circundam as empresas que fazem coleta
de dados pessoais de seus usudrios, ainda que sem a finalidade de explorar comercialmente os
bancos de dados constituidos a partir dessas coletas, pois os riscos decorrentes do uso
inadvertido e abstruso de dados pessoais, com graves implicagdes para a identificacdo da néo

observancia aos pardmetros de governanga estabelecidos em rotinas de devida diligéncia.

4. Conclusao

Em conclusio, a governancga corporativa e a governanca de Tecnologia da Informagéo
(T.I.) emergem como pilares fundamentais para o sucesso e a sustentabilidade das organizagoes
modernas. Ao estabelecerem diretrizes claras, promovem a transparéncia, a integridade e a
responsabilidade, essenciais para construir a confianga dos acionistas, investidores e
stakeholders. Além disso, a énfase na ética empresarial e na conformidade com
regulamentacdes internas e externas ¢ crucial para mitigar riscos e garantir uma atuacdo ética
e responsavel em um mundo cada vez mais globalizado e interconectado.

A pratica da devida diligéncia, tanto no contexto empresarial quanto na governanca
de dados, desempenha um papel crucial na identificacdo e mitigacdo de riscos operacionais,
legais e de privacidade. Ao realizar auditorias detalhadas e andlises minuciosas, as
organizagdes podem tomar decisdes informadas e éticas, protegendo ndo apenas seus interesses
comerciais, mas também os direitos e a privacidade de seus stakeholders.

E imperativo que as empresas reconhegam a importancia de investir em governanga
corporativa e governanca de T.I. como parte integrante de sua estratégia de negocios. Isso nao
apenas fortalece sua posicdo no mercado, mas também contribui para uma cultura

organizacional baseada na transparéncia, na responsabilidade e na conformidade com as
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melhores praticas. Em um cendrio onde a confianca e a credibilidade sdo ativos essenciais, a
governanga eficaz torna-se uma vantagem competitiva crucial para o sucesso sustentavel das
organizagdes no longo prazo. Portanto, ao implementar e fortalecer praticas de governanca
corporativa e de T.I., as empresas ndo apenas garantem sua propria viabilidade e sucesso, mas
também contribuem para o desenvolvimento de um ambiente empresarial mais ético,

transparente e responsavel, beneficiando a sociedade como um todo.
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