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Apresentacdo

Entre os dias 3 e 5 de junho de 2024, a Faculdade Milton Campos, em parceria com o
Conselho Nacional de Pesquisa e Pds-graduacdo em Direito — CONPEDI, redlizou o
Congresso Nacional de Direito Empresarial: Perspectivas e Desafios da Faléncia e da
Recuperagdo de Empresas. O evento, em formato hibrido, contou com a presenca de
renomados especialistas e promoveu discussoes profundas sobre temas relevantes para o
Direito Empresaria contemporaneo.

Trata-se de um evento cientifico vinculado ao Programa de Mestrado em Direito nas
Relagbes Econdmicas e Sociais da Faculdade Milton Campos, com conexdo temética as suas
duas linhas de pesquisa, “O Direito Empresarial na Ordem Econdmica Brasileira e
Internaciona” e “Relagdes Econdmicas, politicas publicas e tensdes entre autonomia privada
e interferéncia estatal”, e que almejou expandir o importante debate sobre as repercussoes
juridicas que as faléncias e a recuperacdo de empresas acarretam para o Direito Empresarial
patrio, com o convite ao publico interno e externo para a submisséo de trabal hos relacionados
a0s seguintes eixos teméticos. contextos e premissas das faléncias e da recuperacdo judicia e
extrgjudicial, novas tecnologias aplicadas as faléncias e recuperagbes, governanca
corporativa e compliance, Environmental, Social and Governance (ESG), startups e
empreendedorismo, crimes falimentares, arbitragem e solucdo de conflitos societarios e ética
empresarial.

A abertura do congresso, no dia 3 de junho, foi marcada pelo langamento do livro "Direito
Governanca Corporativa e Startups', coordenado por Fabricio de Souza Oliveira (UFJF) e
José Luiz de Moura Faleiros Janior (Milton Campos). O evento, que ocorreu as 18h, foi
amplamente prestigiado pela comunidade juridical

Apds o credenciamento, teve inicio o primeiro painel do evento. O Prof. Dr. Vinicius Jose
Marques Gontijo (Milton Campos) apresentou importante palestra sobre o "Plano de
Recuperacdo Judicial Alternativo: Apresentacdo |mpactos e Responsabilidade Civil"”, seguido
pelo Prof. Dr. Tiago Gomes de Carvalho Pinto (Milton Campos), que discutiu "Novas
perspectivas jurisprudenciais em matéria de faléncia e recuperacdo de empresas’. As
apresentacOes encerraram o primeiro dia de atividades com debates enriquecedores sobre os
Impactos e desafios das novas jurisprudéncias no campo da recuperagao judicial.



O segundo dia iniciou-se com o credenciamento, seguido do segundo painel. O Prof. Dr.
Moacyr Lobato de Campos Filho (PUC Minas) abordou "Conciliacbes e Mediagbes na
Recuperacdo Judicial: Eficacia Prética’, destacando a importancia e os beneficios dessas
préticas. Em seguida, o Prof. Dr. Luciano Santos Lopes (Milton Campos) falou sobre "Crime
Falencial: Bem Juridico Tutelado”, e o Prof. Dr. Eronides Aparecido Rodrigues Santos
(MPSP) trouxe reflexbes sobre o "Direito Recuperacional Falimentar e Empresarial

Moderno". A mesafoi mediada pela mestranda Jalia Ribeiro Duque Estrada.

O terceiro painel contou com a participacdo da Prof2 Ms. Taciani Acerbi Campagnaro
Colnago Cabral (MG), que discutiu a "Administracdo Judicial: Responsabilidade Civil". O
Prof. Dr. Victor Barbosa Dutra (BA) apresentou os "principais entendimentos' do Férum
Naciona de Recuperacdo Empresarial e Faléncias do CNJ, seguido pelo Prof. Dr. Céssio
Cavalli (SP) que abordou "Aspectos Tributarios na Reforma da Lei de Faléncias e
Recuperacdo de Empresas'. O Prof. Dr. Hugo Leonardo Teixeira (Milton Campos) finalizou
com uma discussdo sobre "Administracdo judicial e reformas a Lei de Faléncias e
Recuperacdes', sob a mediagdo da Mestra Ana Flavia Valladdo Ferreira.

No periodo da tarde, iniciou-se 0 quarto painel com a presenca do Prof. Dr. Gladston
Mamede (MG), que discutiu "Holding Familiar Recuperacéo e Faléncia', seguido pelo Prof.
Dr. Fabricio de Souza Oliveira (UFJF) com "Reflexdes metodoldgicas em governanca
corporativa'. O Prof. Dr. Gustavo Ribeiro Rocha (Milton Campos) finalizou com
"Preservacdo da empresa nafaléncia', com mediacdo do mestrando Marcelo Cezar Teixeira.

O quinto painel, as 15:00h, trouxe a Prof2 Dr2 Viviane Coelho de Séllos-Knoerr

(UniCuritiba) abordando a "Resiliéncia e recuperacdo extrajudicial de empresas af etadas pela
catastrofe climatica de 2024 no RS/Brasil". Em seguida, o Prof. Dr. Pedro Freitas Teixeira
(OAB/RJ) discutiu "Recuperacdo Judicial e Sociedade Andnima do Futebol”, seguido pelo
Prof. Ms. José Luiz de Moura Faleiros (TIMG) que falou sobre "Compliance criminal e
Sociedade Andnima do Futebol”. A mesafoi mediada pelo mestrando Amadeu Pedersoli.

A conferéncia de encerramento foi realizada pelo Prof. Dr. Jason Soares de Albergaria Neto
(Milton Campos), que apresentou o tema "O compliance como instrumento da recuperacdo
judicial de empresas’, finalizando o segundo dia com reflexdes importantes sobre a aplicacéo
do compliance narecuperacdo judicial.

O ultimo dia do congresso foi dedicado aos grupos de trabal ho, realizados de forma on-line a
partir das 08:00h. O evento contou com a participacéo de oradores de diversos estados da
federacdo, demonstrando a abrangéncia e a relevancia do evento. Os estados representados



pel os oradores dos Grupos de Trabalho foram: Santa Catarina (SC), Minas Gerais (MG), Séo
Paulo (SP), Rio de Janeiro (RJ), Espirito Santo (ES), Rio Grande do Norte (RN), Bahia (BA),
Rio Grande do Sul (RS), Goias (GO), Pernambuco (PE), Ceara (CE), Para (PA), Mato
Grosso do Sul (MS) e Parana (PR). Os temas discutidos foram variados e de grande
relevancia:

* GT 1 - Faéncias e Recuperacdo Judicial e Extrajudicial: Contextos e Premissas

0 Coordenadores: Luiz Felipe de Freitas Cordeiro, Marcelo Cezar Teixeira e Victor Hugo
Kohnert

» GT — Novas Tecnologias Aplicadas as Faléncias e Recuperacdes, Governanca Corporativa
e Compliance

0 Coordenadores: Mariana Ferreira de Souza, Patricia Fernanda Macedo Possamai e Judlia
Helena Ribeiro Dugue Estrada L opes

* GT —ESG e Funcdo Social da Empresa

0 Coordenadores: José Luiz de Moura Faleiros Junior, lani Favaro Casagrande e Nicacio
Carvaho

» GT — Startups e Empreendedorismo

0 Coordenadores. Matheus Antes Schwede, Luiz Felipe de Freitas Cordeiro e Juan Lemos
Alcasar

* GT — Crimes Falenciais e Empresariais, Empresa e Sustentabilidade

0 Coordenadores: André Vecchi, Pedro Felipe Naves Marques Calixto e Julia Garcia
Resende Costa

* GT — Arbitragem e Solucéo de Conflitos Societarios

0 Coordenadores: Arthur Magno e Silva Guerra, Jilia Helena Ribeiro Duque Estrada Lopes e
Marcelo Cezar Teixeira



Em sua primeira edicdo, o Congresso Nacional de Direito Empresarial proporcionou uma
rica troca de conhecimentos e experiéncias, contribuindo significativamente para o debate
sobre as faléncias e recuperacdes judiciais e extragjudiciais no Brasil. As discussdes realizadas
e os trabal hos apresentados reforcam a importancia da continua atualizacéo e reflexdo sobre
esses temas no cenario juridico e empresarial.

O evento, com estreita conexdo com o Programa de Mestrado em Direito nas Relacdes
Econbmicas e Sociais da Faculdade Milton Campos, evidenciou o compromisso da
instituicdo com o aprofundamento e a disseminagéo de conhecimentos no campo do Direito.
Além disso, a presenca de renomados palestrantes e a ativa participacdo dos mestrandos e
professores reforcaram aimportancia académica e prética dos temas debatidos.

Acreditamos que, ao proporcionar um espaco para 0 debate e a troca de conhecimentos,
estamos contribuindo significativamente para o avango do Direito no Brasil. Esperamos,
assim, continuar fomentando essas valiosas interacdes académicas e profissionais em muitas
futuras oportunidades, consolidando este congresso como um evento de referéncia no
calendério juridico nacional.

Agradecemos profundamente a todos os participantes, cujas contribuicdes enriqueceram
sobremaneira o evento, e a0 CONPEDI pelo imprescindivel apoio na realizacdo do
congresso. Proporcionar debates sobre faléncias e recuperacdes judiciais e extrgjudiciais é
fundamental para a evolucéo do Direito Empresarial, e esse encontro destacou-se como um
espaco privilegiado paratais discussdes, promovendo avangos significativos na area.
NovaLima-MG, 10 de julho de 2024.

Prof2. Dr2 Tereza CristinaMonteiro Mafra

Diretora Geral do Programa de Pés-Graduacdo em Direito

Faculdade Milton Campos

Prof. Dr. André Rubi&o Resende

Coordenador do Mestrado em Direito nas Relagdes Econdmicas e Sociais
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GOVERNANCA CORPORATIVA NA RECUPERACAO JUDICIAL:
ESTRATEGIASE IMPLICACOESPARA A SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL

CORPORATE GOVERNANCE IN JUDICIAL RECOVERY: STRATEGIESAND
IMPLICATIONSFOR BUSINESS SUSTAINABILITY

Julia Helena Ribeiro Duque Estrada L opes
Arthur Magno e Silva Guerra
L aura Goncalves Pacheco de M edeir os

Resumo

O estudo destaca a importancia da governanga corporativa em processos de recuperacéo
judicial para garantir a sustentabilidade empresarial. Utilizando a Lel n° 11.101/2005, que
substituiu a concordata, o texto ressalta que principios de boa governanga, embora nao
explicitados, sdo fundamentais para a reestruturacdo eficaz das empresas. Ele demonstra a
relacdo entre as préticas de governanca e a preservacdo da funcdo social da empresa,
mostrando que sua adogdo em recuperacdo judicial protege interesses diversos, reforca a
confianca dos stakehol ders e aumenta a resiliéncia e integridade organizaciona no mercado.

Palavras-chave: Governanca corporativa, Recuperacéo judicial, Confianca dos stakeholders

Abstract/Resumen/Résumé

The study highlights the critical role of corporate governance in judicial recovery to ensure
business sustainability. It points out that, though not explicitly detailed, principles of good
governance are inherently part of Law No. 11.101/2005, essentia for effective corporate
restructuring. The analysis underscores the synergy between governance practices and
maintaining a company's socia function, demonstrating that adopting these practices in
judicial recovery not only protects various interests but also boosts stakeholder trust,
enhancing organizational resilience and integrity in the market.

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés. Corporate governance, Judicial recovery,
Stakeholder trust
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GOVERNANCA CORPORATIVA NA RECUPERACAO JUDICIAL:
ESTRATEGIAS E IMPLICACOES PARA A SUSTENTABILIDADE
EMPRESARIAL

Na era contemporanea, observa-se que o gerenciamento da crise se tornou
uma pega essencial na administragdo de sociedades empresarias, sendo vital para a
preservagio da estabilidade corporativa e sua sustentabilidade ao longo do tempo. E nesse
contexto que emerge o instituto da Recuperagdo Judicial, em substituicdo a antiga
“concordata”, como um mecanismo organizado que possibilita a reestruturacdo de

empresas enfrentando dificuldades em seu mister econdmico-financeiro.

Embora a legislacdo de recuperacdo judicial ndo carreie de maneira expressa
quais os principios de governanca que as empresas em recuperacdo devem seguir,
contempla-os de maneira implicita. Isso se evidencia pelo fato de que, ao elaborar a Lei
n° 1.101/2005, o legislador considerou a adocdo de boas praticas de governanca

corporativa como essenciais para atingir os objetivos propostos pela recuperagao judicial.

E o que se evidencia no presente trabalho, demonstrando a importancia da
governanga corporativa para a reestruturacdo efetiva da sociedade empresaria em crise,
bem como a preocupacdo do texto legal em trazer essas boas praticas para a realidade

pratica das sociedades.

O fomento ao empreendedorismo ¢ primordial para a economia global, a
medida em que torna-se crucial para gerar empregos, servigos e riquezas. B
inquestionavel o fato de que quando uma sociedade empresaria passa por dificuldades
econdmico-financeiras, diversos sujeitos sdo afetados, para além dos seus socios e
credores. E consabido que um dos principios norteadores da Lei de Faléncias e
Recuperacdo Judicial ¢ o “Principio da preservagdo da empresa”. Por ele, deve-se,
efetivamente, proteger e perpetuar o exercicio da atividade empresaria, em cumprimento
a sua funcdo social. Assim, a adocao de praticas de governanga corporativa se revela como
ferramenta determinante para o éxito da reestruturagdo, por possibilitar a prote¢do de

todos os interessados na superagdo da crise.

Nesse sentido, verifica-se que a crise enfrentada por uma sociedade

empresaria pode ser de ordem econdmica, caracterizada pela obtencdo sequencial de
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resultados negativos, sejam eles prejuizos operacionais ou verdadeiras recessdes

patrimoniais.

Outra relevante causa para os periodos de instabilidade, frequentemente,
enfrentados por sociedades empresarias se dd pela expansdo répida, muita vez
exponencial e em desconsideragdo a elaboracdo de estruturas organizacionais que
garantam eficiéncia a tomada de decisdo. Nao sdo raros os casos de sociedades que, apos
um sucesso inicial se veem em uma atmosfera de euforia e otimismo, e passam a
promover o crescimento sem o devido cuidado de gestdo que uma grande sociedade
demanda. Acabam, portanto, comprometendo ganhos futuros em nome de resultados a

curto prazo.

A auséncia de uma boa estrutura organizacional e a centralizagdo da tomada
de decisdes ¢ fator relevante para a instauracdo de um momento de instabilidade. Isso
acaba por atrair maior endividamento e atrito entre os stakeholders. Considera-se que
estratégias ineficientes e a falta de transparéncia no plano de condutas das empresas
contribui enormemente para a instauracdo de verdadeiras crises € a diminuicdo da

lucratividade dos empreendimentos.

A partir daqui, por conseguinte, a adocdo de praticas de governanca
corporativa se mostra peca essencial para a reestruturacdo e superacao da crise. Destaca-
se que o Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa - IBGC (IBGC, 2023, p. 11)

conceitua a governanga corporativa como:

um sistema formado por principios, regras, estruturas e processos
pelo qual as organizagdes sdo dirigidas e monitoradas, com vistas
a eracdo de valor sustentdvel para a organizacao, para seus sOcios
e para a sociedade em geral. Esse sistema baliza a atuagdo dos
agentes de governanca e demais individuos de uma organizagao
na busca pelo equilibrio entre os interesses de todas as partes,
contribuindo positivamente para a sociedade e para o meio

ambiente.

Bibeault (1999) entende que questdes que envolvem a gestio de uma
sociedade empresaria estdo comumente associadas a infraestrutura de governanca
corporativa desta instituicdo, ou pela falta dela, que muitas vezes revelam amadorismo e

falta de interesse do conselho de administragao.
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Nesse sentido, sociedades com um sistema de governanga corporativa mal
estruturado tém chances mais elevadas de passarem por desafios econdmico-financeiros,
principalmente, em razdo dos chamados conflitos de agéncia. Estes sdo definidos como
os entraves oriundos do desacordo, entre interesses dos administradores e dos socios,
ocasionando situagdes de desvantagem entre eles. Englobam, principalmente, questdes

de disparidade de informagao entre administradores (agentes) e socios (proprietarios).

Portanto, verifica-se que os deslizes causados por um sistema de governanga
ineficiente ou, até mesmo, inexistente se traduzem em uma ma gestdo, que pode
determinar o caminho da sociedade rumo a crise e a faléncia. Por essa razdo, as boas
praticas de governanga sdo indispensaveis para o €xito do processo de Recuperagdo
Judicial, ja que os principios que norteiam ambos os institutos sdo congruentes e devem
ser efetivamente aplicados para o verdadeiro sucesso da recuperagdo judicial e da

prevencao de crises futuras.

Ante o exposto, o objetivo primordial da recuperacao judicial ¢ conceder a
sociedade em crise a oportunidade de soerguimento com o amparo do Judicidrio,
promovendo a continuidade das suas atividades e a manuten¢do da geracao de riquezas e
empregos. Para que isso seja possivel, a confianga dos credores e investidores ¢ essencial,
uma vez que que a reputacdo de uma organizagdo empresarial no mercado € um ativo
valiosissimo que deve ser levado em conta nos processos de recuperagdo. Durante tempos
de recessdo econdmica, os aspectos subjetivos e, principalmente, o prestigio de uma
empresa no mercado contribuem enormemente para fomentar e solidificar a confianca

dos stakeholders na empresa e na possibilidade de soerguimento.

Portanto, a relagdo de confianga estabelecida entre acionistas, gestores,
credores e investidores no empreendimento ¢ de suma importancia em tempos de saude
financeira; mas ganha ainda mais relevancia quando os negdcios ndo vao tdo bem. Frente
a uma crise ¢ comum que se instale um estado de incerteza, entre a sociedade e seus
stakeholders e surja a necessidade da implementacao de normas e condutas que garantam
seguranca juridica, para que todos os interesses possam ser atendidos no processo de

recuperagao.

Nesse sentido, as boas praticas de governanga corporativa surgem como
ferramenta para restabelecer a reputacdo da sociedade e garantir efetividade ao

cumprimento do plano de Recuperacdo Judicial, na medida em que promove a criagdo de
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um sistema organizacional que permite a tomada de decisdes de forma eficiente e

ordenada, baseada na transparéncia e minimizagao de conflitos éticos.

Verifica-se que os principios que norteiam essas boas praticas andam
paralelamente com os fundamentos da recuperacao judicial, prevista na Lei 11.101/2005,
que preza pela preservacao da continuidade das empresas em crise, e integra diretrizes de
governanga corporativa como um pilar intrinseco para o sucesso deste processo no texto

legal.

Ao interpretar a Lei de Faléncias e Recuperacdo Judicial nota-se que a
transparéncia, a prestacdo de contas, a equidade e compliance sdo principios
fundamentais que devem ser incorporados pela gestdo para reconquistar a confianga dos
stakeholders e alinhar os interesses em torno de objetivos comuns como o pagamento de
créditos e o ressurgimento da empresa no mercado. Esses principios, quando efetivamente
implementados, aumentam o valor da empresa e mantém sua competitividade,

proporcionando uma real possibilidade de recuperagao.

No entanto, Deucher Brollo e Pereira Chaves (2020) mostram que, na
realidade apenas uma minoria das empresas em recuperagao judicial (6,6%) adota praticas
de governanca corporativa robustas. Isso levanta questdes sobre a eficacia dos objetivos
da Lei de Recuperacdo e Faléncias no processamento da Recuperagdo Judicial e se
existem incentivos legais adequados para que as medidas de melhoria da gestdo sejam
concretizadas. Uma politica de governanga transparente, com conselhos de administragdo
compostos de membros independentes e diretrizes bem definidas de tomada de decisdo,
¢ fundamental para fortalecer a confianca dos investidores e stakeholders, que valorizam
empresas comprometidas com praticas sustentdveis, potencializando a valorizacdo dos

ativos e facilitando o acesso a crédito.

Além disso, uma governanga corporativa eficaz ndo apenas atende as
exigéncias juridicas; mas se alinha com os melhores padrdes internacionais, contribuindo,
significativamente, para a reducdo de custos operacionais e aumento da produtividade.
Essas praticas promovem a equidade e garantem que todos os credores sejam tratados de
maneira equanime, estabelecendo, ainda, um ambiente de boa-fé, essencial para a
sustentabilidade e o planejamento estratégico a longo prazo. Dessa forma, a
implementagdo de um programa de compliance robusto garante que cada ator

desempenhe seu papel de forma ética, consolidando a governanga corporativa como um
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investimento estratégico para o futuro da empresa, fundamentado na ética,

responsabilidade e transparéncia.

E de se denotar que os principios que permeiam a governanga corporativa
orientam implicitamente a Lei n°. 11.101/2005. Em suma, os preceitos norteadores da
governanga ¢ do compliance sdo inseparaveis dos objetivos finais da legislagdo
recuperacional. Disso decorre — e pode-se concluir — que a recuperagao judicial traz uma
verdadeira oportunidade para empresas em crise, notadamente, por promover um espago
negocial adequado a reestruturacdo. Contudo, os comandos essenciais da Lei de
Recuperagao Judicial devem ser aliados a outras medidas, visto que para além da gestdo
processual e do simples cumprimento do plano de recuperacio, deve haver preocupagao
com a sustentabilidade da empresa, baseado nas melhores praticas de governanca

corporativa, evitando-se, assim, novos periodos de dificuldade economica.

A governanga corporativa desempenha um papel fundamental na recuperagao
judicial e na reestruturacdo de empresas em crise. Ao implementar praticas rigorosas de
governanga, elas ndo apenas mitigam conflitos de interesse entre as partes interessadas;
mas fortalecem sua func¢do social. Isso ¢ evidenciado pelo compromisso com a
transparéncia e a integridade nos planos de reestruturacdo, essenciais para recuperar a
confianca dos investidores e outros stakeholders. A adog¢ao dessas praticas transcende a
mera conformidade regulatoria; ela se torna um pilar para a sustentabilidade e o sucesso

a longo prazo.

Além disso, a recuperagdo judicial, quando apoiada por uma governanga
corporativa eficaz, salvaguarda a funcdo social da empresa, através de um controle
comprometido e uma gestao transparente, sobrevivam as crises imediatas, posicionando-
se como referéncias de resiliéncia e integridade no mercado. Esse processo ndo sé
preserva valor para os acionistas como também protege empregos e contribui para a

estabilidade economica geral.

Finalmente, ¢ imprescindivel reconhecer que a adocdao de boas praticas de
governanga corporativa gera beneficios tangiveis e substanciais, tanto em termos
financeiros quanto reputacionais. A responsabilidade, a ética e a transparéncia nas
decisdes empresariais reforcam a credibilidade e atraem investimentos, garantindo um

futuro promissor. Portanto, mais do que uma ferramenta para enfrentar crises, a

74



governanga corporativa ¢ investimento estratégico no futuro da empresa, consolidando

uma base so6lida para o crescimento sustentavel e continuo.
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