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Apresentacdo

Entre os dias 3 e 5 de junho de 2024, a Faculdade Milton Campos, em parceria com o
Conselho Nacional de Pesquisa e Pds-graduacdo em Direito — CONPEDI, redlizou o
Congresso Nacional de Direito Empresarial: Perspectivas e Desafios da Faléncia e da
Recuperagdo de Empresas. O evento, em formato hibrido, contou com a presenca de
renomados especialistas e promoveu discussoes profundas sobre temas relevantes para o
Direito Empresaria contemporaneo.

Trata-se de um evento cientifico vinculado ao Programa de Mestrado em Direito nas
Relagbes Econdmicas e Sociais da Faculdade Milton Campos, com conexdo temética as suas
duas linhas de pesquisa, “O Direito Empresarial na Ordem Econdmica Brasileira e
Internaciona” e “Relagdes Econdmicas, politicas publicas e tensdes entre autonomia privada
e interferéncia estatal”, e que almejou expandir o importante debate sobre as repercussoes
juridicas que as faléncias e a recuperacdo de empresas acarretam para o Direito Empresarial
patrio, com o convite ao publico interno e externo para a submisséo de trabal hos relacionados
a0s seguintes eixos teméticos. contextos e premissas das faléncias e da recuperacdo judicia e
extrgjudicial, novas tecnologias aplicadas as faléncias e recuperagbes, governanca
corporativa e compliance, Environmental, Social and Governance (ESG), startups e
empreendedorismo, crimes falimentares, arbitragem e solucdo de conflitos societarios e ética
empresarial.

A abertura do congresso, no dia 3 de junho, foi marcada pelo langamento do livro "Direito
Governanca Corporativa e Startups', coordenado por Fabricio de Souza Oliveira (UFJF) e
José Luiz de Moura Faleiros Janior (Milton Campos). O evento, que ocorreu as 18h, foi
amplamente prestigiado pela comunidade juridical

Apds o credenciamento, teve inicio o primeiro painel do evento. O Prof. Dr. Vinicius Jose
Marques Gontijo (Milton Campos) apresentou importante palestra sobre o "Plano de
Recuperacdo Judicial Alternativo: Apresentacdo |mpactos e Responsabilidade Civil"”, seguido
pelo Prof. Dr. Tiago Gomes de Carvalho Pinto (Milton Campos), que discutiu "Novas
perspectivas jurisprudenciais em matéria de faléncia e recuperacdo de empresas’. As
apresentacOes encerraram o primeiro dia de atividades com debates enriquecedores sobre os
Impactos e desafios das novas jurisprudéncias no campo da recuperagao judicial.



O segundo dia iniciou-se com o credenciamento, seguido do segundo painel. O Prof. Dr.
Moacyr Lobato de Campos Filho (PUC Minas) abordou "Conciliacbes e Mediagbes na
Recuperacdo Judicial: Eficacia Prética’, destacando a importancia e os beneficios dessas
préticas. Em seguida, o Prof. Dr. Luciano Santos Lopes (Milton Campos) falou sobre "Crime
Falencial: Bem Juridico Tutelado”, e o Prof. Dr. Eronides Aparecido Rodrigues Santos
(MPSP) trouxe reflexbes sobre o "Direito Recuperacional Falimentar e Empresarial

Moderno". A mesafoi mediada pela mestranda Jalia Ribeiro Duque Estrada.

O terceiro painel contou com a participacdo da Prof2 Ms. Taciani Acerbi Campagnaro
Colnago Cabral (MG), que discutiu a "Administracdo Judicial: Responsabilidade Civil". O
Prof. Dr. Victor Barbosa Dutra (BA) apresentou os "principais entendimentos' do Férum
Naciona de Recuperacdo Empresarial e Faléncias do CNJ, seguido pelo Prof. Dr. Céssio
Cavalli (SP) que abordou "Aspectos Tributarios na Reforma da Lei de Faléncias e
Recuperacdo de Empresas'. O Prof. Dr. Hugo Leonardo Teixeira (Milton Campos) finalizou
com uma discussdo sobre "Administracdo judicial e reformas a Lei de Faléncias e
Recuperacdes', sob a mediagdo da Mestra Ana Flavia Valladdo Ferreira.

No periodo da tarde, iniciou-se 0 quarto painel com a presenca do Prof. Dr. Gladston
Mamede (MG), que discutiu "Holding Familiar Recuperacéo e Faléncia', seguido pelo Prof.
Dr. Fabricio de Souza Oliveira (UFJF) com "Reflexdes metodoldgicas em governanca
corporativa'. O Prof. Dr. Gustavo Ribeiro Rocha (Milton Campos) finalizou com
"Preservacdo da empresa nafaléncia', com mediacdo do mestrando Marcelo Cezar Teixeira.

O quinto painel, as 15:00h, trouxe a Prof2 Dr2 Viviane Coelho de Séllos-Knoerr

(UniCuritiba) abordando a "Resiliéncia e recuperacdo extrajudicial de empresas af etadas pela
catastrofe climatica de 2024 no RS/Brasil". Em seguida, o Prof. Dr. Pedro Freitas Teixeira
(OAB/RJ) discutiu "Recuperacdo Judicial e Sociedade Andnima do Futebol”, seguido pelo
Prof. Ms. José Luiz de Moura Faleiros (TIMG) que falou sobre "Compliance criminal e
Sociedade Andnima do Futebol”. A mesafoi mediada pelo mestrando Amadeu Pedersoli.

A conferéncia de encerramento foi realizada pelo Prof. Dr. Jason Soares de Albergaria Neto
(Milton Campos), que apresentou o tema "O compliance como instrumento da recuperacdo
judicial de empresas’, finalizando o segundo dia com reflexdes importantes sobre a aplicacéo
do compliance narecuperacdo judicial.

O ultimo dia do congresso foi dedicado aos grupos de trabal ho, realizados de forma on-line a
partir das 08:00h. O evento contou com a participacéo de oradores de diversos estados da
federacdo, demonstrando a abrangéncia e a relevancia do evento. Os estados representados



pel os oradores dos Grupos de Trabalho foram: Santa Catarina (SC), Minas Gerais (MG), Séo
Paulo (SP), Rio de Janeiro (RJ), Espirito Santo (ES), Rio Grande do Norte (RN), Bahia (BA),
Rio Grande do Sul (RS), Goias (GO), Pernambuco (PE), Ceara (CE), Para (PA), Mato
Grosso do Sul (MS) e Parana (PR). Os temas discutidos foram variados e de grande
relevancia:

* GT 1 - Faéncias e Recuperacdo Judicial e Extrajudicial: Contextos e Premissas

0 Coordenadores: Luiz Felipe de Freitas Cordeiro, Marcelo Cezar Teixeira e Victor Hugo
Kohnert

» GT — Novas Tecnologias Aplicadas as Faléncias e Recuperacdes, Governanca Corporativa
e Compliance

0 Coordenadores: Mariana Ferreira de Souza, Patricia Fernanda Macedo Possamai e Judlia
Helena Ribeiro Dugue Estrada L opes

* GT —ESG e Funcdo Social da Empresa

0 Coordenadores: José Luiz de Moura Faleiros Junior, lani Favaro Casagrande e Nicacio
Carvaho

» GT — Startups e Empreendedorismo

0 Coordenadores. Matheus Antes Schwede, Luiz Felipe de Freitas Cordeiro e Juan Lemos
Alcasar

* GT — Crimes Falenciais e Empresariais, Empresa e Sustentabilidade

0 Coordenadores: André Vecchi, Pedro Felipe Naves Marques Calixto e Julia Garcia
Resende Costa

* GT — Arbitragem e Solucéo de Conflitos Societarios

0 Coordenadores: Arthur Magno e Silva Guerra, Jilia Helena Ribeiro Duque Estrada Lopes e
Marcelo Cezar Teixeira



Em sua primeira edicdo, o Congresso Nacional de Direito Empresarial proporcionou uma
rica troca de conhecimentos e experiéncias, contribuindo significativamente para o debate
sobre as faléncias e recuperacdes judiciais e extragjudiciais no Brasil. As discussdes realizadas
e os trabal hos apresentados reforcam a importancia da continua atualizacéo e reflexdo sobre
esses temas no cenario juridico e empresarial.

O evento, com estreita conexdo com o Programa de Mestrado em Direito nas Relacdes
Econbmicas e Sociais da Faculdade Milton Campos, evidenciou o compromisso da
instituicdo com o aprofundamento e a disseminagéo de conhecimentos no campo do Direito.
Além disso, a presenca de renomados palestrantes e a ativa participacdo dos mestrandos e
professores reforcaram aimportancia académica e prética dos temas debatidos.

Acreditamos que, ao proporcionar um espaco para 0 debate e a troca de conhecimentos,
estamos contribuindo significativamente para o avango do Direito no Brasil. Esperamos,
assim, continuar fomentando essas valiosas interacdes académicas e profissionais em muitas
futuras oportunidades, consolidando este congresso como um evento de referéncia no
calendério juridico nacional.

Agradecemos profundamente a todos os participantes, cujas contribuicdes enriqueceram
sobremaneira o evento, e a0 CONPEDI pelo imprescindivel apoio na realizacdo do
congresso. Proporcionar debates sobre faléncias e recuperacdes judiciais e extrgjudiciais é
fundamental para a evolucéo do Direito Empresarial, e esse encontro destacou-se como um
espaco privilegiado paratais discussdes, promovendo avangos significativos na area.
NovaLima-MG, 10 de julho de 2024.
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GOVERNANCA CORPORATIVA E RESPONSABILIDADE SOCIAL NO CENARIO
ONCOLOGICO: ESTUDO DE CASO DO GRUPO ONCOCLINICAS

CORPORATE GOVERNANCE AND SOCIAL RESPONSIBILITY IN THE
ONCOLOGICAL SCENARIO: A CASE STUDY OF GRUPO ONCOCLINICAS

BrunaTomas Ferrari 1
Pedro LuisMelo Correa Da Costa 2
José Luizde Moura Faleiros Junior 3

Resumo

Este estudo de caso explora a trgjetéria do Grupo Oncoclinicas, lider em tratamento
oncoldgico na América Latina. Fundada em 2010, se destaca pela inovagdo em servicos e
estratégias de governanca corporativa e responsabilidade social, demonstrando-se alinhada
aos desafios mais contemporaneos da disciplina. Utilizando a metodologia de Yin, analisa-se
como O grupo hdo somente respondeu as crescentes demandas do setor, mas também
influenciou significativamente a salide oncolégica no Brasil. Destaca-se a integracdo de
préticas éticas e responsabilidade social, reforcando seu papel no avanco da oncologia e a
importancia desse estudo de caso em relagdo ao Direito Empresarial e a governanca
corporativa.

Palavras-chave: Oncoclinicas, Tratamento oncol 6gico, Inovacdo em salde,
Responsabilidade social, Governanga corporativa

Abstract/Resumen/Résumé

This case study explores the trajectory of Grupo Oncoclinicas, a leader in oncological
treatment in Latin America. Founded in 2010, it stands out for its innovation in services and
strategies for corporate governance and social responsibility, aligning with the most
contemporary challenges of the field. Employing Yin's methodology, this study examines
how it has not only responded to the growing demands of the sector but has also significantly
influenced oncological health in Brazil. The integration of ethical practices and social
responsibility is highlighted, reinforcing its role in advancing oncology and its importance in
relation to Business Law and corporate governance.

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés. Oncoclinicas, Oncological treatment, Health
innovation, Social responsibility, Corporate governance
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3 Orientador. Doutor em Direito pela Universidade de S&o Paulo. Mestre e Bacharel em Direito pela
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1. Introducao

O Grupo Oncoclinicas, tem se destacado como uma referéncia no tratamento do cancer
na América Latina desde sua fundagdao em 2010 pelo renomado oncologista clinico Bruno Ferrari.
Esta andlise busca explorar a trajetoria, os servigos, s estratégia corporativa € o impacto da
Oncoclinicas no setor de saide oncologica, apresentando um panorama abrangente de suas
operagdes, contribui¢des e o contexto do cendrio da satde no Brasil.

A importancia do tratamento do cancer tem crescido exponencialmente, impulsionada
pelo aumento da incidéncia da doenga e pelo avango tecnologico no diagndstico e tratamento. De
acordo com dados do INCA (Instituto Nacional do Cancer), a incidéncia de cancer ¢ de 705 mil
novos casos por ano. Além disso, segundo dados da OMS, o cancer ja ¢ a doenga mais prevalente
do mundo. Nesse contexto, a Oncoclinicas emergiu como um lider no mercado, oferecendo
servicos de qualidade e inovadores para pacientes oncologicos em todo o pais.

Para garantir uma analise profunda e sistematica do desenvolvimento e impacto do Grupo
Oncoclinicas, este estudo adota a metodologia de pesquisa de caso conforme estabelecida por
Robert Yin (2018). Especificamente, a pesquisa se concentra em um estudo de caso tUnico,
explorando a complexidade e as peculiaridades da trajetéria da Oncoclinicas através de uma
abordagem que combina multiplas fontes de dados.

Esta metodologia permite uma investigacdo detalhada e contextualizada, proporcionando
insights significativos sobre como a Oncoclinicas ndo apenas respondeu as demandas crescentes

do setor de satde oncologica, mas também como ela moldou esse setor no Brasil.

2. Historico e Fundaciao

O Grupo Oncoclinicas foi pioneiro no Brasil em gestdo de servigos oncologicos,
estabelecendo-se como o maior grupo dedicado ao tratamento do cancer no pais € na América
Latina. Se considerarmos o nimero de médicos dedicados ao tratamento do cancer e o nimero de
tratamentos anuais fornecidos aos pacientes, o Grupo Oncoclinicas figura como uma das maiores
companhias do mundo em seu segmento. Sua histéria remonta a visao do Dr. Bruno Ferrari, que
durante sua pos-graduagao nos Estados Unidos encontrou inspiragdo em centros de tratamento de

cancer de exceléncia ao notar a diferenca entre a pratica assistencial americana e brasileira. Ao



retornar ao Brasil, fundou a Oncoclinicas em Belo Horizonte, langando as bases para uma expansao
nacional que hoje compreende 143 unidades em 38 cidades brasileiras.

A fundacdo do Grupo Oncoclinicas ndo apenas preencheu uma lacuna no mercado
brasileiro de saude oncoldgica, mas também introduziu novos padrdes de exceléncia no tratamento
do cancer. Sua abordagem multidisciplinar e inovadora rapidamente conquistou a confianga dos

pacientes e médicos, pavimentando o caminho para seu rapido crescimento € sucesso.

3. Servicos e Tecnologias

O principal servico oferecido pela Oncoclinicas € proporcionar um canal direto para
médicos e pacientes trocarem informagdes sobre saude, realizar atendimentos a distancia e realizar
agendamentos de consultas e exames. Além disso, a empresa investe em tecnologias inovadoras,
como o OC Precision Medicine, um laboratério de alta tecnologia que utiliza gendmica e analise
patologica para direcionar tratamentos personalizados.

Através do OC Precision Medicine, a Oncoclinicas revoluciona a abordagem ao
tratamento do cancer, oferecendo terapias personalizadas e direcionadas com base no perfil
genomico do paciente. Essa abordagem sob medida ndo apenas aumenta a eficacia do tratamento,
mas também reduz os efeitos colaterais, melhorando significativamente a qualidade de vida dos

pacientes.

4. Posicionamento no Mercado e Concorréncia

Com um foco especifico em pacientes oncoldgicos, a Oncoclinicas se destaca por seu
compromisso com a exceléncia no atendimento e na tecnologia, consolidando-se como lider no
segmento oncologico do pais. Sua estratégia de diferenciagdo inclui uma plataforma integrada que
conecta pacientes e médicos, reduzindo a concorréncia direta ao fornecer um servigo exclusivo
para seus proprios pacientes.

Do ponto de vista econdomico, a Oncoclinicas se propde estrategicamente, através de sua
escala e especializagdo, a ser a solugcao de maior custo-efetividade para o tratamento oncoldgico,

combinando exceléncia assistencial a um controle de custo na jornada do tratamento oncologico.
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Apesar de competir com outros grandes players do mercado de saude, como o Grupo
D'Or, Hospital Albert Einstein e a DASA, a Oncoclinicas se destaca pela sua especializacao e foco
direcionado no tratamento do cancer. Essa abordagem especifica permite a empresa oferecer um

nivel de cuidado e expertise que a diferencia no mercado.

5. Desafios e Estratégias de Enfrentamento

A empresa enfrenta desafios significativos, incluindo garantir o acesso ao tratamento
correto e a remuneracdo adequada para manter o equilibrio no sistema de satde. Suas estratégias
de enfrentamento incluem investimentos continuos em inovagao, tecnologia e desenvolvimento de
talentos, bem como parcerias estratégicas para expandir sua presenca e oferecer servigos de alta
qualidade.

Além disso, a Oncoclinicas adota uma abordagem proativa na busca por solucdes para os
desafios enfrentados pelo setor de saude oncoldgica, participando ativamente de iniciativas e
colaboragdes com outras instituicdes e organizacdes do setor. Essa postura estratégica e
colaborativa tem sido fundamental para enfrentar os desafios emergentes e manter a exceléncia em

Seus servigos.

6. Governanca Corporativa e Responsabilidade Social

A Oncoclinicas adota praticas €ticas de governanga corporativa e utiliza tecnologias
avangadas para proteger os dados de seus clientes. Além disso, compromete-se com a
responsabilidade social, colaborando com a Agenda 2030 da ONU e realizando ac¢des voltadas
para iniciativas sociais e educacionais.

Através de programas e iniciativas sociais, a Oncoclinicas busca ndo apenas fornecer
tratamento de qualidade para pacientes oncologicos, mas também impactar positivamente as
comunidades onde esta presente. Essa abordagem holistica e socialmente responsavel ndo apenas
fortalece o compromisso da empresa com o bem-estar dos pacientes, mas também contribui para
sua reputacdo e imagem no mercado. Também importante mencionar que, através da escala que a

Oncoclinicas alcangou, foi possivel democratizar o acesso ao tratamento oncologico de mais alto
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nivel para todos os pacientes de todos os planos de saude disponiveis, contribuindo para um
impacto social de alto nivel.

A empresa mantém uma parceria estreita com varias institui¢des de ensino e ONGs, por
meio das quais oferece programas de educacdo em saude e campanhas de preven¢do do cancer.
Estas colaboragdes permitem ndo apenas aumentar a conscientizagao sobre a prevengao e deteccao
precoce do cancer, mas também capacitar profissionais de saide com treinamentos ¢ atualizagdes
constantes sobre os mais recentes avangos no tratamento oncologico. Essa interagao entre empresa,
comunidade e institui¢des de ensino sublinha a visdo da Oncoclinicas de um ecossistema de satde
integrado e orientado para o futuro.

Além disso, a Oncoclinicas ¢ reconhecida por sua participacao ativa em conferéncias
nacionais e internacionais sobre cancer, onde compartilha suas praticas, aprendizados e desafios.
Essa troca de conhecimento ndo apenas reforca o papel da empresa como lider em oncologia, mas
também promove um didlogo aberto sobre as melhores praticas globais em tratamento e gestao de
saude. Com esses esfor¢os, a Oncoclinicas ndo sé cumpre com suas responsabilidades éticas e

sociais, mas também se posiciona na vanguarda da inovagao em satde.

7. Visao de Longo Prazo e Conclusio

A visdo de longo prazo da Oncoclinicas inclui continuar expandindo seus servigos e
tecnologias, bem como construir um novo e maior cancer center em Sao Paulo. Em suma, a
Oncoclinicas exemplifica o empreendedorismo brasileiro ao unir inovagao, exceléncia médica e
compromisso com o bem-estar do paciente, consolidando-se como um modelo a ser seguido no
setor de saude do Brasil e além. Seu impacto significativo no tratamento do céncer e sua
abordagem centrada no paciente a posicionam como uma lider incontestavel no mercado de satde
oncologica, com um potencial imensuravel para continuar transformando vidas e moldando o

futuro da satde no Brasil e além.
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