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Apresentacdo

Entre os dias 3 e 5 de junho de 2024, a Faculdade Milton Campos, em parceria com o
Conselho Nacional de Pesquisa e Pds-graduacdo em Direito — CONPEDI, redlizou o
Congresso Nacional de Direito Empresarial: Perspectivas e Desafios da Faléncia e da
Recuperagdo de Empresas. O evento, em formato hibrido, contou com a presenca de
renomados especialistas e promoveu discussoes profundas sobre temas relevantes para o
Direito Empresaria contemporaneo.

Trata-se de um evento cientifico vinculado ao Programa de Mestrado em Direito nas
Relagbes Econdmicas e Sociais da Faculdade Milton Campos, com conexdo temética as suas
duas linhas de pesquisa, “O Direito Empresarial na Ordem Econdmica Brasileira e
Internaciona” e “Relagdes Econdmicas, politicas publicas e tensdes entre autonomia privada
e interferéncia estatal”, e que almejou expandir o importante debate sobre as repercussoes
juridicas que as faléncias e a recuperacdo de empresas acarretam para o Direito Empresarial
patrio, com o convite ao publico interno e externo para a submisséo de trabal hos relacionados
a0s seguintes eixos teméticos. contextos e premissas das faléncias e da recuperacdo judicia e
extrgjudicial, novas tecnologias aplicadas as faléncias e recuperagbes, governanca
corporativa e compliance, Environmental, Social and Governance (ESG), startups e
empreendedorismo, crimes falimentares, arbitragem e solucdo de conflitos societarios e ética
empresarial.

A abertura do congresso, no dia 3 de junho, foi marcada pelo langamento do livro "Direito
Governanca Corporativa e Startups', coordenado por Fabricio de Souza Oliveira (UFJF) e
José Luiz de Moura Faleiros Janior (Milton Campos). O evento, que ocorreu as 18h, foi
amplamente prestigiado pela comunidade juridical

Apds o credenciamento, teve inicio o primeiro painel do evento. O Prof. Dr. Vinicius Jose
Marques Gontijo (Milton Campos) apresentou importante palestra sobre o "Plano de
Recuperacdo Judicial Alternativo: Apresentacdo |mpactos e Responsabilidade Civil"”, seguido
pelo Prof. Dr. Tiago Gomes de Carvalho Pinto (Milton Campos), que discutiu "Novas
perspectivas jurisprudenciais em matéria de faléncia e recuperacdo de empresas’. As
apresentacOes encerraram o primeiro dia de atividades com debates enriquecedores sobre os
Impactos e desafios das novas jurisprudéncias no campo da recuperagao judicial.



O segundo dia iniciou-se com o credenciamento, seguido do segundo painel. O Prof. Dr.
Moacyr Lobato de Campos Filho (PUC Minas) abordou "Conciliacbes e Mediagbes na
Recuperacdo Judicial: Eficacia Prética’, destacando a importancia e os beneficios dessas
préticas. Em seguida, o Prof. Dr. Luciano Santos Lopes (Milton Campos) falou sobre "Crime
Falencial: Bem Juridico Tutelado”, e o Prof. Dr. Eronides Aparecido Rodrigues Santos
(MPSP) trouxe reflexbes sobre o "Direito Recuperacional Falimentar e Empresarial

Moderno". A mesafoi mediada pela mestranda Jalia Ribeiro Duque Estrada.

O terceiro painel contou com a participacdo da Prof2 Ms. Taciani Acerbi Campagnaro
Colnago Cabral (MG), que discutiu a "Administracdo Judicial: Responsabilidade Civil". O
Prof. Dr. Victor Barbosa Dutra (BA) apresentou os "principais entendimentos' do Férum
Naciona de Recuperacdo Empresarial e Faléncias do CNJ, seguido pelo Prof. Dr. Céssio
Cavalli (SP) que abordou "Aspectos Tributarios na Reforma da Lei de Faléncias e
Recuperacdo de Empresas'. O Prof. Dr. Hugo Leonardo Teixeira (Milton Campos) finalizou
com uma discussdo sobre "Administracdo judicial e reformas a Lei de Faléncias e
Recuperacdes', sob a mediagdo da Mestra Ana Flavia Valladdo Ferreira.

No periodo da tarde, iniciou-se 0 quarto painel com a presenca do Prof. Dr. Gladston
Mamede (MG), que discutiu "Holding Familiar Recuperacéo e Faléncia', seguido pelo Prof.
Dr. Fabricio de Souza Oliveira (UFJF) com "Reflexdes metodoldgicas em governanca
corporativa'. O Prof. Dr. Gustavo Ribeiro Rocha (Milton Campos) finalizou com
"Preservacdo da empresa nafaléncia', com mediacdo do mestrando Marcelo Cezar Teixeira.

O quinto painel, as 15:00h, trouxe a Prof2 Dr2 Viviane Coelho de Séllos-Knoerr

(UniCuritiba) abordando a "Resiliéncia e recuperacdo extrajudicial de empresas af etadas pela
catastrofe climatica de 2024 no RS/Brasil". Em seguida, o Prof. Dr. Pedro Freitas Teixeira
(OAB/RJ) discutiu "Recuperacdo Judicial e Sociedade Andnima do Futebol”, seguido pelo
Prof. Ms. José Luiz de Moura Faleiros (TIMG) que falou sobre "Compliance criminal e
Sociedade Andnima do Futebol”. A mesafoi mediada pelo mestrando Amadeu Pedersoli.

A conferéncia de encerramento foi realizada pelo Prof. Dr. Jason Soares de Albergaria Neto
(Milton Campos), que apresentou o tema "O compliance como instrumento da recuperacdo
judicial de empresas’, finalizando o segundo dia com reflexdes importantes sobre a aplicacéo
do compliance narecuperacdo judicial.

O ultimo dia do congresso foi dedicado aos grupos de trabal ho, realizados de forma on-line a
partir das 08:00h. O evento contou com a participacéo de oradores de diversos estados da
federacdo, demonstrando a abrangéncia e a relevancia do evento. Os estados representados



pel os oradores dos Grupos de Trabalho foram: Santa Catarina (SC), Minas Gerais (MG), Séo
Paulo (SP), Rio de Janeiro (RJ), Espirito Santo (ES), Rio Grande do Norte (RN), Bahia (BA),
Rio Grande do Sul (RS), Goias (GO), Pernambuco (PE), Ceara (CE), Para (PA), Mato
Grosso do Sul (MS) e Parana (PR). Os temas discutidos foram variados e de grande
relevancia:

* GT 1 - Faéncias e Recuperacdo Judicial e Extrajudicial: Contextos e Premissas

0 Coordenadores: Luiz Felipe de Freitas Cordeiro, Marcelo Cezar Teixeira e Victor Hugo
Kohnert

» GT — Novas Tecnologias Aplicadas as Faléncias e Recuperacdes, Governanca Corporativa
e Compliance

0 Coordenadores: Mariana Ferreira de Souza, Patricia Fernanda Macedo Possamai e Judlia
Helena Ribeiro Dugue Estrada L opes

* GT —ESG e Funcdo Social da Empresa

0 Coordenadores: José Luiz de Moura Faleiros Junior, lani Favaro Casagrande e Nicacio
Carvaho

» GT — Startups e Empreendedorismo

0 Coordenadores. Matheus Antes Schwede, Luiz Felipe de Freitas Cordeiro e Juan Lemos
Alcasar

* GT — Crimes Falenciais e Empresariais, Empresa e Sustentabilidade

0 Coordenadores: André Vecchi, Pedro Felipe Naves Marques Calixto e Julia Garcia
Resende Costa

* GT — Arbitragem e Solucéo de Conflitos Societarios

0 Coordenadores: Arthur Magno e Silva Guerra, Jilia Helena Ribeiro Duque Estrada Lopes e
Marcelo Cezar Teixeira



Em sua primeira edicdo, o Congresso Nacional de Direito Empresarial proporcionou uma
rica troca de conhecimentos e experiéncias, contribuindo significativamente para o debate
sobre as faléncias e recuperacdes judiciais e extragjudiciais no Brasil. As discussdes realizadas
e os trabal hos apresentados reforcam a importancia da continua atualizacéo e reflexdo sobre
esses temas no cenario juridico e empresarial.

O evento, com estreita conexdo com o Programa de Mestrado em Direito nas Relacdes
Econbmicas e Sociais da Faculdade Milton Campos, evidenciou o compromisso da
instituicdo com o aprofundamento e a disseminagéo de conhecimentos no campo do Direito.
Além disso, a presenca de renomados palestrantes e a ativa participacdo dos mestrandos e
professores reforcaram aimportancia académica e prética dos temas debatidos.

Acreditamos que, ao proporcionar um espaco para 0 debate e a troca de conhecimentos,
estamos contribuindo significativamente para o avango do Direito no Brasil. Esperamos,
assim, continuar fomentando essas valiosas interacdes académicas e profissionais em muitas
futuras oportunidades, consolidando este congresso como um evento de referéncia no
calendério juridico nacional.

Agradecemos profundamente a todos os participantes, cujas contribuicdes enriqueceram
sobremaneira o evento, e a0 CONPEDI pelo imprescindivel apoio na realizacdo do
congresso. Proporcionar debates sobre faléncias e recuperacdes judiciais e extrgjudiciais é
fundamental para a evolucéo do Direito Empresarial, e esse encontro destacou-se como um
espaco privilegiado paratais discussdes, promovendo avangos significativos na area.
NovaLima-MG, 10 de julho de 2024.

Prof2. Dr2 Tereza CristinaMonteiro Mafra

Diretora Geral do Programa de Pés-Graduacdo em Direito

Faculdade Milton Campos

Prof. Dr. André Rubi&o Resende

Coordenador do Mestrado em Direito nas Relagdes Econdmicas e Sociais

Faculdade Milton Campos



Prof2 Ms. Ana Luisa Coelho Perim

Coordenadora Gera do Curso de Direito

Faculdade Milton Campos

Prof. Dr. José Luiz de Moura Faleiros Jinior

Coordenador dos cursos de pés-graduacéo lato sensu

Faculdade Milton Campos

Prof. Dr. Jason Soares de Albergaria Neto

Professor do Mestrado em Direito nas Relagdes Econémicas e Sociais

Faculdade Milton Campos

Prof. Dr. Vinicius José Margues Gontijo

Professor do Mestrado em Direito nas Relagdes Econdmicas e Sociais

Faculdade Milton Campos



ESG NO MUNDO CORPORATIVO: A RELEVANCIA DE EMPRESAS
ADOTAREM PRATICAS SUSTENTAVEISE QUE ASSEGUREM O RESPEITO
AOSDIREITOSHUMANOS

ESG IN THE CORPORATE WORLD: THE RELEVANCE OF COMPANIES
ADOPTING SUSTAINABLE PRACTICESAND ENSURING RESPECT FOR
HUMAN RIGHTS

TaisNader Marta 1
Raissa Amarins Marcandeli 2
Maria Socorro da Silva Ribeiro

Resumo

O ESG (Environmental, Social and Governance) tem ganhado proeminéncia expressiva no
mundo corporativo e financeiro, representando uma abordagem integrada para avaliar o
desempenho e o impacto das empresas em trés areas-chave: ambiental, social e de
governanca. A dimensdo ambiental refere-se as préticas relacionadas a preservacdo do meio
ambiente, como reducdo de emissdes de carbono e gestéo responsavel de recursos naturais. A
dimensdo social engloba questdes relacionadas ao bem-estar das partes interessadas,
incluindo funcionarios, comunidades locais e sociedade em geral. Por fim, a dimensdo de
governanga trata da estrutura e préaticas de governanca corporativa, como transparéncia e
€tica nos negocios.

Palavras-chave: Esg, Desenvolvimento sustentavel, Responsabilidade social

Abstract/Resumen/Résumé

The ESG (Environmental, Social and Governance) has gained significant prominence in the
corporate and financial world, representing an integrated approach to evaluating the
performance and impact of companies in three key areas: environmental, social and
governance. The environmental dimension refers to practices related to preserving the
environment, such as reducing carbon emissions and responsible management of natural
resources. The socia dimension encompasses issues related to the well-being of stakeholders,
including employees, local communities, and society in general. Finaly, the governance
dimension deals with the structure and practices of corporate governance, such as
transparency and business ethics.

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés. Esg, Sustainable development, Social responsibility

1 Doutoranda em Direito pela Universidade de S&o Paulo (USP). Mestre em Direito pela I TE (Instituigdo
Toledo de Ensino) de Bauru/SP. Advogada. Professora. E-mail: tais@nadermarta.com.br.

2 Mestraem Direito. Professora Universitéria. Advogada. Pés-graduanda em Direito Digital e Protecdo de
Dados pelo | DP/DF. Pesguisadora do Nucleo de Estudos e Pesquisa em Direito Internacional da UERJ.
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1 INTRODUCAO
O texto destaca a relevancia do conceito Environmental, Social and Governance (ESG)

nas praticas empresariais atuais, que teve origem na Organizacdo das Nac¢des Unidas (ONU) e
foi incorporado aos principios do Pacto Global. Nessa esteira, ¢ ressaltada a necessidade de
uma abordagem empresarial mais abrangente, levando em consideracdo aspectos ambientais,
sociais e de governanga.

Também discutimos a influéncia das praticas ESG no ambiente de trabalho e a
importancia de mais pesquisas sobre seus efeitos. Por meio de uma pesquisa bibliografica e
exploratoria, o intento ¢ compreender o significado do ESG, sua relevancia e os impactos nas
empresas atuais e futuras. E, por fim, chegamos a conclusdo de que o ESG representa um
imperativo da era contemporanea, no qual a funcao social da empresa, a responsabilidade social
e a sustentabilidade constituem elementos essenciais.

A adocdo de uma gestdo ética e comprometida ndo s6 agrega valor as partes
interessadas, mas também contribui para a edificagdo de um mundo melhor uma vez que a ESG,
desenvolvimento sustentavel e responsabilidade social sdo conceitos inter-relacionados que
enfatizam a importancia de uma abordagem sustentavel para os negocios e o desenvolvimento,
levando em consideracdo nao apenas os aspectos econdmicos, mas também os sociais e
ambientais. Esses conceitos sao fundamentais para a constru¢do de um mundo mais justo,

equitativo e ambientalmente consciente.

2 FATORES ENVIRONMENTAL, SOCIAL E GOVERNANCE (ESG): revisio
tedrica
A partir da acdo da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), exemplificada no

Relatorio Who Cares Wins de 2005, integrado no contexto do Pacto Global, surge o conceito
ESG. Ele reflete a incorporagdo dos aspectos ambientais, sociais € de governanga nas praticas
empresariais (IRIGARAY; STOCKER, 2022). Esses elementos, por sua vez, sdo considerados
indissociaveis do exercicio das atividades corporativas, com o objetivo de promover uma
cultura institucional e organizacional, que possua finalidade para além do lucro, em
consonancia com os direitos humanos.

Nessa senda, ¢ possivel denotar que a base tedrica e a justificativa conceitual da
maioria dos estudos de ESG, de natureza académica ou ndo, consistem em Responsabilidade
Social Empresarial (RSE) ou Responsabilidade Social Corporativa (RSC) (IRIGARAY;
STOCKER, 2022). A primeira, RSE, se refere ao compromisso que as empresas assumem com
0 progresso econdmico sustentavel. Nesse sentido, ¢ incumbéncia das empresas se dedicarem

a garantir que seus colaboradores e suas familias, assim como a comunidade em que estdo
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inseridas, desfrutem de melhores condigdes de vida, enquanto isso também se reflete
positivamente nos negocios (TSANG; FROST; CAO, 2023).

Seguindo essa linha de raciocinio, a teoria dos stakeholders indica que, para alcangar
0 sucesso, uma empresa precisa criar valor para as diversas partes interessadas, como
funcionarios, fornecedores, clientes, sindicatos, comunidade, determinados grupos politicos e,
¢ claro, os acionistas (FREEMAN, 1984). Em vista disso, “Para atender a essas demandas por
informacdes, as organizagdes tém aperfeicoado a qualidade de seus relatorios, refletindo a
preocupacao com as questoes de RSE e o bem-estar no ambiente organizacional.” (SILVA;
CARVALHO, 2024, p. 1.425).

Embora a origem do conceito de ESG (Ambiental, Social e Governanga) remonte a
varias décadas atras, a expressao em si ganhou maior destaque a medida que a consciéncia sobre
questdes ambientais, sociais e de governanga se intensificou. O movimento ambiental comegou
a ganhar impulso nas décadas de 1960 ¢ 1970, a medida que preocupagdes crescentes sobre
polui¢do, degradagdo ambiental e seus impactos na saide humana surgiram. Foi nesse periodo
que a conscientizacdo sobre a necessidade de empresas adotarem praticas mais responsaveis
em relagdo ao meio ambiente comegou a se desenvolver (SILVA; CARVALHO, 2024, p. 1.426).

Os trés elementos essenciais que compde o ESG se referem a Ambiental
(Environmental), Social (Social) e Governanca (Governance), que sdo amplamente
reconhecidos como fundamentais para avaliar o desempenho e o impacto das empresas em
termos de sustentabilidade e responsabilidade social, conforme destacado por Irigaray e Stocker
(2022). De acordo com Costa (2023, p. 09), “A interconexdo entre essas trés frentes ¢
fundamental para uma abordagem holistica do ESG na avaliagdo e gestao de sustentabilidade
corporativa. Diversos investidores e institui¢des financeiras estdo incorporando ativamente
esses fatores em suas estratégias de alocacdo de recursos.”

O item Ambiental (Environmental) aborda praticas e politicas relacionadas a gestao
dos recursos naturais, a reducdo das emissdes de gases de efeito estufa, a conservaciao da
biodiversidade, ao uso sustentavel dos recursos, a gestdo de residuos, a eficiéncia energética e
a outros aspectos relacionados ao meio ambiente, elemento este que ¢ de suma importancia,
pois reconhece a necessidade de minimizar o impacto ambiental das atividades empresariais e
promover a sustentabilidade a longo prazo. Ademais, incontdveis investidores e consumidores
estdo cada vez mais atentos as questdes ambientais, tornando o pilar ambiental do ESG uma
consideracdo crucial para o sucesso a longo prazo das organizagdes (REDECKER;

TRINDADE, 2021).
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O elemento Social (Social) aborda tematicas sociais e o impacto das atividades
empresariais nas comunidades e na sociedade em geral, o que engloba praticas de
responsabilidade social corporativa, respeito aos direitos humanos, promog¢ao da diversidade e
inclusdo, garantia da satde e seguranga no trabalho, gestao das relagdes com fornecedores, €
engajamento com as partes interessadas, entre outros aspectos. Este tema ¢ relevante, porque
identifica que as empresas tém responsabilidades que vao além de seus resultados financeiros,
eis que ressalta a relevancia de tratar funcionarios, clientes, comunidades e outras partes
interessadas de maneira ética e responsavel. Além disso, empresas socialmente responsaveis
frequentemente cultivam uma maior lealdade entre os funciondrios, atraem talentos mais
diversos e podem estabelecer relacionamentos mais sélidos com clientes e comunidades, o que,
por sua vez, pode resultar em um desempenho financeiro sustentivel a longo prazo
(REDECKER; TRINDADE, 2021).

A Governanca (Governance) esta relacionada as estruturas e praticas de governanga
corporativa adotadas pelas empresas, o que engloba a transparéncia, a prestacdo de contas, a
ética nos negocios, a independéncia dos conselhos, a protecdo dos direitos dos acionistas, a
gestdo de riscos e a implementagdo de boas praticas de gestio (REDECKER; TRINDADE,
2021). Este elemento desempenha um papel crucial na constru¢do da confianga dos
investidores, clientes e partes interessadas, uma vez que uma governanga solida ndo apenas
reduz os riscos financeiros e legais, mas também contribui para a criagdo de uma cultura
corporativa ética e responsavel.

Um posicionamento claro e consistente em relacdo aos principios ESG pode atrair
investidores que valorizam esses critérios. No entanto, adotar uma postura assertiva em favor
de uma perspectiva especifica pode acarretar o risco de desagradar outros publicos ou partes
interessadas. Portanto, a comunica¢do organizacional desempenha um papel critico na gestao
da imagem e reputagdo das empresas, influenciando diretamente seus resultados financeiros

(ALPEROWITCH, 2022).

3 RESPONSABILIDADE SOCIAL CORPORTATIVA: DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL, IGUALDADE DE OPORTUNIDADES, SAUDE E BEM-ESTAR
Neste estudo, discute-se a relevancia de as empresas adotarem praticas comerciais que
combinem lucratividade, propdsito e transparéncia, visando a constru¢do de um mundo
inclusivo, ético e sustentivel. E enfatizado que os compromissos empresariais como
responsabilidade social, ESG e desenvolvimento sustentdvel ndo devem se restringir a meras

declaracdes, exigindo a implementagdo de agdes efetivas. O foco estd na implementacao de um
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modelo de gestdo sustentavel e na perspectiva de que a responsabilidade social corporativa
representa um investimento, € ndo um custo.

O compromisso social corporativo implica uma mudanga cultural nas empresas para
redefinir seu papel na sociedade, incluindo a disposi¢ao de sacrificar parte da lucratividade em
favor de valores como direitos humanos, inclusdo social, preservacdo do meio ambiente e
combate a corrupgao, visto que a fungdo social da empresa vai além dos resultados econdmicos.
Especialmente para empresas estatais, a busca por lucro nao pode ser prioritaria ao adotar
praticas ambientais, sociais ¢ de governanga (ESG), conforme estabelecido pelo art. 27 da Lei
n°® 13.303/2016.

Empresas focadas no bem-estar humano que adotam praticas ESG influenciam o meio
ambiente ao adotar agdes sustentaveis que diminuem os riscos a satde e o volume de trabalho.
Em termos sociais, iniciativas de gestdo de equipe, diversidade e inclusdo contribuem para
elevar a felicidade e a eficiéncia no ambiente de trabalho. J4 no ambito da governanga
empresarial, estratégias aprimoradas devem levar em conta o bem-estar dos colaboradores e a
representatividade de género nos cargos de lideranga e nos conselhos, pois desempenham um
papel crucial na adocdo e nos resultados relacionados a sustentabilidade e governanca
corporativa.

A auséncia de acordo entre os académicos sobre os efeitos do engajamento em praticas
ESG destaca a urgéncia de realizar mais estudos e pesquisas concretas para aprofundar o
entendimento sobre o tema e sustentabilidade no meio corporativo. Ao ultrapassar tais desafios,
¢ possivel alcangar uma compreensdo mais aprimorada e uma implementacdo eficaz das
praticas ESG, promovendo, assim, a sustentabilidade nas organizacdes.

Considerando essa revisdo tedrica, resta evidente que € crucial investigar as
disparidades salariais entre homens e mulheres nas empresas de capital aberto do Brasil, bem
como a valorizagao do capital humano, por exemplo. Outro ponto relevante a ser mencionado
refere-se aos funciondrios contratados para sua primeira colocagdo no mercado de trabalho, os
quais recebem saldrios menores em comparacdo com outros colegas. Dessa forma, torna-se
evidente que, apesar das empresas terem a obrigagdo legal de cumprir uma fung¢do social, os
dados mostram que hé lacunas a serem corrigidas em relagdo as disparidades salariais baseadas

em género e etnia.

4 CONSIDERACOES FINAIS
Estas reflexdes ressaltam a importancia do conceito £SG no cenario empresarial atual.

E claro que alinhar os valores corporativos com os direitos humanos e a sustentabilidade reflete
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uma mudanca de paradigma na maneira como as empresas operam e se relacionam com a
sociedade. A énfase na eficaz implementacao de praticas ESG como um investimento para o
futuro, e nao apenas como um custo, destaca a visdo de longo prazo necessaria para enfrentar
os desafios globais.

O desenvolvimento sustentdvel ¢ um conceito que visa satisfazer as necessidades
presentes sem comprometer a capacidade das geragdes futuras de satisfazerem suas proprias
necessidades. Isso implica em encontrar um equilibrio entre os aspectos econdmicos, sociais e
ambientais do desenvolvimento. Envolve a promog¢ao do crescimento econdmico inclusivo e
sustentavel, a prote¢do do meio ambiente e a promogdo da justica social. O desenvolvimento
sustentavel reconhece que os recursos naturais sao limitados e devem ser utilizados de forma
responsavel para garantir sua disponibilidade para as geragdes futuras.

Além disso, a relevancia da diversidade e inclusdo, junto com a obrigacao de investigar
e abordar as disparidades salariais de género, evidencia o compromisso com a equidade e a
justica social. Por fim, a mudanga cultural corporativa para priorizar valores éticos e
sustentaveis nao apenas fortalece as empresas, mas também contribui para a constru¢ao de uma
sociedade mais justa e equitativa, que clama pela urgéncia e a relevancia de adotar praticas
empresariais mais ¢&ticas, sustentaveis e socialmente responsaveis. Isso vai além do
cumprimento das leis e regulamentos e¢ envolve a integragdo de preocupagdes sociais e
ambientais nas praticas comerciais € nas relagcdes com todas as partes interessadas. As empresas
socialmente responsaveis adotam politicas e programas que visam melhorar a qualidade de vida
de seus funcionarios, comunidades locais e sociedade em geral, enquanto minimizam os
impactos negativos de suas operagoes.

Essa andlise critica reconhece a importancia da mudanca cultural corporativa para
promover valores éticos e sustentaveis, destacando seu impacto ndo apenas nas empresas, mas
também na sociedade como um todo. No entanto, ¢ importante considerar que a implementacao
efetiva dessas mudancas pode encontrar resisténcia dentro das organizacdes, especialmente se
houver interesses conflitantes entre os objetivos de curto prazo, como lucratividade imediata, e
os objetivos de longo prazo, como sustentabilidade e responsabilidade social.

Nessa esteira, enquanto a priorizacao de valores éticos e sustentdveis pode fortalecer
as empresas a longo prazo, pode haver desafios significativos no curto prazo, como custos
adicionais associados a implementacao de praticas sustentaveis ou resisténcia cultural dentro
da organizag¢do. Isso pode criar dilemas para as empresas que buscam equilibrar essas

consideragdes com a pressao dos acionistas por retornos financeiros imediatos.
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Outra consideragdo critica ¢ a necessidade de avaliar continuamente o impacto real
dessas praticas empresariais em termos de sustentabilidade e equidade social. Muitas empresas
podem adotar medidas superficiais de responsabilidade social corporativa (RSC) ou
sustentabilidade como parte de uma estratégia de relagcdes publicas, sem realmente abordar
questdes estruturais ou sistémicas que perpetuam a desigualdade ou o dano ambiental. Portanto,
¢ fundamental que as empresas adotem uma abordagem holistica e genuina para integrar valores
éticos e sustentaveis em todas as areas de suas operagoes.

Em resumo, enquanto a mudanca cultural corporativa para priorizar valores éticos e
sustentaveis € crucial para o progresso em dire¢do a uma sociedade mais justa e equitativa, isso
requer um compromisso genuino e continuo das empresas, enfrentando desafios internos e

externos ao longo do caminho.
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