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CONGRESSO NACIONAL DE DIREITO EMPRESARIAL

FALENCIASE RECUPERACAO JUDICIAL E EXTRAJUDICIAL:
CONTEXTOSE PREMISSAS

Apresentacdo

Entre os dias 3 e 5 de junho de 2024, a Faculdade Milton Campos, em parceria com o
Conselho Nacional de Pesquisa e Pés-graduacdo em Direito — CONPEDI, realizou o
Congresso Nacional de Direito Empresarial: Perspectivas e Desafios da Faléncia e da
Recuperacdo de Empresas. O evento, em formato hibrido, contou com a presenca de
renomados especialistas e promoveu discussdes profundas sobre temas relevantes para o
Direito Empresarial contemporaneo.

Trata-se de um evento cientifico vinculado ao Programa de Mestrado em Direito nas
RelacBes Econémicas e Sociais da Faculdade Milton Campos, com conexao tematica as suas
duas linhas de pesquisa, “O Direito Empresarial na Ordem Econdmica Brasileira e
Internacional” e “ RelacBes Econémicas, politicas publicas e tensbes entre autonomia privada
e interferéncia estatal”, e que almejou expandir o importante debate sobre as repercussdes
juridicas que as faléncias e a recuperacdo de empresas acarretam para o Direito Empresarial
patrio, com o convite ao publico interno e externo para a submissao de trabal hos relacionados
aos seguintes eixos tematicos. contextos e premissas das faléncias e da recuperacéo judicial e
extrajudicial, novas tecnologias aplicadas as faléncias e recuperacbes, governanca
corporativa e compliance, Environmental, Social and Governance (ESG), startups e
empreendedorismo, crimes falimentares, arbitragem e solucdo de conflitos societarios e ética
empresarial.

A abertura do congresso, no dia 3 de junho, foi marcada pelo lancamento do livro "Direito
Governancga Corporativa e Startups', coordenado por Fabricio de Souza Oliveira (UFJF) e
José Luiz de Moura Faleiros Junior (Milton Campos). O evento, que ocorreu as 18h, foi
amplamente prestigiado pela comunidade juridical

Apobs o credenciamento, teve inicio o primeiro painel do evento. O Prof. Dr. Vinicius Jose
Marques Gontijo (Milton Campos) apresentou importante palestra sobre o "Plano de
Recuperacdo Judicial Alternativo: Apresentacdo |mpactos e Responsabilidade Civil", seguido
pelo Prof. Dr. Tiago Gomes de Carvalho Pinto (Milton Campos), que discutiu "Novas
perspectivas jurisprudenciais em matéria de faléncia e recuperacdo de empresas'. As
apresentacfes encerraram o primeiro dia de atividades com debates enriquecedores sobre os
impactos e desafios das novas jurisprudéncias no campo da recuperacao judicial.



O segundo dia iniciou-se com o credenciamento, seguido do segundo painel. O Prof. Dr.
Moacyr Lobato de Campos Filho (PUC Minas) abordou "Conciliacbes e Mediagbes na
Recuperacdo Judicial: Eficacia Prética’, destacando a importancia e os beneficios dessas
préticas. Em seguida, o Prof. Dr. Luciano Santos Lopes (Milton Campos) falou sobre "Crime
Falencial: Bem Juridico Tutelado”, e o Prof. Dr. Eronides Aparecido Rodrigues Santos
(MPSP) trouxe reflexbes sobre o "Direito Recuperacional Falimentar e Empresarial

Moderno". A mesafoi mediada pela mestranda Jilia Ribeiro Duque Estrada.

O terceiro painel contou com a participacdo da Profé Ms. Taciani Acerbi Campagnaro
Colnago Cabral (MG), que discutiu a "Administracdo Judicial: Responsabilidade Civil". O
Prof. Dr. Victor Barbosa Dutra (BA) apresentou os "principais entendimentos’ do Foérum
Naciona de Recuperacdo Empresarial e Faléncias do CNJ, seguido pelo Prof. Dr. Céssio
Cavalli (SP) que abordou "Aspectos Tributarios na Reforma da Lei de Faléncias e
Recuperacdo de Empresas’. O Prof. Dr. Hugo Leonardo Teixeira (Milton Campos) finalizou
com uma discussdo sobre "Administracéo judicial e reformas a Lei de Faléncias e
Recuperacdes’, sob a mediagdo da Mestra Ana Flavia Valladdo Ferreira.

No periodo da tarde, iniciou-se 0 quarto painel com a presenca do Prof. Dr. Gladston
Mamede (MG), que discutiu "Holding Familiar Recuperacéo e Faléncia’, seguido pelo Prof.
Dr. Fabricio de Souza Oliveira (UFJF) com "Reflexdes metodoldgicas em governanca
corporativa’. O Prof. Dr. Gustavo Ribeiro Rocha (Milton Campos) finalizou com
"Preservacdo da empresa nafaléncia’, com mediacéo do mestrando Marcelo Cezar Teixeira.

O quinto painel, as 15:00h, trouxe a Prof2 Dr2 Viviane Coelho de Séllos-Knoerr

(UniCuritiba) abordando a "Resiliéncia e recuperacdo extrajudicial de empresas afetadas pela
catastrofe climatica de 2024 no RS/Brasil". Em seguida, o Prof. Dr. Pedro Freitas Teixeira
(OAB/RJ) discutiu "Recuperacdo Judicial e Sociedade Andnima do Futebol”, seguido pelo
Prof. Ms. José Luiz de Moura Faleiros (TIMG) que falou sobre "Compliance criminal e
Sociedade Andnima do Futebol”. A mesafoi mediada pelo mestrando Amadeu Pedersoli.

A conferéncia de encerramento foi realizada pelo Prof. Dr. Jason Soares de Albergaria Neto
(Milton Campos), que apresentou o tema "O compliance como instrumento da recuperacéo
judicial de empresas’, finalizando o segundo dia com reflexdes importantes sobre a aplicacéo
do compliance narecuperacdo judicial.

O ultimo dia do congresso foi dedicado aos grupos de trabal ho, realizados de forma on-line a
partir das 08:00h. O evento contou com a participacéo de oradores de diversos estados da
federacéo, demonstrando a abrangéncia e a relevancia do evento. Os estados representados



pel os oradores dos Grupos de Trabalho foram: Santa Catarina (SC), Minas Gerais (MG), Séo
Paulo (SP), Rio de Janeiro (RJ), Espirito Santo (ES), Rio Grande do Norte (RN), Bahia (BA),
Rio Grande do Sul (RS), Goias (GO), Pernambuco (PE), Ceara (CE), Para (PA), Mato
Grosso do Sul (MS) e Parana (PR). Os temas discutidos foram variados e de grande
relevancia:

* GT 1 - Faéncias e Recuperacdo Judicial e Extrajudicial: Contextos e Premissas

0 Coordenadores: Luiz Felipe de Freitas Cordeiro, Marcelo Cezar Teixeira e Victor Hugo
Kohnert

» GT — Novas Tecnologias Aplicadas as Faléncias e Recuperacdes, Governanca Corporativa
e Compliance

0 Coordenadores: Mariana Ferreira de Souza, Patricia Fernanda Macedo Possamai e Judlia
Helena Ribeiro Dugue Estrada L opes

* GT —ESG e Funcdo Social da Empresa

0 Coordenadores: José Luiz de Moura Faleiros Junior, lani Favaro Casagrande e Nicacio
Carvaho

» GT — Startups e Empreendedorismo

0 Coordenadores. Matheus Antes Schwede, Luiz Felipe de Freitas Cordeiro e Juan Lemos
Alcasar

* GT — Crimes Falenciais e Empresariais, Empresa e Sustentabilidade

0 Coordenadores: André Vecchi, Pedro Felipe Naves Marques Calixto e Julia Garcia
Resende Costa

* GT — Arbitragem e Solucéo de Conflitos Societarios

0 Coordenadores: Arthur Magno e Silva Guerra, Jilia Helena Ribeiro Duque Estrada Lopes e
Marcelo Cezar Teixeira



Em sua primeira edicdo, o Congresso Nacional de Direito Empresarial proporcionou uma
rica troca de conhecimentos e experiéncias, contribuindo significativamente para o debate
sobre as faléncias e recuperacdes judiciais e extragjudiciais no Brasil. As discussdes realizadas
e os trabal hos apresentados reforcam a importancia da continua atualizacéo e reflexdo sobre
esses temas no cenario juridico e empresarial.

O evento, com estreita conexdo com o Programa de Mestrado em Direito nas Relacdes
Econbmicas e Sociais da Faculdade Milton Campos, evidenciou o compromisso da
instituicdo com o aprofundamento e a disseminagéo de conhecimentos no campo do Direito.
Além disso, a presenca de renomados palestrantes e a ativa participacdo dos mestrandos e
professores reforcaram aimportancia académica e prética dos temas debatidos.

Acreditamos que, ao proporcionar um espaco para 0 debate e a troca de conhecimentos,
estamos contribuindo significativamente para o avango do Direito no Brasil. Esperamos,
assim, continuar fomentando essas valiosas interacdes académicas e profissionais em muitas
futuras oportunidades, consolidando este congresso como um evento de referéncia no
calendério juridico nacional.

Agradecemos profundamente a todos os participantes, cujas contribuicdes enriqueceram
sobremaneira o evento, e a0 CONPEDI pelo imprescindivel apoio na realizacdo do
congresso. Proporcionar debates sobre faléncias e recuperacdes judiciais e extrgjudiciais é
fundamental para a evolucéo do Direito Empresarial, e esse encontro destacou-se como um
espaco privilegiado paratais discussdes, promovendo avangos significativos na area.
NovaLima-MG, 10 de julho de 2024.
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ANALISE TEORICA SOBRE A FIGURA DO GESTOR FI DUCIARIO E SUA
INFLUENCIA NO PROCESSO FALIMENTAR

PL N°3/2024: ANALYSISOF THE EFFECTIVENESS OF THE FIDUCIARY
MANAGER

Caroline Da Rosa Pinheiro 1
Bruno Negrdo Sampaio 2
Larissa Almeida Del Lhano 3

Resumo

A Lei 11.101/2005, que sofreu recente reforma, reestruturou no Brasil o gerenciamento de
empresas em crise. Diversas ateractes empreendidas pela Lei n° 14.112/2020 referem-se a
recuperacdo judicial. Contudo, discute-se a possibilidade de nova ateragédo, pelo Projeto de
Lei n°03/2024, voltada a faléncia. Dentre as alteracdes, destaca-se a figura do gestor
fiduciério, visando melhorar a eficiéncia do processo falimentar, sobretudo em relacéo as
fases de verificagdo e liquidagdo de créditos. Este trabalho pretende analisar de forma tedrica
afigura do gestor fiduciério, apontando sua (in)compatibilidade com o arcabougo normativo
atual do direito falimentar brasileiro.

Palavras-chave: Faléncia, Insolvéncia, Gestor fiduciario, Efetividade procedimental, Analise
legidativa

Abstract/Resumen/Résumé

Law 11.101/2005 was recently enacted to restructure the management of companiesin crisis
in Brazil. Several amendments undertaken by Law 14.112/2020 is judicial recovery. Bill 03
/2024, a new amendment that aims to address bankruptcy, is being talked about. Among the
changes, the figure of the fiduciary manager stands out, aiming to improve the efficiency of

the bankruptcy process, especialy in relation to the verification and settlement phases of

credits. This work intends to theoretically analyze the figure of the fiduciary manager and

point out its compatibility with the current normative framework of Brazilian bankruptcy law.

K eywor dg/Palabr as-claves/M ots-clés. Bankruptcy, Insolvency, Fiduciary manager,
Procedural effectiveness, Legidlative analysis

1 Doutoraem Direito pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro - UERJ. Professora Adjunta da
Universidade Federal de Juiz de Fora- UFJF. E-mail: caroline.ufjf@gmail.com

2 Graduando em Direito pela Universidade Federal de Juiz de Fora- UFJF. E-mail: brunosampaioelt@gmail.
com

3 Graduanda em Direito pela Universidade Federal de Juiz de Fora- UFJF. E-mail: dellhano.larissa@estudante.
ufjf.br

60



INTRODUCAO
Responsavel por regular os institutos da faléncia e recuperagao judicial no Brasil, a Lei
n°® 11.101/2005 passou por recente reforma em dezembro de 2020, pela Lei n° 14.112/2020,
objetivando aprimorar os institutos. Entretanto, apesar de as alteracdes legislativas serem
recentes, em 10 de janeiro de 2024 foi apresentado o Projeto de Lei n° 03/2024, propondo
novas modificagdes, ¢ com solicitagdo de regime de urgéncia na sua tramitacao.
As alteracdes vao incidir exclusivamente na faléncia, procurando gerar maior
eficiéncia o processo, através da exclusdo da obrigatoriedade do laudo de avaliagdo, criagdo
do plano falimentar e do Gestor Fiducidrio, substituindo parcialmente as atribui¢des do

Administrador Judicial, que, por sua vez, passara a ter um cargo provisorio.

OBJETIVOS

O objetivo do presente trabalho ¢ analisar de forma acurada o PL n° 03/2024, com
foco na figura do gestor fiduciario, o intuito de verificar sua compatibilidade ou ndo de
adogdo, considerando os pressupostos que norteiam o procedimento falimentar no Brasil e as

normativas aplicaveis.

JUSTIFICATIVA

Diante da recente reforma da Lei n® 11.101/2005, as singularidades envolvidas no
procedimento falimentar no Brasil e o Projeto de Lei proposto, verifica-se a relevancia da
abordagem critica do tema, uma vez que, na exposicdo de motivos apresentada no PL, as
modificacdes sugeridas a legislagdo t€ém o intuito de, dentre outras medidas, aprimorar a
governanga do processo falimentar, promover maior celeridade, transparéncia e participagao
dos credores. Outro ponto relevante ¢ o documento tramitar em regime de urgéncia, que pode
prejudicar a necessaria discussdo que o tema demanda, sobretudo considerando que eventual

modifica¢do no procedimento falimentar traria alteragdes com desdobramentos praticos.

METODOLOGIA

A metodologia adotada consiste na analise documental do PL 03/2024, com énfase na
figura do gestor fiducidrio, além da revisdo bibliogréafica sobre o procedimento da faléncia no
Brasil. A pesquisa considera a aplicagdo dos institutos juridicos, a fun¢do exercida pelo
administrador judicial, atual responsavel pelo procedimento falimentar, a partir de principios
especificos da Lei 11.101/2005. Parte-se do questionamento se de fato a implementag¢do do

gestor fiduciario no procedimento falimentar impacta de forma positiva a transparéncia da
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faléncia e a recuperacdo de ativos dos credores considerando o arcabougo principioldgico

atual, que tem a paridade dos credores como um de seus canones interpretativos.

DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA

No ambito de empresas em crise, o simples ato de encerrar uma atividade!"! com
dificuldade de adimplir seus débitos, sem a devida regulamentagdo e planejamento, acaba por
acarretar mais onus que beneficios. Assim, a Lei n°® 11.101/2005 tem o objetivo de regular os
institutos de recuperagdo judicial e extrajudicial e de faléncia, de modo que possibilite reduzir
os danos que a crise possa gerar, ndo s6 em sua gestao interna, mas também a economia.

No processo falimentar, devido a dificuldade de pagamento de todos os créditos, ha
uma organizagdo especifica sobre realiza¢ao dos ativos e quitacao dos débitos. Isto porque, o
principio da par conditio creditorum, disposto, por exemplo, no art. 83 da Lei n° 11.101/05,
estabelece uma ordem para o adimplemento dos créditos, proporcional ao grau de protecao
atribuido a cada classe classificada, para que o pagamento ndo seja desmedido e injusto.
Todavia, credores que possuem um crédito de igual natureza terdo o mesmo tratamento.

Além disso, para devida aplicacdo da Lei 11.101/2005 na faléncia, ¢ indispensavel
observar o principio da funcdo social da empresa - preceito derivado do bem-estar social,
estabelecido na CF/88, e incorporado a legislacdo de faléncias pela Lei 14.112/2020, no art.
75, §2°. Sua implementacdo visa realocar ativos da empresa falida na economia, permitindo
que bens anteriormente subutilizados retornem ao mercado, potencialmente gerando novos
empregos e incrementando a arrecadagdo de tributos.

Em consonancia a esse principio, encontramos o principio da maximizagao dos ativos,
expresso no art. 140, podendo ser consolidados em blocos, visando agregar valor aos ativos e
reduzir a deterioragdo dos bens. Assim, busca liquidar os bens da sociedade devedora, nas
modalidades do art. 142, para quitar suas obriga¢des, minimizando os prejuizos dos credores.

Nessa toada, o principio da celeridade processual, disposto no art. 5°, LXXVIII da
CRFB/88, bem como no art. 75, §1°da Lei 11.101/2005, atua para efetivar essa fun¢ao social.
A celeridade se encontra intrinseca a func¢ao social da empresa, uma vez que grande parte dos
ativos, com a decretacdo da faléncia, tende a se deteriorar com o passar do tempo. Logo,
quanto mais célere o processo, mais rapida serd a realizagdo dos ativos, ocasionando em
menos danos ao patrimonio destinado ao pagamento dos créditos.

A efetividade do procedimento falimentar, inclusive, tem sido objeto de analise: a
Associagdo Brasileira de Jurimetria em um relatorio de 2022, trouxe uma analise de dados

sobre o real cendrio das faléncias no Brasil. O documento indica que, em média, o periodo
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entre a data do pedido de faléncia e o encerramento do processo dura, em média, 14 anos;
entre a decretagdo da faléncia e a arrecadagdo dos bens, a média ¢ de 5 anos e 3 meses; ¢ da 1?
avaliacdo até o 1° leilao, 10 meses. Por fim, entre o 1° leildao até o ultimo decorrem 1 ano ¢ 8
meses, além de mais de 5 anos até o encerramento da faléncia.

Diante desse cenario, verifica-se que a morosidade do procedimento merece atengao,
sobretudo considerando sua contrariedade aos principios consagrados pelo diploma falimentar
e pela CF/88. Entretanto, a forma enderecada pelo PL n° 3/2024, ndo obstante tenha tido
como foco o sanecamento dos problemas procedimentais da faléncia, parece desconsiderar o
arcabougo principiologico que norteia o instituto, conforme se vera na sequéncia. Um dos
pontos controvertidos ¢ a remo¢ao da obrigatoriedade do laudo de avaliagdo, permitindo que
ativos sejam liquidados a partir da arrecadagdo, conforme art. 22, III, “g” e 82-C, III do PL.

Todavia, a vista dos dados apresentados, ¢ nitido afirmar que o obstaculo a celeridade
no procedimento se encontra de forma expressiva em outras fases que ndo a avaliagdo dos
bens, na medida em que o tempo gasto nessa etapa corresponde a aproximadamente 3% do
processo inteiro. Portanto, a fase de avaliagdo ndo € a que necessita de uma reforma, pelo
menos ndo de forma urgente, diferente do que se observa no que tange a arrecadagao.

Ao dar enfoque na avaliacdo buscando gerar celeridade ao processo, o legislador
incorre em erro, podendo atingir um resultado melhor se tentar aperfeigoar a arrecadagao,
como, por exemplo, estipulando um novo modelo de registro, em que deve manter atualizado
tudo o que compode o estabelecimento comercial em razao de uma possivel faléncia.

Além disso, a alteracdo pode acarretar em uma dificuldade de negociag¢do, uma vez
que a parametrizagdo de valor de mercados dos ativos ¢ relevante, pois uma correta avaliagao
favorece a celeridade, assim como a massa falida. No ambito econOomico, o mercado é
extremamente volatil, podendo aparentar estar favoravel ou nao para a venda de determinado
ativo. Assim, ¢ importante que se tenha uma nog¢do precisa do valor do item analisado, de
forma que ndo ocorra supervalorizacdo ou subvalorizagdo, uma vez que comprometer o
processo de venda pode interferir no adimplemento de créditos.

Ademais, existe o mercado de distressed assets’*, que tem o objetivo de comprar
ativos de empresas com dificuldade financeira, e vem se fortalecendo no cenario nacional a
partir de mudancas na legislacdo que conferem maior seguranca aos investimentos, como, por
exemplo, a insercdo do pardgrafo Unico do art. 60, incluido pela Lei 14.112/2020. Assim, as
alteragdes que retiram a obrigatoriedade da avaliacao no procedimento pode acabar gerando o
resultado diverso do pretendido, com a liquidagdo se tornando mais morosa por nao

posicionar corretamente os ativos no mercado.
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Outrossim, dentre as alteragdes sugeridas pelo PL 3/2024 esta a criagdo da figura do
gestor fiduciario, que, de acordo com a nova redacdo do inciso IX, do art. 99 , sera eleito pela
assembleia geral dos credores e substituird o administrador judicial, que € nomeado pelo Juiz.
Entretanto, a substituicdo ndo ocorre com a inclusio de uma nova secao, descrevendo
funcdes, deveres, objetivos, tal como estd na atual reda¢do da Lei no que se refere ao Comité
de credores ¢ o Administrador Judicial. E sim, alterando de forma pontual nas fungdes que
antes eram exercidas diretamente pelo Administrador e, com a nova redacao, passariam a ser
do gestor, salvo as alteragcdes que abordam o plano de faléncia.

Na atual redagdo da Lei 11.101/2005, o Administrador Judicial (art. 21 e seguintes)
estabelece papel fundamental na coordena¢do do procedimento falimentar, ¢ um aspecto
importante da sua constitui¢do ¢ o vinculo ao Poder Judiciario, que lhe confere isonomia
perante as partes do processo, bem como maior transparéncia. Em contrapartida, de forma
diversa a instituicdo do Administrador Judicial, o Gestor Fiduciério ¢ eleito pela assembleia
geral dos credores conforme a nova redagdo do art. 42, no qual determina a sua aprovagao
com o apoio de mais da metade do valor total dos créditos presentes na assembleia.

Todavia, essa forma de elei¢ao parece extremamente impropria, dada a importancia
que o Gestor assume no procedimento falimentar. Inicialmente, os credores que compdem a
assembleia ndo compreendem as classificagdes discriminadas no art. 83 da referida Lei, se
limitando apenas as classes de credores estabelecidos no art. 41, quais sejam os de créditos
trabalhistas, com garantia real, quirografarios ou enquadrados como microempresa ou
empresa de pequeno porte. Além disso, o voto ser diretamente proporcional a quantidade de
crédito, permite que um grupo mais seleto eleja uma pessoa que tera poder sobre a resolugao
do procedimento falimentar, tendendo o processo a favor dos credores majoritarios.

Nesse sentido, percebe-se a violagdo do principio da igualdade dos credores e da
transparéncia, pois retira a igualdade entre os credores de uma mesma classe, prevalecendo o
interesse de uma pequena parcela de credores em detrimento dos demais, o que viola,
diretamente, o arcabougo normativo que orienta o procedimento falimentar.

Ademais, outro ponto que corrobora com a quebra de isonomia entre credores esta na
remuneracdo do Gestor Fiducidrio. Nos moldes do §2° acrescentado ao art. 35, proposto pelo
PL 03/2024, a propria assembleia que o elegeu determinaria, de acordo com “os valores
praticados no mercado para o desempenho de atividades semelhantes” sua remuneragao.
Entretanto, na redacdo vigente, vide art. 24, o Juiz é o responsavel por determinar a
remuneracdo do Administrador de forma imparcial, com limite de 5% do valor devido aos

credores ou ao valor da venda dos bens (art. 24, § 1°).



Em termos praticos, mesmo que a Lei institua limites a remunera¢do do administrador
judicial, artigo 24, em processos com grande ativo declarado, a remuneragdo pode chegar a
valores vultosos, como no caso Americanas, que foi de aproximadamente 100 milhdes de
reais. Nesse sentido, a proposta do PL, no que diz respeito a remuneragdo do gestor
fiduciario, com remuneragdo baseada em cumprimento de metas e em valores de mercado,
abre espaco para que sua atuagdo seja conduzida por interesses distintos da massa falida, ou
seja, os incentivos do projeto podem desencadear que a liquidagdo seja feita sem considerar,

prioritariamente, a maximizacao dos ativos, orientacdo determinada pela lei vigente.

CONCLUSOES

Diante do exposto, conclui-se que o PL n°® 03/2024, que teve notavel repercussao
negativa entre os profissionais da area, deve ser analisado de forma ponderada. Conforme
trazido neste trabalho, em relacdo a avaliacdo, que o legislador busca atribuir maior
celeridade, podera haver dificuldades de negociacdo, pela falta de pardmetros no valor de
mercado dos ativos. Assim, a adequada avaliagdo dos bens e clareza sobre o seu estado
favorece a negociacao dos ativos, agregando maior seguranga na venda.

Ainda, no que tange a figura do gestor fiduciario, verifica-se que ndo corresponde as
reais necessidades do procedimento falimentar, assim como o objetivo do Projeto de Lei. Na
pratica, ao invés de buscar uma melhor realizacdo dos ativos e, consequentemente, adimplir
os débitos de forma isondmica entre os credores, a instituicdo do gestor fomenta a mitigagao

do interesse coletivo dos credores em beneficio de interesses individualizados.
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[IRessalta-se, nesse sentido, que o devido encerramento de uma atividade empresarial deve
levar em consideracdo a liquidacdo de bens e o pagamento das obrigacdes existentes

@ Distressed assets podem ser traduzidos como “ativos estressados”, e sdo oportunidades de
compra que surgem em decorréncia da crise financeira de determinada empresa.
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