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V CONGRESSO INTERNACIONAL DE DIREITO E
INTELIGENCIA ARTIFICIAL (V CIDIA)

STARTUPS E EMPREENDEDORISMO DE BASE TECNOL OGICA

Apresentacao

A SKEMA Business School é uma organizacdo francesa sem fins lucrativos, com presenca
em seis paises diferentes ao redor do mundo (Franca, EUA, China, Brasil e Africado Sul e
Canadd) e detentora de trés prestigiadas acreditacdes internacionais (AMBA, EQUIS e
AACSB), refletindo seu compromisso com a pesquisa de ata qualidade na economia do
conhecimento. A SKEMA reconhece que, em um mundo cada vez mais digital, € essencial
adotar uma abordagem transdisciplinar.

Cumprindo esse propdsito, o V Congresso Internacional de Direito e Inteligéncia Artificial
(V CIDIA), realizado nos dias 6 e 7 de junho de 2024, em formato hibrido, manteve-se como
o principal evento académico sediado no Brasil com o proposito de fomentar ricas discussdes
sobre as diversas intersecdes entre o direito e a inteligéncia artificial. O evento, que teve
como tema central "Mercados Globais e Empreendedorismo a partir do Desenvolvimento
Algoritmico", contou com a presenca de renomados especialistas nacionais e internacionais,
gue abordaram temas de rel evancia crescente no cendrio juridico contemporaneo.

Profissionais e estudantes dos cursos de Direito, Administragdo, Economia, Ciéncia de
Dados, Ciéncia da Computacdo, entre outros, tiveram a oportunidade de se conectar e
compartilhar conhecimentos, promovendo um ambiente de rica troca intelectual. O V CIDIA
contou com a participagdo de académicos e profissionais provenientes de diversas regides do
Brasil e do exterior. Entre os estados brasileiros representados, estavam: Pard (PA),
Amazonas (AM), Minas Gerais (MG), Ceara (CE), Rio Grande do Sul (RS), Paraiba (PB),
Parana (PR), Rio de Janeiro (RJ), Alagoas (AL), Maranhdo (MA), Santa Catarina (SC),
Pernambuco (PE), e o Distrito Federa (DF). Além disso, o evento contou com a adesdo de
participantes internacionais, incluindo representantes de Portugal, Franca, Itdlia e Canad,
destacando a amplitude e o alcance global do congresso. Este encontro plural reforcou a
importancia da colaboragdo inter-regional e internacional na discusséo dos temas
relacionados ao desenvolvimento algoritmico e suas implicagGes nos mercados globais e no
empreendedorismo.

Foram discutidos assuntos variados, desde a regulamentacdo da inteligéncia artificia até as
novas perspectivas de negécios e inovagdo, destacando como os algoritmos estéo
remodelando setores tradicionais e impulsionando a criagdo de empresas inovadoras. Com



uma programacdo abrangente, 0 CONgresso proporcionou um espaco vital para discutir os
desafios e oportunidades que emergem com o desenvolvimento algoritmico, reforcando a
importancia de uma abordagem juridica e ética robusta nesse contexto em constante evolucao.

A jornada teve inicio no dia 6 de junho com a conferéncia de abertura ministrada pela
Professora Dr2, Margherita Pagani, do ao SKEMA Centre for Artificia Intelligence, campus
de Paris, Franga. Com o tema "Impacts of Al on Business Transformation”, Pagani destacou
os efeitos transformadores da inteligéncia artificial nos negocios, ressaltando seu impacto no
comportamento do consumidor e nas estratégias de marketing em midias sociais. O debate
foi enriquecido pela participagdo do Professor Dr. José Luiz de Moura Faleiros Jr., da
SKEMA Law School, campus de Belo Horizonte, Brasil, que trouxe reflexdes criticas sobre
otema

Apbs um breve intervalo, o evento retomou com o primeiro painel, intitulado "Panorama
global da Inteligéncia Artificial". O Professor Dr. Manuel David Masseno, do Instituto
Politécnico de Beja, Portugal, apresentou uma andlise detalhada sobre as "praticas de 1A
proibidas’ no novo Regulamento de Inteligéncia Artificial da Unido Europeia, explorando os
limites da dignidade humana frente as novas tecnologias. Em seguida, o Professor Dr. Steve
Ataky, da SKEMA Business School, campus de Montreal, Canada, discutiu as capacidades,
aplicacdes e potenciais futuros dalA com geracdo aumentada por recuperacdo, destacando as
inovagdes no campo da visdo computacional .

No periodo da tarde foram realizados grupos de trabalho que contaram com a apresentacao
de mais de 40 trabal hos académicos relacionados a temética do evento. Com isso, 0 primeiro
diafoi encerrado, apds intensas discussdes e troca de ideias que estabel eceram um panorama
abrangente das tendéncias e desafios da inteligéncia artificial em nivel global.

O segundo dia de atividades comegou com o segundo painel temético, que abordou
"Mercados globais e inteligéncia artificial”. O Professor Dr. Edgar Gaston Jacobs Flores
Filho, da SKEMA Law School, campus de Belo Horizonte, Brasil, apresentou um panorama
da regulacéo da IA no Brasil, enquanto o Professor Dr. Fischer Stefan Meira, da SKEMA
Business School, campus de Belo Horizonte, Brasil, explorou as perspectivas e desafios do
desenvolvimento algoritmico.

Apobs breve intervalo, o terceiro painel teve inicio as 10:00h, focando em "Contratos,
concorréncia e inteligéncia artificial”. O Professor Dr. Frédéric Marty, da Université Cote
d'Azur, Franca, discutiu a"colusdo por algoritmos’, um fendmeno emergente nas politicas de
concorréncia, enquanto o Professor Dr. Bernardo de Azevedo e Souza, da Universidade do



Vale do Rio dos Sinos, Brasil, trouxe novas perspectivas para o empreendedorismo juridico.
A Professora Ms. Lorena Muniz e Castro Lage, SKEMA Law School, campus de Belo
Horizonte, Brasil, completou o painel abordando as intersecdes entre startups e inteligéncia
artificial, destacando os desafios e oportunidades para empresas inovadoras.

Durante atarde, uma nova rodada de apresentaces nos grupos de trabalho se seguiu, com 35
trabalhos académicos relacionados a tematica do evento sendo abordados para ilustrar a
pujanca do debate em torno do assunto. O segundo dia foi encerrado consolidando a
importancia do debate sobre a regulacéo e a aplicacdo dainteligéncia artificial em diferentes
setores.

Como dito, o evento contou com apresentacdes de resumos expandidos em diversos Grupos
de Trabalho (GTs), realizados on-line nas tardes dos dias 6 e 7 de junho. Os GTs tiveram 0s
seguintes eixos de discussdo, sob coordenacdo de renomados especialistas nos respectivos
campos de pesquisa:

a) Startups e Empreendedorismo de Base Tecnoldgica — Coordenado por Laurence Duarte
Araljo Pereira, Maria Claudia Viana Hissa Dias do Vale Gangana e Luiz Felipe Vieira de
Siqueira.

b) Jurimetria Cibernética Juridica e Ciéncia de Dados — Coordenado por Arthur Salles de
Paula Moreira, |sabela Campos Vidigal Martins e Gabriel Ribeiro de Lima.

¢) Decisbes Automatizadas e Gestdo Empresarial — Coordenado por Y ago Aparecido Oliveira
Santos, Pedro Gabriel Romanini Turrae Allan Fuezi de Moura Barbosa.

d) Algoritmos, Modelos de Linguagem e Propriedade Intelectual — Coordenado por Vinicius
de Negreiros Calado, Guilherme Mucelin e Agatha Gongalves Santana.

€) Regulacdo da Inteligéncia Artificial — | — Coordenado por Taina Aguiar Junquilho, Paula
Guedes Fernandes da Silva e Fernanda Ribeiro.

f) Regulacdo da Inteligéncia Artificial — 1l — Coordenado por Jodo Alexandre Silva Alves
Guimaraes, Ana Jilia Guimaraes e Erick Hitoshi Guimaraes Makiya.

0) Regulacdo da Inteligéncia Artificial — 111 — Coordenado por Gabriel Oliveira de Aguiar
Borges, Matheus Antes Schwede e Luiz Felipe de Freitas Cordeiro.



h) Inteligéncia Artificial, Mercados Globais e Contratos — Coordenado por Fernanda Sathler
Rocha Franco, Gabriel Fraga Hamester e Victor Willcox.

i) Privacidade, Protecdo de Dados Pessoais e Negocios Inovadores — Coordenado por
Guilherme Spillari Costa, Dineia Anziliero Dal Pizzol e Evaldo Osorio Hackmann.

j) Empresa, Tecnologia e Sustentabilidade — Coordenado por Marcia Andrea Buhring, Jessica
Mello Tahim e Angélica Cerdotes.

Cada GT proporcionou um espaco de didlogo e troca de experiéncias entre pesguisadores e
profissionais, contribuindo para o avango das discussdes sobre a aplicacdo da inteligéncia
artificial no direito e em outros campos relacionados.

Um sucesso desse porte ndo seria possivel sem o apoio institucional do Conselho Nacional de
Pesguisa e Pos-graduacdo em Direito - CONPEDI, que desde a primeira edicdo do evento
prové uma parceria sblida e indispensavel ao seu sucesso. A colaboracdo continua do
CONPEDI tem sido fundamental para a organizacdo e realizacdo deste congresso,

assegurando a qualidade e a relevancia dos debates promovidos. Além disso, um elogio
especial deve ser feito ao trabalho do Professor Dr. Caio Augusto Souza Lara, que participou
da coordenacdo cientifica das edi¢cdes precedentes. Seu legado e dedicacdo destacam a
importancia do congresso e contribuem para consolidar sua reputacdo como um evento de
referéncia nainterseccdo entre direito e inteligéncia artificial.

Por fim, 0 V Congresso Internacional de Direito e Inteligéncia Artificial foi, sem davida, um
marco importante para a comunidade académica e profissional, fomentando debates

essenciais sobre a evolucao tecnol dgica e suas implicagdes juridicas.

Expressamos nossos agradecimentos as pesquisadoras e aos pesquisadores por sua
inestimavel contribuicdo e desejamos a todos uma leitura excelente e proveitosal

Belo Horizonte-MG, 10 de julho de 2024.

Profa Dr2 Genevieve Daniele Lucienne Dutrait Poulingue

Reitora— SKEMA Business School - Campus Belo Horizonte

Prof. Ms. Dorival Guimaraes Pereira Janior



Coordenador do Curso de Direito — SKEMA Law School

Prof. Dr. Edgar Gastén Jacobs Flores Filho

Coordenador da Pés-Graduacdo da SKEMA Law School

Prof. Dr. José Luiz de Moura Faleiros Jinior

Coordenador de Pesquisa— SKEMA Law School



PROJETO PILOTO DE UTI LIZA(;AO DE PLATAFORMA VIRTUAL PARA
CONSTRUCAO DE POLITICA PUBLICA: EXPERIENCIA DO MUNICIPIO DE
PORTO ALEGRE

PILOT PROJECT FOR THE USE OF A VIRTUAL PLATFORM FOR PUBLIC
POLICY MAKING: EXPERIENCE OF THE MUNICIPALITY OF PORTO ALEGRE

Susanna Schwantes 1

Resumo

Este artigo analisa um projeto piloto em Porto Alegre com a Plataforma CHESI para criar
uma politica de cidade educadora, ressaltando o empreendedorismo tecnol 6gico na gestéo de
politicas publicas. Focando em incluséo, diversidade e participagéo cidadd, engajou diversos
stakeholders. Revela que tecnologia e estratégias de enggjamento podem ampliar a
participacéo cidada, promovendo governanca mais inclusiva e democrética. Sugere pesquisas
futuras em engajamento, medicéo de impacto, educacéo civica digital, adaptacdo tecnol dgica
e governanca colaborativa, propondo um modelo replicavel para outras cidades.

Palavras-chave: Empreendedorismo tecnol 6gico, Cidade educadora, Participacdo cidada,
Inclusdo digital, Politicas publicas, Plataforma ches

Abstract/Resumen/Résumé

This article examines a pilot project in Porto Alegre using the CHESI Platform to create an
educational city policy, highlighting technological entrepreneurship in public policy
management. Focusing on inclusion, diversity, and citizen participation, it engaged various
stakeholders. It reveals that technology and engagement strategies can significantly increase
citizen participation, promoting more inclusive and democratic governance. It suggests future
research in engagement, impact measurement, digital civic education, technological
adaptation, and collaborative governance, proposing a replicable model for other cities.

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés. Technological entrepreneurship, Educating city,
Citizen participation, Digital inclusion, Public policies, Chesi platform

1 Mestre em direito socioambiental, consultora de cidades educadoras, pacificadora social.
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INTRODUCAO

Nos ultimos anos, o empreendedorismo de base tecnoldgica emergiu como uma forga
transformadora em varios setores da sociedade, impulsionando inovagdes que
transcendem os métodos tradicionais de governanca e gestdo de politicas publicas. Esta
evolucdo ¢ marcada pela adocdo crescente de plataformas virtuais que facilitam uma
interacdo mais dinamica e direta entre governos e cidadaos, refletindo uma mudancga
paradigmatica na forma como as politicas publicas sdo concebidas, desenvolvidas e
implementadas. Como destacado por Shirky (2011), "a tecnologia digital estd
transformando radicalmente a interacdo entre cidaddos e governos, possibilitando uma
participagdo mais ampla e direta nas decisdes politicas". Este fendmeno evidencia nao
apenas a democratiza¢do do acesso a informagdo, mas também a emergéncia de um novo
espaco publico digital, onde a co-criacdo de solugdes para desafios urbanos se torna

possivel através da colaboragdo entre diferentes atores da sociedade.

A metodologia adotada no projeto piloto de Porto Alegre para a constru¢do de uma
politica publica de cidade educadora reflete um compromisso profundo com a inclusao,
a diversidade e a participacdo cidada ativa. Inspirado pelos principios articulados por
Fung (2006), que argumenta que "a participacao cidada em processos de governanca pode
ser significativamente ampliada com o wuso estratégico de tecnologias digitais,
promovendo uma democracia mais ativa e engajada", o projeto foi meticulosamente
estruturado para maximizar o engajamento € a contribuicdo de uma ampla gama de

stakeholders.
METODLOGIA

O projeto foi dividido em varias fases criticas, come¢ando com a sensibilizagdo e
mobilizagdo de diferentes segmentos da sociedade. Esta etapa inicial foi crucial para
garantir que uma diversidade de vozes fosse ouvida, refletindo o modelo paritario dos
Conselhos Municipais. Essa abordagem assegurou que metade dos participantes viesse
do poder publico e a outra metade da sociedade organizada, incluindo Organizagdes
Sociais, Instituicdes de Ensino, empresas e cidadaos individuais. Tal composi¢do visava
ndo apenas a equidade na representacdo, mas também a riqueza na diversidade de

perspectivas e experiéncias.

A selegdo e mobilizacdo dos participantes foram conduzidas com um foco intenso em

diversidade e inclusdo. Foram empregadas estratégias de comunicacao abrangentes para

33



alcancar uma ampla gama de grupos, garantindo que todos os setores da comunidade
tivessem a oportunidade de participar. A mobilizacao se deu através de canais digitais,
midia local e parcerias com organizagdes comunitarias, visando alcancar um publico

diversificado em termos de idade, género, etnia e background socioecondmico.

A aplicag@o da Plataforma CHESI para coletar inputs dos participantes foi um elemento
chave da metodologia. A plataforma permitiu a formulacdo de perguntas baseadas nos
principios da Carta das Cidades Educadoras, facilitando um processo de discussdo e
elaboragdo coletiva de propostas. A tecnologia desempenhou um papel fundamental em
tornar o processo participativo mais acessivel e eficiente, permitindo a participagdo
através de oficinas de 20 horas realizadas de forma presencial, mas apoiadas por recursos

virtuais que proporcionaram resultados instantaneos das respostas e decisoes construidas.

As oficinas foram projetadas para serem espacos de didlogo aberto e colaborativo, onde
os participantes puderam discutir, debater e co-criar propostas para a politica publica. A
sistematizagao dos resultados dessas oficinas foi um passo crucial para a formulagao final
da politica, assegurando que todas as contribui¢des fossem consideradas e integradas no
documento final. Este processo ndo s garantiu a transparéncia e a inclusdo, mas também
valorizou cada contribui¢do individual no desenvolvimento da politica ptblica de Cidade

Educadora.

A metodologia adotada neste projeto piloto reflete um entendimento profundo da
importancia da tecnologia como facilitadora da participagdo democratica e da co-criagao
de politicas publicas. Alinhando-se com as observagdes de Fung (2006), o projeto
demonstrou como o wuso estratégico de plataformas digitais pode ampliar
significativamente a participacdo cidada, promovendo uma governancga mais inclusiva,

diversa e engajada.

O empreendedorismo de base tecnoldgica, portanto, tem se mostrado uma ferramenta
poderosa para a inovagao em diversos setores, especialmente na construgao de politicas
publicas. A utilizagdo de plataformas virtuais para engajar cidaddos na construcdo de
politicas publicas representa uma abordagem inovadora, capaz de promover a
participacdo democratica e a co-criacdo de solucdes para desafios urbanos. Essas
plataformas oferecem meios para que os cidadaos ndao apenas expressem suas opinioes e
necessidades, mas também contribuam ativamente para o processo de formulagdo de

politicas, trazendo suas experiéncias, conhecimentos e solu¢des para a mesa de discussao.



DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA

A ampliacao dos resultados obtidos com a utilizagdo da Plataforma CHESI no projeto
piloto de Porto Alegre revela impactos significativos na inclusao digital e na educagao
para a cidadania, alinhando-se com as observagdes de Bennett, Wells, e Rank (2009), que
destacam o potencial das plataformas digitais como ferramentas poderosas para educar e
engajar cidadaos, especialmente jovens, em processos politicos. Este projeto nao apenas
corroborou essa visdo, mas também ofereceu insights praticos sobre como a tecnologia
pode ser empregada para fomentar uma participagdo mais ativa e informada na vida

publica.

A Plataforma CHESI desempenhou um papel crucial na democratizagdo do acesso a
informagdo e na facilitagdo da inclusdo digital. Por meio de sua interface intuitiva e
recursos acessiveis, individuos de diversas faixas etdrias e niveis de habilidade digital
puderam contribuir para o processo de formulagdo de politicas. Um exemplo especifico
dessa inclusdo foi a participacao ativa de grupos de idosos, que, apesar de inicialmente
relutantes em usar a tecnologia, foram capazes de contribuir com suas perspectivas
valiosas sobre a educagdo intergeracional na cidade. Isso foi possivel gragas a sessdes de
treinamento e suporte técnico oferecidos como parte do projeto, garantindo que a barreira

digital ndo impedisse a participacao.

Além de promover a inclusdo digital, a Plataforma CHESI serviu como uma ferramenta
educativa, engajando os participantes em questdes de cidadania democratica e global. Um
dos recursos mais inovadores da plataforma foi a utiliza¢do de simulacdes interativas que
permitiram aos participantes explorar as consequéncias de diferentes politicas publicas
em um ambiente virtual. Essas simulacdes ajudaram especialmente os jovens a
compreender a complexidade das decisdes politicas e o impacto dessas decisdes na vida
cotidiana da comunidade. Por exemplo, uma simulacdo envolveu a gestdo de recursos
educacionais em diferentes bairros da cidade, desafiando os participantes a considerar

questdes de equidade e acessibilidade.

As contribui¢cdes dos participantes, facilitadas pela Plataforma CHESI, foram
fundamentais para a elaboracao de diretrizes que refletem as necessidades e aspiragoes
da comunidade. Um exemplo notavel foi a proposta de criacdo de "pontos de encontro
educativos" em areas publicas, sugerida por jovens participantes. Esses espacos seriam

equipados com tecnologia interativa e recursos educacionais, promovendo a
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aprendizagem informal e o engajamento comunitario fora do ambiente escolar
tradicional. Essa ideia surgiu da discussdo sobre como transformar espagos urbanos em
ambientes de aprendizagem, demonstrando o potencial da co-cria¢ao de politicas publicas

quando cidadaos de todas as idades sdo empoderados para participar.

Os resultados do projeto piloto de Porto Alegre evidenciam o poder das plataformas
digitais, como a Plataforma CHESI, em promover a inclusdo digital e a educagao para a
cidadania, alinhando-se com as observagdes de Bennett, Wells, e Rank (2009). Ao
facilitar contribuigdes significativas de uma ampla gama de cidaddos, o projeto nao
apenas enriqueceu o processo de formulagao de politicas publicas, mas também fortaleceu
o tecido democratico da cidade, preparando o terreno para uma governanga mais

participativa, inclusiva e educativa.

A experiéncia de Porto Alegre com o uso da Plataforma CHESI para a construcao de
politicas publicas oferece insights valiosos sobre o potencial e os desafios do
empreendedorismo de base tecnologica no setor publico. Este caso ilustra a complexidade
de engajar efetivamente os cidadaos na co-criagao de politicas publicas, um desafio que
ndo ¢ exclusivo de Porto Alegre, mas compartilhado por muitas outras cidades ao redor

do mundo que buscam incorporar tecnologias digitais em processos democraticos.

Um dos principais desafios enfrentados em Porto Alegre foi garantir um engajamento
civico efetivo. Conforme Bakardjieva (2009) argumenta, "a tecnologia por si s6 nao
garante engajamento civico efetivo; estratégias deliberadas para facilitar a participagao
sdo cruciais". Este insight ¢ fundamental para entender que, embora a Plataforma CHESI
tenha oferecido uma nova via para a participacao cidada, a simples disponibilidade de
uma plataforma digital ndo € suficiente para assegurar a participagdo ativa e significativa
dos cidadaos. A experiéncia de Porto Alegre reforca a necessidade de combinar
tecnologias digitais com estratégias de engajamento que motivem e capacitem o0s

cidadaos a contribuir para o processo de formulagdo de politicas.

Além disso, a integracdo de diferentes visdes e interesses emergiu como um desafio
significativo. A diversidade de opinides e a necessidade de alcangar um consenso entre os
participantes destacaram a importancia de mecanismos de mediagdo e facilitacao dentro
da plataforma, bem como fora dela, para garantir que todas as vozes fossem ouvidas e

valorizadas.
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Apesar desses desafios, o projeto também revelou oportunidades importantes. A
capacidade de adaptar a Plataforma CHESI as necessidades especificas do projeto de
Porto Alegre demonstrou a flexibilidade das tecnologias digitais em apoiar processos
democraticos. Esta adaptabilidade ¢ crucial para o desenvolvimento de solugdes
tecnologicas que possam atender as variadas demandas de diferentes contextos urbanos e

politicos.

A experiéncia de Porto Alegre, comparada com casos similares em outras cidades, como
a utilizagdo de plataformas digitais em Barcelona para engajar cidadaos na co-criagao do
plano municipal, destaca a universalidade dos desafios e oportunidades no uso da
tecnologia para a democracia participativa. Ambos os casos sublinham a importancia de
estratégias de engajamento bem planejadas e a necessidade de adaptar as ferramentas

tecnologicas para atender as expectativas e necessidades dos cidadaos.

A andlise da experiéncia de Porto Alegre, fundamentada pela perspectiva de Bakardjieva
(2009), reforca a compreensao de que a tecnologia ¢ uma ferramenta, ndo uma solucao
por si s6. Para que o empreendedorismo de base tecnoldgica tenha sucesso na constru¢ao
de politicas publicas inclusivas e participativas, é essencial que as estratégias de
engajamento civico sejam cuidadosamente planejadas e implementadas. Isso envolve ndo
apenas o design de plataformas digitais que sejam acessiveis e faceis de usar, mas também
a criagdo de processos que incentivem a participacdo ativa, a educagdo civica e a
integragdo de diversas perspectivas. A experiéncia de Porto Alegre oferece um modelo
valioso para outras cidades que buscam utilizar a tecnologia para fortalecer a democracia

participativa, destacando tanto os desafios quanto as oportunidades inerentes a este

empreendimento.
CONSIDERACOES FINAIS

A conclusao do estudo sobre o projeto piloto de Porto Alegre sublinha a relevancia critica
deste empreendimento no contexto mais amplo do desenvolvimento de cidades
educadoras e da promogdo da democracia participativa. Através da implementagao
inovadora da Plataforma CHESI, Porto Alegre ndo apenas avangou na constru¢ao de uma
politica publica inclusiva e participativa, mas também demonstrou o potencial
transformador do empreendedorismo tecnoldgico no setor publico. Este projeto piloto,

portanto, ndo s6 atende as necessidades imediatas da comunidade local, mas também
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contribui para o debate global sobre a importancia de cidades educadoras na formacao de

cidaddos engajados e informados.

Conforme Putnam (2000) enfatiza, "a constru¢ao de uma comunidade engajada e educada
¢ fundamental para a sustentabilidade de democracias vibrantes". Este principio ressoa
profundamente com os objetivos e resultados do projeto de Porto Alegre, reiterando a
necessidade de investir em iniciativas que fortalecam o tecido social e democratico das
cidades. Através da educacdo civica e do engajamento participativo, ¢ possivel cultivar
uma cidadania ativa que esteja bem equipada para enfrentar os desafios contemporaneos

e contribuir para o bem-estar coletivo.

Diante dos insights obtidos com este projeto, varias linhas de pesquisa e aplicagdo pratica
se apresentam para aprofundar o entendimento e expandir o impacto de iniciativas

semelhantes:

Estratégias de Engajamento: Investigar métodos eficazes para motivar a participagdo
cidadd em plataformas digitais, especialmente entre grupos historicamente sub-
representados, para garantir uma diversidade de vozes no processo de formulacdo de

politicas.

Medicdo de Impacto: Desenvolver metodologias robustas para avaliar o impacto de
politicas publicas co-criadas através de plataformas digitais, focando tanto nos resultados

quantitativos quanto qualitativos.

Educagao Civica Digital: Explorar o potencial das tecnologias digitais para a educagao
civica, especialmente em contextos escolares, preparando os jovens para uma

participagdo ativa e informada na vida publica.

Adaptacao Tecnologica: Estudar a adaptagdo de ferramentas tecnologicas a diferentes
contextos culturais e politicos, identificando fatores que facilitam ou impedem a adocao

de inovagdes digitais em processos democraticos.

Governancga Colaborativa: Analisar modelos de governanca que promovam a colaboragao
entre o setor publico, o setor privado e a sociedade civil, para a implementagao eficaz de

politicas publicas co-criadas.

Este estudo de caso de Porto Alegre oferece um modelo replicavel e adaptavel que pode
inspirar outras cidades a explorar o uso de tecnologias inovadoras na gestdo publica. Ao

fazer isso, essas cidades ndo apenas abragam a inovacdo tecnoldgica, mas também se
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comprometem com a constru¢do de comunidades mais engajadas, educadas e
democraticas. A jornada de Porto Alegre reafirma a crenga de que a colaboracdo entre
cidaddos e governos, mediada por tecnologias digitais, ¢ um caminho promissor para o

desenvolvimento sustentavel e inclusivo de cidades educadoras em todo o mundo.
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