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Apresentacao

A SKEMA Business School é uma organizacdo francesa sem fins lucrativos, com presenca
em seis paises diferentes ao redor do mundo (Franca, EUA, China, Brasil e Africado Sul e
Canadd) e detentora de trés prestigiadas acreditacdes internacionais (AMBA, EQUIS e
AACSB), refletindo seu compromisso com a pesquisa de ata qualidade na economia do
conhecimento. A SKEMA reconhece que, em um mundo cada vez mais digital, € essencial
adotar uma abordagem transdisciplinar.

Cumprindo esse propdsito, o V Congresso Internacional de Direito e Inteligéncia Artificial
(V CIDIA), realizado nos dias 6 e 7 de junho de 2024, em formato hibrido, manteve-se como
o principal evento académico sediado no Brasil com o proposito de fomentar ricas discussdes
sobre as diversas intersecdes entre o direito e a inteligéncia artificial. O evento, que teve
como tema central "Mercados Globais e Empreendedorismo a partir do Desenvolvimento
Algoritmico", contou com a presenca de renomados especialistas nacionais e internacionais,
gue abordaram temas de rel evancia crescente no cendrio juridico contemporaneo.

Profissionais e estudantes dos cursos de Direito, Administragdo, Economia, Ciéncia de
Dados, Ciéncia da Computacdo, entre outros, tiveram a oportunidade de se conectar e
compartilhar conhecimentos, promovendo um ambiente de rica troca intelectual. O V CIDIA
contou com a participagdo de académicos e profissionais provenientes de diversas regides do
Brasil e do exterior. Entre os estados brasileiros representados, estavam: Pard (PA),
Amazonas (AM), Minas Gerais (MG), Ceara (CE), Rio Grande do Sul (RS), Paraiba (PB),
Parana (PR), Rio de Janeiro (RJ), Alagoas (AL), Maranhdo (MA), Santa Catarina (SC),
Pernambuco (PE), e o Distrito Federa (DF). Além disso, o evento contou com a adesdo de
participantes internacionais, incluindo representantes de Portugal, Franca, Itdlia e Canad,
destacando a amplitude e o alcance global do congresso. Este encontro plural reforcou a
importancia da colaboragdo inter-regional e internacional na discusséo dos temas
relacionados ao desenvolvimento algoritmico e suas implicagGes nos mercados globais e no
empreendedorismo.

Foram discutidos assuntos variados, desde a regulamentacdo da inteligéncia artificia até as
novas perspectivas de negécios e inovagdo, destacando como os algoritmos estéo
remodelando setores tradicionais e impulsionando a criagdo de empresas inovadoras. Com



uma programacdo abrangente, 0 CONgresso proporcionou um espaco vital para discutir os
desafios e oportunidades que emergem com o desenvolvimento algoritmico, reforcando a
importancia de uma abordagem juridica e ética robusta nesse contexto em constante evolucao.

A jornada teve inicio no dia 6 de junho com a conferéncia de abertura ministrada pela
Professora Dr2, Margherita Pagani, do ao SKEMA Centre for Artificia Intelligence, campus
de Paris, Franga. Com o tema "Impacts of Al on Business Transformation”, Pagani destacou
os efeitos transformadores da inteligéncia artificial nos negocios, ressaltando seu impacto no
comportamento do consumidor e nas estratégias de marketing em midias sociais. O debate
foi enriquecido pela participagdo do Professor Dr. José Luiz de Moura Faleiros Jr., da
SKEMA Law School, campus de Belo Horizonte, Brasil, que trouxe reflexdes criticas sobre
otema

Apbs um breve intervalo, o evento retomou com o primeiro painel, intitulado "Panorama
global da Inteligéncia Artificial". O Professor Dr. Manuel David Masseno, do Instituto
Politécnico de Beja, Portugal, apresentou uma andlise detalhada sobre as "praticas de 1A
proibidas’ no novo Regulamento de Inteligéncia Artificial da Unido Europeia, explorando os
limites da dignidade humana frente as novas tecnologias. Em seguida, o Professor Dr. Steve
Ataky, da SKEMA Business School, campus de Montreal, Canada, discutiu as capacidades,
aplicacdes e potenciais futuros dalA com geracdo aumentada por recuperacdo, destacando as
inovagdes no campo da visdo computacional .

No periodo da tarde foram realizados grupos de trabalho que contaram com a apresentacao
de mais de 40 trabal hos académicos relacionados a temética do evento. Com isso, 0 primeiro
diafoi encerrado, apds intensas discussdes e troca de ideias que estabel eceram um panorama
abrangente das tendéncias e desafios da inteligéncia artificial em nivel global.

O segundo dia de atividades comegou com o segundo painel temético, que abordou
"Mercados globais e inteligéncia artificial”. O Professor Dr. Edgar Gaston Jacobs Flores
Filho, da SKEMA Law School, campus de Belo Horizonte, Brasil, apresentou um panorama
da regulacéo da IA no Brasil, enquanto o Professor Dr. Fischer Stefan Meira, da SKEMA
Business School, campus de Belo Horizonte, Brasil, explorou as perspectivas e desafios do
desenvolvimento algoritmico.

Apobs breve intervalo, o terceiro painel teve inicio as 10:00h, focando em "Contratos,
concorréncia e inteligéncia artificial”. O Professor Dr. Frédéric Marty, da Université Cote
d'Azur, Franca, discutiu a"colusdo por algoritmos’, um fendmeno emergente nas politicas de
concorréncia, enquanto o Professor Dr. Bernardo de Azevedo e Souza, da Universidade do



Vale do Rio dos Sinos, Brasil, trouxe novas perspectivas para o empreendedorismo juridico.
A Professora Ms. Lorena Muniz e Castro Lage, SKEMA Law School, campus de Belo
Horizonte, Brasil, completou o painel abordando as intersecdes entre startups e inteligéncia
artificial, destacando os desafios e oportunidades para empresas inovadoras.

Durante atarde, uma nova rodada de apresentaces nos grupos de trabalho se seguiu, com 35
trabalhos académicos relacionados a tematica do evento sendo abordados para ilustrar a
pujanca do debate em torno do assunto. O segundo dia foi encerrado consolidando a
importancia do debate sobre a regulacéo e a aplicacdo dainteligéncia artificial em diferentes
setores.

Como dito, o evento contou com apresentacdes de resumos expandidos em diversos Grupos
de Trabalho (GTs), realizados on-line nas tardes dos dias 6 e 7 de junho. Os GTs tiveram 0s
seguintes eixos de discussdo, sob coordenacdo de renomados especialistas nos respectivos
campos de pesquisa:

a) Startups e Empreendedorismo de Base Tecnoldgica — Coordenado por Laurence Duarte
Araljo Pereira, Maria Claudia Viana Hissa Dias do Vale Gangana e Luiz Felipe Vieira de
Siqueira.

b) Jurimetria Cibernética Juridica e Ciéncia de Dados — Coordenado por Arthur Salles de
Paula Moreira, |sabela Campos Vidigal Martins e Gabriel Ribeiro de Lima.

¢) Decisbes Automatizadas e Gestdo Empresarial — Coordenado por Y ago Aparecido Oliveira
Santos, Pedro Gabriel Romanini Turrae Allan Fuezi de Moura Barbosa.

d) Algoritmos, Modelos de Linguagem e Propriedade Intelectual — Coordenado por Vinicius
de Negreiros Calado, Guilherme Mucelin e Agatha Gongalves Santana.

€) Regulacdo da Inteligéncia Artificial — | — Coordenado por Taina Aguiar Junquilho, Paula
Guedes Fernandes da Silva e Fernanda Ribeiro.

f) Regulacdo da Inteligéncia Artificial — 1l — Coordenado por Jodo Alexandre Silva Alves
Guimaraes, Ana Jilia Guimaraes e Erick Hitoshi Guimaraes Makiya.

0) Regulacdo da Inteligéncia Artificial — 111 — Coordenado por Gabriel Oliveira de Aguiar
Borges, Matheus Antes Schwede e Luiz Felipe de Freitas Cordeiro.



h) Inteligéncia Artificial, Mercados Globais e Contratos — Coordenado por Fernanda Sathler
Rocha Franco, Gabriel Fraga Hamester e Victor Willcox.

i) Privacidade, Protecdo de Dados Pessoais e Negocios Inovadores — Coordenado por
Guilherme Spillari Costa, Dineia Anziliero Dal Pizzol e Evaldo Osorio Hackmann.

j) Empresa, Tecnologia e Sustentabilidade — Coordenado por Marcia Andrea Buhring, Jessica
Mello Tahim e Angélica Cerdotes.

Cada GT proporcionou um espaco de didlogo e troca de experiéncias entre pesguisadores e
profissionais, contribuindo para o avango das discussdes sobre a aplicacdo da inteligéncia
artificial no direito e em outros campos relacionados.

Um sucesso desse porte ndo seria possivel sem o apoio institucional do Conselho Nacional de
Pesguisa e Pos-graduacdo em Direito - CONPEDI, que desde a primeira edicdo do evento
prové uma parceria sblida e indispensavel ao seu sucesso. A colaboracdo continua do
CONPEDI tem sido fundamental para a organizacdo e realizacdo deste congresso,

assegurando a qualidade e a relevancia dos debates promovidos. Além disso, um elogio
especial deve ser feito ao trabalho do Professor Dr. Caio Augusto Souza Lara, que participou
da coordenacdo cientifica das edi¢cdes precedentes. Seu legado e dedicacdo destacam a
importancia do congresso e contribuem para consolidar sua reputacdo como um evento de
referéncia nainterseccdo entre direito e inteligéncia artificial.

Por fim, 0 V Congresso Internacional de Direito e Inteligéncia Artificial foi, sem davida, um
marco importante para a comunidade académica e profissional, fomentando debates

essenciais sobre a evolucao tecnol dgica e suas implicagdes juridicas.

Expressamos nossos agradecimentos as pesquisadoras e aos pesquisadores por sua
inestimavel contribuicdo e desejamos a todos uma leitura excelente e proveitosal

Belo Horizonte-MG, 10 de julho de 2024.

Profa Dr2 Genevieve Daniele Lucienne Dutrait Poulingue

Reitora— SKEMA Business School - Campus Belo Horizonte

Prof. Ms. Dorival Guimaraes Pereira Janior



Coordenador do Curso de Direito — SKEMA Law School

Prof. Dr. Edgar Gastén Jacobs Flores Filho

Coordenador da Pés-Graduacdo da SKEMA Law School

Prof. Dr. José Luiz de Moura Faleiros Jinior

Coordenador de Pesquisa— SKEMA Law School



PARAMETROS DE ADOCAO DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL PELA
ADVOCACIA PUBLICA: DESAFIOSE PERSPECTIVAS

PARAMETERSFOR ADOPTING ARTIFICIAL INTELLIGENCE BY BRAZILIAN
STATE ATTORNEY OFFICE: CHALLENGESAND PERSPECTIVES

Sérgio Laguna Pereiral

Resumo

Este estudo discute a implementacdo da Inteligéncia Artificial (IA) na Advocacia Piblica
brasileira, enfocando os pardmetros de adocdo, desafios éticos e a necessidade de
regulamentacdo. Analisa relatorio do Tribuna de Contas da Unido (TCU) e compara as
regulacdes de IA da Unido Europeia e do Conselho Nacional de Justica (CNJ), visando
identificar préticas aplicaveis a Advocacia Publica. Por meio de uma andlise qualitativa, o
estudo propde diretrizes que visam a inovagdo responsavel e a protecdo de direitos
fundamentais, destacando a importancia de um equilibrio entre avango tecnoldgico e
conformidade éticae legal.

Palavras-chave: Inteligénciaartificial, Advocacia publica, Regulamentacdo, Desafios éticos

Abstract/Resumen/Résumé

This study discusses the implementation of Artificial Intelligence (Al) in Brazilian State
Attorney Office, focusing on adoption parameters, ethical challenges and the need for
regulation. Analyzes report from the Federal Court of Auditors (TCU) and compares the Al
regulations of the European Union and the National Council of Justice (CNJ), aiming to
identify practices applicable to State Attorney Office. Through a qualitative analysis, the
study proposes guidelines that aim at responsible innovation and the protection of
fundamental rights, highlighting the importance of a balance between technological
advancement and ethical and legal compliance.

Keywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés. Artificia intelligence, State attorney office,
Regulation, Ethical challenges

1 Doutorando em Ciéncia Juridica pela Univali e pela Universidade de Alicante (UA). Mestre em Ciéncia
Juridicapela Univali e pela UA
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Introducio

A introducdo da Inteligéncia Artificial (IA) no setor publico tem catalisado uma série
de debates sobre sua aplicabilidade e os desafios éticos e regulatérios inerentes a essa
tecnologia. No contexto da Advocacia Publica, a utilizagdo da IA promete transformar praticas
tradicionais, oferecendo maior eficiéncia e precisdo no tratamento de dados e na tomada de
decisoes. Este artigo visa explorar parametros de adocao e a implementacao da IA na Advocacia
Publica brasileira, colhendo reflexdes extraidas de relatério de acompanhamento do Tribunal
de Contas da Unido (TCU) e de regulamentagdes sobre o tema.

Examina-se, especificamente, como as orientacdes e preocupacdes destacadas pelo
TCU podem informar a criagao de um marco regulatério util e adaptado as especificidades da
Administragdo Publica brasileira, notadamente no que tange aos servicos juridicos prestados
pela Advocacia Publica. Adicionalmente, reflete-se sobre os modelos de regulacdo sobre IA da
Unido Europeia e do Conselho Nacional de Justiga (CNJ), este pertinente ao Poder Judiciario,
buscando derivar elementos aplicaveis ao contexto da Advocacia Publica.

Investiga-se a dualidade de potenciais beneficios e riscos associados ao uso da IA pela
Advocacia Publica, com o objetivo de propor diretrizes que equilibrem inovagdo tecnologica
com a garantia de direitos fundamentais. A metodologia adotada consiste em uma analise
qualitativa de documentos, incluindo o relatério de acompanhamento do TCU sobre a
implementa¢ao da Estratégia Brasileira de Inteligéncia Artificial (Ebia), legislagdes pertinentes
e literatura académica relevante, com foco na identificacao de praticas e principios que possam
ser incorporados ao ambiente regulatorio brasileiro.

Este estudo propde-se a contribuir com uma visdo critica sobre a integracao da IA na
Advocacia Publica, enfatizando a necessidade de observancia de parametros que assegure tanto

a inovagao quanto a conformidade ética e legal.

1. Contribuicdes do Relatorio do TCU para a regulagio da IA

A emergéncia da IA como um vetor de modernizacdo administrativa suscita uma
reflexdo aprofundada sobre as implicagdes de sua adogdo pela Advocacia Publica. Conforme
revelado pelo relatorio produzido pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), elaborado com o
proposito de acompanhar a implementacao da Estratégia Brasileira de Inteligéncia Artificial
(Ebia) — tendo como objetivo identificar e analisar possiveis riscos a implementagao da Ebia

que poderiam advir das propostas de regulacdo em discussdo no Congresso Nacional -, a
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regulamentacdo da IA no Brasil ainda caminha a passos incipientes, necessitando de um
arcabou¢o normativo que acompanhe as rapidas transformacdes tecnologicas (TCU, 2024).
Essa necessidade de atualizagao regulatdria torna-se premente diante dos potenciais riscos €
beneficios que a A apresenta para o setor publico.

O documento do TCU (2024) identifica que, sem diretrizes claras, o uso da IA pode
enfrentar obstaculos significativos, especialmente em relagdo a privacidade de dados e a
transparéncia nas decisdes automatizadas. Tais preocupacdes estdo alinhadas com as
observagoes de Nunes e Andrade (2023), que destacam a importancia de sistemas de IA serem
capazes de explicar suas decisdes para garantir a confianga publica e a responsabilidade
administrativa. Além disso, ¢ essencial que a regulamentagdo da IA considere os aspectos de
justica e ndo discriminagdo, conforme sugerem Barocas e Selbst (2016), para prevenir a
perpetuagdo de vieses existentes no tratamento de dados. Nesse contexto, o relatdrio do TCU
ressalta a necessidade de uma abordagem equilibrada que promova a protecdo dos direitos
fundamentais sem comprometer o desenvolvimento tecnoldgico e a inovagdo. A regulacdo
precoce, por exemplo, pode tanto facilitar como criar barreiras para alcangar os objetivos da
Estratégia Brasileira de Inteligéncia Artificial (Ebia), exigindo um cuidadoso exame dos
impactos legislativos no ecossistema tecnoldgico e econdmico.

O relatorio analisa propostas legislativas especificas, como o Projeto de Lei (PL)
21/2020 e o PL 2.338/2023, destacando como essas iniciativas podem moldar a futura
infraestrutura de IA no pais. Critica-se a possivel regulacdo excessiva que poderia ndo apenas
inibir a inovagdo, mas também aumentar a dependéncia tecnoldgica externa, deslocando o
desenvolvimento de IA para jurisdi¢des com regulagdes mais favoraveis.

Além disso, aborda-se os riscos associados ao uso da IA, incluindo questdes de
privacidade, seguranga cibernética e possiveis impactos nos empregos. Esses riscos exigem
uma governanga robusta para assegurar que sistemas de [A operem de maneira ética e sem
discriminacao, refor¢ando a necessidade de regulamentacdes que se alinhem com os principios
de transparéncia, justica e responsabilidade. Portanto, o TCU sugere ajustes nas propostas
legislativas para garantir que a regulacdo da IA seja implementada de forma a apoiar a inovagao
responsavel, equilibrando cuidadosamente, como ja ressaltado, os imperativos de promogao

tecnoldgica com a protecdo dos direitos dos cidaddos.

2. Reflexoes sobre regulamentacgoes da UE e do CNJ
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A exploragdo das praticas regulatorias, em particular as adotadas pela Unido Europeia,
em ambito internacional, e pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), no Brasil, fornece uma
visdo comparativa essencial para a fixacdo de parametros de utilizacdo da IA no ambito de
atuacdo da Advocacia Publica. A Unidao Europeia avangou com uma abordagem abrangente
através da Lei de IA, enquanto o CNJ, através de suas diretrizes, tem estabelecido um marco
inicial para a integracao da IA nos procedimentos judiciarios (para além da atuacdo estritamente
judicial).

A legislagdo europeia sobre IA (UE, 2024) destaca a necessidade de um equilibrio
entre o fomento a inovagdo e a protecao dos direitos fundamentais, incluindo transparéncia,
supervisao humana adequada e mecanismos robustos de prestacao de contas, que sdo essenciais
para qualquer implementacao de IA na Administra¢ao Publica (UE, 2024). Tais principios sao
de particular relevancia para o Brasil, onde a Advocacia Publica poderia se beneficiar de uma
regulamentacdo que encoraje inovagdes tecnologicas enquanto protege os direitos dos cidadaos.

A regulamentagdo do CNJ, por sua vez, demonstra uma abordagem pragmatica,
visando a incorporagdo da tecnologia de maneira gradual e controlada, assegurando que a
tecnologia ndo apenas auxilie na eficiéncia dos processos, mas também se mantenha alinhada
com os principios éticos e juridicos vigentes no pais (CNJ, 2020). Este exemplo doméstico pode
servir como um modelo inicial para a expansdo do uso de IA dentro da Advocacia Publica,
especialmente em termos de gestdo de dados e automacgao de procedimentos rotineiros.

No entanto, ¢ crucial que qualquer regulamentacao futura na Advocacia Publica
brasileira considere as especificidades do contexto nacional, que diferem significativamente
dos padrdes europeus em termos de estrutura juridica e administrativa. Como enfatizado por
Lessig (1999), a arquitetura regulatoria deve ser modelada ndo apenas em resposta as
tecnologias, mas também deve refletir as normas sociais e as condigdes econdmicas existentes.

Além disso, ¢ imperativo que as regulamentacdes futuras promovam uma avaliagdo
rigorosa dos impactos tecnologicos, conforme recomendado por Cath (2018), que destaca a
importancia de uma "IA reflexiva" que se adapte as mudangas sociais e tecnologicas ao longo
do tempo. Isto ¢ particularmente relevante para a Advocacia Publica, onde decisdes baseadas
em IA podem ter implicacdes diretas na formulacdo de politicas publicas e na efetivacao de
direitos dos cidadaos.

Ao considerar os exemplos da Unido Europeia e do CNJ, juntamente com as
ponderacdes do relatorio de acompanhamento do TCU, a Advocacia Publica brasileira pode

desenvolver uma framework de IA que nao apenas melhore a eficiéncia e a acessibilidade, mas
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também fortaleca a integridade e a transparéncia dos servigos juridicos postos a disposi¢cdo da

Administragdo Publica.

3. Avaliando Beneficios e Riscos da 1A na Advocacia Publica

A implementacdo da IA na Advocacia Publica traz consigo um espectro significativo
de beneficios e riscos que devem ser cuidadosamente avaliados para garantir um equilibrio entre
eficacia administrativa e conformidade ética e juridica. Essa dualidade ¢ especialmente
relevante no contexto brasileiro, onde a Advocacia Publica desempenha um papel crucial como
Fungao Essencial da Justi¢a, promovendo, com exclusividade, a representacdo judicial e a
consultoria e o assessoramento juridico da Administragao Publica.

Os beneficios potenciais da ado¢do de IA na Advocacia Publica sdo consideraveis. A
tecnologia pode transformar a maneira como os dados sdo processados e analisados,
aumentando a eficiéncia e reduzindo os custos operacionais. Por exemplo, algoritmos de
aprendizado de maquina podem ser utilizados para prever resultados de casos ou para
automatizar a revisdo de documentos juridicos, liberando recursos humanos para tarefas que
requerem complexidade interpretativa e julgamento ético (SURDEN, 2019). Além disso, a IA,
por meio da Advocacia Publica, tem o potencial de aumentar a acessibilidade a direitos,
oferecendo ferramentas que facilitam o acesso a justiga para cidaddos que litigam contra o
Estado, criando as condi¢des para um Poder Publico mais voltado a conciliagdo e a satisfagao
de direitos (PIERONI, 2023).

Contudo, os riscos associados a implementag¢do de IA no setor publico também sado
notaveis. Questdes de viés algoritmico e discriminagao sist€émica sdo preocupagdes primordiais,
especialmente quando algoritmos sdo treinados com dados historicos que podem perpetuar
desigualdades existentes (BAROCAS e SELBST, 2016). A transparéncia e a explicabilidade
das decisdes tomadas por sistemas de IA s3o igualmente criticas, pois a falta de compreensao
sobre como as decisdes sdo formuladas pode comprometer a confianga publica no sistema
juridico (PASQUALE, 2015).

Ademais, a seguran¢a dos dados manipulados por sistemas de IA ¢ um desafio
constante, dada a crescente sofisticacdo dos ataques cibernéticos. A protecdo de informagdes
sensiveis e confidenciais ¢ imperativa na Advocacia Publica, onde a exposi¢do indevida de
dados pode ter consequéncias legais e sociais graves (ZARSKY, 2016). Nao se pode descurar
que os dados que estao sob a guarda do Estado merecem uma protecao especial, a fim de

impedir a exposi¢ao dos seus titulares.
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Para mitigar esses riscos enquanto maximiza os beneficios, uma abordagem
regulatoria, ou ao menos de criacdo de parametros basicos, precisa ser adotada. Esta abordagem
deve incluir a criagao de diretrizes claras sobre o uso ético da IA, o desenvolvimento de padrdes
de seguranga robustos ¢ a implementagdo de mecanismos de auditoria e revisao continua das
decisdes de TA (HILDEBRANDT, 2019). Além disso, ¢ relevante fomentar um didlogo
continuo entre advogados publicos, desenvolvedores de tecnologia, e o publico em geral, para
assegurar que a implementagdao de IA na Advocacia Publica seja conduzida de maneira
transparente e responsavel.

Portanto, ao considerar a implementac¢ao de IA na Advocacia Publica, deve-se buscar
um equilibrio dindmico entre inovar nos processos € preservar os direitos fundamentais,
garantindo que o uso de tecnologias avancadas esteja alinhado com os valores essenciais da

justica e da equidade.

Consideracoes finais

O debate a respeito da regulamentagdo e da implementacdo da IA na Advocacia
Publica brasileira ndo pode deixar de enfocar os desafios e oportunidades que emergem desse
processo. O objetivo central deste estudo foi extrair licdes do relatorio de acompanhamento do
TCU e de praticas regulatorias nacional e internacional, adaptando-as ao contexto e as
necessidades dos servigos juridicos prestados pela Advocacia Publica no Brasil.

Ao longo do desenvolvimento, foram examinadas as contribui¢des especificas do
relatorio do TCU, que ressaltou a necessidade de um marco regulatorio adaptado as tecnologias
emergentes e as realidades administrativas. A andlise comparativa das regulamentagdes da
Uniao Europeia e do Conselho Nacional de Justica (CNJ) serviu como reflexao para identificar
elementos que poderiam ser incorporados ou adaptados ao contexto da Advocacia Publica. Essa
discussdo sublinhou a importancia de promover uma regulacdo que ndo apenas acompanhe as
inovacdes tecnoldgicas, mas que também assegure a protecdo de direitos fundamentais e a
transparéncia nas agdes governamentais.

O estudo destacou os beneficios potenciais da IA, como a melhoria na eficiéncia dos
servigos juridicos e a facilitagdo do acesso, em favor do cidadao, a efetivacdo de direitos pelo
Poder Publico. Paralelamente, os riscos associados ao uso de IA, como o viés algoritmico e as
questdes de seguranga cibernética, foram analisados para propor medidas de mitigacao e

controle rigoroso.
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A partir das andlises realizadas, conclui-se que a Advocacia Publica brasileira se
encontra em um momento decisivo para a implementacdo de tecnologias de IA. As
regulamentagdes devem ser desenvolvidas com uma visdo estratégica, que equilibre inovagao
e responsabilidade ética, fomentando um ambiente regulatério que promova tanto a
modernizagdo administrativa quanto a confiabilidade e a justi¢a no tratamento dos cidadaos. A
construcdo de um marco regulatorio eficaz requer uma abordagem colaborativa e
multidisciplinar, que envolva advogados publicos, tecnélogos, legisladores e a sociedade, para
assegurar que o uso da IA na Advocacia Publica alcance seu potencial pleno sem comprometer

principios éticos ou legais.
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