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Apresentacao

APRESENTACAO

Os artigos publicados foram apresentados no Grupo de Trabalho de Direito Empresarial |,
durante 0 XXIV CONGRESSSO DO CONPEDI realizado em Belo Horizonte - MG, entre 0s
dias 11 e 14 de novembro de 2015, em parceria com os Programas de Pos-graduacéo em
Direito da UFMG, Universidade FUMEC e Escola Superior Dom Helder Camara, todos
localizados na cidade sede.

Os trabal hos apresentados propiciaram importante debate, em que profissionais e académicos
puderam interagir em torno de questdes tedricas e praticas considerando o momento

econdmico e politico da sociedade brasileira, em torno da tematica central - Direito e
Politica: da VVulnerabilidade a Sustentabilidade. Referida temética foi pensada para se refletir
sobre a pobreza e aforma como essa condi¢do vulnera aluta e o usufruto de direitos.

Na presente coleténea encontram-se os resultados de pesquisas desenvolvidas em diversos
Programas de Mestrado e Doutorado do Brasil, com artigos rigorosamente selecionados por
meio de avaliacdo por pares, objetivando a melhor qualidade e a imparcialidade na
divulgac&o do conhecimento da area juridica e afim. Os temas apresentados do 9° GT foram
agrupados por similitudes envolvendo o direito falimentar e recuperagdo judicial das
empresas, Lei Anticorrupcdo, a Desconsideracdo da Personalidade Juridica, assuntos
relacionados a Responsabilidade Civil dos administradores, além da temética relacionada ao
mercado de valores mobiliarios. A doutrina dessa nova empresarialidade demonstra que a
atividade empresarial deve se pautar, entre outros aspectos, em principios éticos, de boa-fé e
na responsabilidade social.

Os 28 artigos, ora publicados, guardam sintonia, direta ou indiretamente, com o Direito
Constitucional, Direito Civil, Direito do Direito do Trabalho, na medida em que abordam
itens ligados a responsabilidade de gestores, acionistas e controladores, de um lado, e da
empresa propriamente de outro. Resgata, desta forma, os debates nos campos do direito e
areas especificas, entre elas a economia. Os debates deixaram em evidéncia que na



recuperacao de empresas no Brasil ha necessidade de maior discussdo sobre o tratamento
adequado dos débitos tributarios. De igual modo, de forma contextualizada h& a observancia
do compromisso estabel ecido com a interdisciplinaridade.

Todas as publicacdes reforcam ainda mais a concretude do Direito Empresarial, fortalecendo-
0 como nova disciplina no curriculo do curso de graduagdo e as constantes ofertas de cursos
de especializacdo e de stricto sensu em direito.

O CONPEDI, com as publicacbes dos Anais dos Encontros e dos Congressos, mantendo sua
proposta editorial redimensionada, apresenta semestralmente os volumes tematicos, com o
objetivo de disseminar, de forma sistematizada, os artigos cientificos que resultam dos
eventos gue organiza, mantendo a qualidade das publicacdes e reforgando o intercambio de
idéias, com vistas ao desenvolvimento e ao crescimento econdmico, considerando também a
realidade econémica e financeira internacional que estamos vivenciando, com possibilidades
abertas para discusses e ensaios futuros.

Espera-se, que com a presente publicacdo contribuir para o avanco das discussdes
doutrinérias, juridicas e econémicas sobre os temas abordados.

Convidamos os leitores para a leitura e reflex&o critica sobre a temética desta Coleténea e
seus valores agregados.

Nesse sentido, cumprimentamos 0 CONPEDI pela feliz iniciativa para a publicacdo da
presente obra e a0 mesmo tempo agradecemos os autores dos trabal hos selecionados e aqui
publicados, que consideraram a atualidade e importancia dos temas para seus estudos.

Profa. Dra. Mariade Fatima Ribeiro - Unimar

Prof. Dr. Eloy Pereira Lemos Junior - Italina

Prof. Dr. Marcelo Andrade Féres - UFMG

Coordenadores



EMPRESA E RECUPERACAO JUDICIAL: O CONFLITO NA PRATICA
COMPANY AND JUDICIAL RECOVERY: THE CONFLICT IN PRACTICE

Renata Poloni Sanches

Resumo

RESUMO: A Lei de Recuperacdo de Empresas e Faléncias (Lei 11.101/2005) em

substituicdo a antiga Lei de Faléncias (Lei 7.661/1945) trouxe indmeras inovagdes na
legislacéo falimentar, dentre elas, a extingdo da concordata e a inclusdo da recuperacéo
judicial de empresas. Com isso, a nova Lei de Recuperacdo de Empresas e Faléncias em
conformidade com a nova funcéo social da empresa agasalhou em sua esséncia a ordem
econdmica constitucional contida no artigo 170 da Constituicdo Federal/88; trouxe a baila a
manutencéo das empresas viaveis sem o fechamento das mesmas através da recuperacéo
judicial, e, como nunca antes contido na legislacdo falimentar, houve a possibilidade dos
credores, sem distincdo de classificagdo de créditos ou valores, de participarem efetivamente
na manutencdo ou ndo da empresa em crise através da Assembleia Geral de Credores, onde
analisam e avaliam o plano de recuperacdo da empresa com a possibilidade de aprové-1o ou
rejeitd-lo de plano. A recuperacdo judicial como superacdo da crise e soerguimento da
empresa € vista, neste trabalho, com um olhar critico a Lel de Recuperagéo de Empresas e
Faléncia, demonstrando os entraves contidos na legislacdo, e, buscando o aprimoramento,
através da pratica, de solugbes tangiveis para a manutencéo e solucdo dos conflitos da
empresa em crise.

Palavras-chave: Palavras-chave: empresa em crise, Entraves dalei de recuperacéo e
faléncia, Principios constitucionais, Recuperacdo judicial

Abstract/Resumen/Résumé

ABSTRACT: The Recovery Act Companies and Bankruptcies (Law 11.101/2005) to replace
the old bankruptcy law (Law 7.661/1945) brought numerous innovations in the bankruptcy
laws, among them the extinction of bankruptcy and the inclusion of judicial recovery
companies. Thus, the new Law of the Business and Bankruptcy Recovery in accordance with
the new social function of the company bundled in essence the Constitutional economic order
in Article 170 of the Federal Constitution/88; brought up the maintenance of viable
enterprises without closing the same through bankruptcy protection, and as never before
contained in the bankruptcy laws, there was the possibility of creditors, unrated distinction
credits or values, to effectively participate in maintaining or not the company in crisis
through the Creditors Meeting, where they review and evaluate the company's recovery plan
with the ability to approveit or reject it plan. The bankruptcy protection as the overcoming of
the company's crisis and uplift is seen in this work with a critical eye to the Business and
Bankruptcy Recovery Act, showing obstacles in legislation, and seeking improvement
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through practical, tangible solutions for the maintenance and resolution of business conflicts
incrisis.

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés. Keywords: company in crisis, Barriers of recovery
and bankruptcy law, Constitutional principles, Judicial recovery
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INTRODUCAO

N&o obstante a ordem constitucional instaurada em 1988 ainda vigia no sistema
juridico brasileiro uma legislacdo falimentar obsoleta (Lei 7.661/1945), contendo um
espirito liquidatério-solutorio em razdo das empresas que se encontravam sob a égide da
concordada preventiva ou suspensiva ou ainda, em processo falimentar sem conferir as
mesmas nenhuma solucéo de soerguimento, eis que ndo existiam mecanismos juridico-
econdmicos aptos & manutengdo da empresa em crise no mercado.

Buscando harmonia com a Constituicdo Federal de 1988 na aplicacdo da ordem
econdmica inserida no artigo 170, a Lei de Recuperacdo de Empresas e Faléncias trouxe
significativas modificacbes quanto a relevancia da manutencdo de empresas
economicamente viaveis ao mercado tendo em vista sua importancia e sua fung&o social,
preservando-se, assim, a manutencdo dos empregos e da livre concorréncia,
proporcionando o desenvolvimento econémico.

O principio da preservacdo da empresa tem sua importancia irradiada nas esferas
constitucional e empresarial uma vez que é possivel verificar no legislador a clara
intencdo de incluir na nova legislacdo falimentar os valores e principios contidos na
Constituicao Federal de 1988, em especial o da funcao social, aplicado a empresa.

A Lei de Recuperacdo de Empresas e Faléncia, ao permitir que a empresa seja
adquirida como um todo por um investidor ou outro empresario para a realizacao do ativo
do falido, coroou o principio da fungdo social da empresa. Deixou de ser vista apenas
COmo uma organizacao privada, que proporcionava beneficios apenas para poucos, para
ultrapassar os muros dos interesses exclusivamente individuais, de forma a beneficiar
toda a coletividade com uma vida digna, de acordo com os ditames da justica social.

Nas relacdes obrigacionais, regra geral, o patrimdnio do devedor é a garantia dos
credores, posto que, em caso de ndo cumprimento voluntario da obrigacdo, o credor
insatisfeito deve buscar a tutela individual, por meio da execucéo, a fim de promover o
adimplemento forgado da obrigacéo.

Atraves do instituto da recuperacdo € possivel manter em funcionamento a
empresa devedora preservando a manutencao da fonte produtora, 0 emprego e o interesse
dos credores. Isso porque a fungdo social da empresa passou a ser tutelada pelo
ordenamento juridico patrio de forma mais agressiva e evidente, adequando a situacéo
pretérita de individualidade aos anseios sociais da atualidade.

Neste sentido, os credores da empresa recuperanda ao se depararem com o plano

de recuperagdo, o que se pode chamar de coragdo da recuperacao eis que estdo contidos
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nele todos 0s meios de recuperacdo e a apresentacdo de como a empresa em crise se
manter4 no mercado, deverdo se atentar as suas clausulas, especialmente quanto ao
pagamento dos créditos levando-se em conta a espécie de credores e suas garantias ja
existentes: se trabalhistas, com garantias reais ou quirografarias.

O motivo de tal preocupacdo é revelado pela pratica abusiva e corriqueira na
apresentacdo do plano de recuperacdo da empresa, onde a recuperanda inclui clausulas
tendenciosas para serem aprovadas sem obedecer as regras existentes na legislacao
falimentar ou processual civil, suprimindo direitos e privilégios existentes na
possibilidade de continuacdo da execucao quanto aos coobrigados, fiadores, entre outros,
especialmente quanto aos créditos de credores quirografarios.

O presente tema € carreado nesta vala existente entre a legislacdo e a préatica da
recuperacdo judicial, buscando demonstrar a aderéncia a inclusdo e sustentabilidade a
partir da recuperacdo judicial no soerguimento da empresa em crise.

Abordado neste estudo, ainda, a importancia da ordem econdmica constitucional
na recuperacao de empresas, além de um breve estudo da recuperacao judicial contida na
Lei 11.101/2005, demonstrando-se alguns entraves ainda pertinentes a nova legislacao
recuperacional.

Verificado o conflito existente entre a legislacdo e a préatica da recuperacdo
judicial, surge o questionamento trazido de como os credores, em especial, o credor
quirografario, podera manter suas garantias ja constituidas antes do pedido de
recuperacdo da empresa para o recebimento de seu crédito, para a final, demonstrar a
necessidade da apresentacdo de objecGes ao plano de recuperagdo para que haja a
constituicdo da Assembleia Geral de Credores, como solucgéo de tal conflito, podendo esta
alterar, modificar, aprovar ou rejeitar o plano de recuperacdo apresentado evitando o
prejuizo aos credores.

Numa andlise da legislacdo falimentar, ha ainda, que se debater sobre a funcéo e
a participagdo do juiz na recuperacdo judicial, assim como do administrador judicial,
sendo ambas as pecas chaves para o bom andamento processual recuperacional.

Contendo, ainda, uma analise critica, mas ndo depreciativa, sobre a eficécia,
eficiéncia e efetividade da recuperacdo de empresas, contribuindo, assim, para o
aprimoramento e, quem sabe, levantando questionamentos até entdo ndo vislumbrados
pela doutrina falimentar buscando novas contribui¢des para o estudo da Lei 11.101/2005,

especialmente aqueles voltados a pratica na recuperacao judicial de empresas.
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Por fim, apresentam-se 0s entraves contidos na lei em quest&o e, a demonstracédo
da necessidade de alteracdo da legislacdo recuperacional para que tais lacunas sejam
preenchidas com inovagdes que j& se apresentam através da jurisprudéncia atual sobre

tais temas.

1- AEMPRESA EM CRISEE A RECUPERAC}AO JUDICIAL DA EMPRESA
O Direito Empresarial focado na figura da empresa em sua complexa

caracterizacdo, sintetizada como organizacao dos fatores de producdo para a criacéo e
oferta de bens e servicos em mercados, tal premissa nao se alterou.

(...) ndo é o Direito que produz as mudancas, mas que as conhece e as
convalida. Parece claro que o operador do Direito deve estar atento a
tais demandas, notadamente no que tange ao Direito Comercial, cuja
relacdo com outras disciplinas, mas, sobretudo, com a pratica, a
realidade social subjacente, é cristalina desde suas origens historicas.
(SALOMAO FILHO, 2008)

Sob este prisma, impossivel ignorar o aspecto da realidade pratica empresarial
que se consubstancia no risco inerente a atividade econémica.

Ao falar da empresa como realidade econémica Alberto Asquini (ASQUINI,
1996) disserta que:

O fendmeno da empresa faz parte da dindmica da economia enguanto
realidade produtiva desenvolvida ao longo do tempo, nas quais as
variaveis do risco da empresa — 0 risco técnico e o risco econdémico — 0
primeiro inerente ao processo produtivo e, 0 segundo a capacidade de
cobrir com os resultados da atividade, os custos do trabalho (salarios)
e, dos capitais empregados (juros) interagem com o trabalho organizado
pelo empresario, dando-lhe assim relevo.

Quando o risco se concretiza, surge o prejuizo e nesta condi¢do pode advir uma
crise econdmico-financeira patrimonial para 0 empresario e todos 0s seus consequentes.

Nessa hora, o legislador ao pér de lado o carater privatistico que sempre o
dominou e abandonar a ideia de que, insolvente o devedor, cumpre executar e liquidar o
seu patrimonio para satisfazer os direitos e interesses dos credores, elaborou novas regras
do direito falimentar para as empresas em crise, tendo em vista sua fungdo social, a
preservacao da atividade empresarial e o desenvolvimento econémico visando o bem-
estar coletivo.

Muitas vezes, a crise econdmico-financeira da empresa acaba sendo uma doenca
que assola e maltrata o fluxo de caixa e a operagdo da empresa.

O adimplemento obrigacional sempre foi preocupacao inerente a sociedade e,

muitas s&o as situacdes que levam uma empresa a gerar crises. E o risco do negécio, do
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empreendedor; € o risco do empreender, que mesmo com disposi¢do, garra, plano de
sucesso, entusiasmo inicial, se deparam com a morte de seus planos de negocios, com
barreiras pelo ndo cumprimento equilibrado de liquidez e rentabilidade ocasionando a
deficiéncia econémico-financeira.

Tais barreiras podem ser internas, por ex., pela falta de fluxo de caixa, méa
administracao/gestdo da empresa, a ineficiéncia ou inexisténcia de marketing da empresa,
manutencdo de estoques defasados com a necessidade do mercado atual, empregados
despreparados e desqualificados para o mercado ou mesmo desmotivados pela falta de
plano de carreira na empresa, assim como por barreiras externas, como a influéncia do
mercado global para o negdcio, crises internacionais, alteracdo na procura do produto
oferecido, concorréncia, entre outros.

Na tentativa de soerguimento da empresa, no intuito de manutencdo da mesma
em seu ciclo de vida evitando-se o declinio do negdcio, faz-se necessario a mudanca
organizacional da empresa através do turnaround management, ou seja, a aplicagdo de
implementacdo de um conjunto de a¢fes necessarias para renovar uma empresa que ruma
ao insucesso empresarial e devolvé-la a normalidade operacional e solvabilidade
financeira.

De acordo com a analise proposta por Asquini, pode-se entender que a empresa
referida na Lei de Recuperacdo de Empresas e Faléncia assemelha-se ao perfil
funcional.(TOLEDO, 2005) Entretanto, do ponto de vista dos credores, também interessa
o perfil objetivo, os bens que garantem o passivo: 0s bens empresariais referem-se,
principalmente, as relagcbes com terceiros, e o risco econdmico mais importante, assumido
pelo empresario, diz respeito a possibilidade de cobrir os custos do trabalho e capital
empregados, isto €, o risco de ndo pagar credores.

No inicio da década de 90, com a abertura intempestiva da economia brasileira,
muitas empresas de sucesso, por diversos motivos, entraram em crise da noite para o dia.
As que implementaram um plano de reestruturagdo conseguiram sair da crise e cresceram.

Com sucesso e superagdo da crise empresarial as empresas Riocell (atual
Aracruz), Micheletto, Eliane Revestimentos, Cocamar, Cecrisa, Gradiente, Ferronorte,
Globopar, lospche Maxxion, Metalurgica Eluma, Fundigdo Tupy e Eberle.

De outro lado, muitas outras ndo se salvaram por ndo admitir que estivessem em
crise ou por serem de origem familiar, ndo aceitaram a profissionalizacdo e a ajuda
externa. Lamentavel o que ocorreu com a Encol, Mesbla, Sulfabril, Lojas Arapua, Casas

Centro, Cia Americana de Onibus (CAIO), dentre outras.
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O ciclo de vida de um negdcio passa pela sua constituicdo, crescimento,
consolidacdo, declinio e encerramento. Porém, isto ndo significa que toda empresa esta
fadada ao fracasso, mas sim que 0os modelos de negdcios sao ciclicos e que se a empresa
ndo estiver em constante revisao do seu plano estratégico, levando em consideragdes as
nuances dos fatores externos e internos, entrara numa curva decrescente que podera leva-
la a faléncia. (FORTI, 2013)

Neste sentido, o Direito também se travou em batalha no escopo de uma
legislacdo mais moderna quebrando paradigmas e encarando a crise da empresa com
naturalidade.

A empresa vidvel, apesar da crise, deve ser mantida embasada nos principios da
preservacdo da empresa e de sua funcéo social, pela celeridade e economia processual e
pelo interesse da coletividade.

Falar em crise empresarial € considerar varios aspectos, em diversos prejuizos
para uma empresa e diversas situacdes, podendo ser de trés tipos: econdmica, financeira
e patrimonial.

Por crise econbmica entende-se ser aquela onde hd uma reducéo significativa
dos negdcios da empresa. Por crise financeira define-se como a crise de liquidez, quando
ndo h caixa suficiente para honrar os compromissos. E, finalmente, por crise patrimonial
denota-se a insuficiéncia de bens no seu ativo para atender o passivo.

Tais crises econémico-financeira e patrimonial, ocasionadas por ma
administracdo ou por fatores externos, acarretam as empresas um estado de inadimpléncia
ou, mais gravemente, de insolvéncia.

Referidas crises impossibilitam as empresas de executar suas atividades, porém,
0s empresarios brasileiros podem se amparar da Lei de Recuperacdo de Empresas e
Faléncia, tendo como objetivo a manutencdo da empresa viavel, como unidade produtiva,
motiva a conservacao dos empregos, bens e servicos, e ainda, permite o0 pagamento dos
credores.

A recuperacdo da empresa depende da analise dos multifatores, do entendimento
das causas dos problemas que geraram a perda do mercado, iliquidez, o endividamento e
a insolvéncia.

A novacdo é uma das solugdes para quem atravessa uma crise econdémico-
financeira. Mudar a “face da divida” ¢ justamente o folego necessario para quem busca a
manutenc¢do de sua empresa no mercado. (COSTA/2013). A novacdo juridica da divida

no processo de recuperagdo funciona como uma forma de estabilizar o quadro clinico



daquele paciente que tem uma enfermidade avancada ou até mesmo conquistar a cura
daquela doenga mais cronica e terminal que assola aquele paciente.

Portanto, visando a terapia intensiva para a empresa em crise, a recuperacao de
empresas € um processo no qual as empresas em estado de inadimpléncia tem a
possibilidade e a oportunidade de superar a crise econdmico-financeira e patrimonial em
que se encontram, através de diversos modos de execugdo coletiva, buscando a
manutencdo, o0 soerguimento da empresa com a solvéncia empresarial.

A intervencdo do Estado impde duas formas bem claras de solucdo para a
insolvéncia da empresa, - sua faléncia ou sua recuperacdo -, para tanto, principios como
0 da preservacdo da empresa e 0s da tutela de crédito, precisam ser coordenados sob outro
veértice, a bem do equilibrio do sistema, qual seja, o principio da ineréncia do risco na
atividade empresarial. Neste sentido, Fabio Ulhoa Coelho:

No plano de recuperagdo judicial da empresa, o principio da ineréncia
do risco é a medida ideal da ideia de viabilidade econdmica da empresa,
conceito aberto delimitador da correta forma de intervencdo do Estado
na solucgdo da crise econdmica da empresa, fazendo-a pender entre a
faléncia e sua recuperacao.

Assim, 0 processo de recuperagdo € 0 meio mais coerente para 0 soerguimento
da empresa.

O processo de recuperagdo acaba sendo uma espécie de jornada para o
reencontro do empresario com essa esséncia social. Baseando-se na
historia da humanidade, é como se subisse na mais alta montanha que
encontrasse e eternizasse um grito firme e visceral para todos l4 de
baixo, afirmando a sua existéncia, a sua esséncia e 0 seu instinto de
sobrevivéncia. (COSTA/2013)

O esforco do legislador da lei falimentar, em consonancia com o Direito Civil e
com a Constituicdo Federal/88, foi potencializar a atividade produtiva e toda sua estrutura
organizacional consoante o paradigma axiologico vigente do direito patrio de empreender
a funcdo social como meio de realizacdo da justica social. (SANCHES et al/2013)

Percebe-se, com isso, que a empresa tem um preponderante papel social, como
atividade econdmica organizada, por promover a producdo de bens e servicos
fundamentais para a circulacdo do capital, porém, passiveis de crises, em razdo do
mercado, seja em razdo do cenario mundial.

Embasados nos principios constitucionais da preservacdo da empresa e na
funcdo social da empresa, a legislacéo falimentar, especialmente na recuperacao judicial

de empresas, apresenta solugOes e opgdes para a empresa em crise ou para aquelas que,
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momentaneamente, passam por um desgaste operacional que importe no achatamento dos
resultados, ao soerguimento da sociedade empreséria, contribuindo para a aplicacdo dos
principios constitucionais contidos no art. 170 da Constituicdo Federal de 1988, fundada
na valorizacao do trabalho humano e na livre iniciativa, com a finalidade de assegurar a
todos existéncia digna, conforme os ditames da justica social.

Desta forma, apos verificacdo de alteracdo da Lei 7.661/1945 que tratava
somente de faléncias e concordatas, a recuperacdo judicial foi introduzida pela Lei
11.101/2005 no anseio do soerguimento de empresas viaveis visando a manutencdo das
atividades empresariais, dos empregos, contribuindo, dessa maneira, para o0
desenvolvimento econémico e com a funcdo social da empresa, principios que sao
inerentes da nova legislagdo falimentar e recuperacional consoante a Constituicio
Federal/88.

Nesse sentido, verifica-se a total intencdo do legislador de consolidar a ordem
econdmica constitucional através da criacdo do instituto da recuperagdo judicial,
conforme se verifica no texto do art. 47 da lei de recuperagéo e faléncia.

Assim, a Constituicdo Federal, no capitulo acerca dos principios da atividade
econdmica destacou que a ordem econémica deve seguir principios como a propriedade
privada, a funcéo social da propriedade e a livre concorréncia, sempre com o objetivo de
alcangar a justica social, onde, observa-se que o art. 47 supracitado encontra-se em total
consonancia com estes principios, enquanto é puramente uma aplicacdo a pratica
econbmica dos principios constitucionais.

Depois de observado a evolucdo do conceito punitivo de faléncia e do instituto
da concordata, finalmente chegou-se a recuperacao judicial. Percebe-se que houve uma
modificacdo do pensamento do legislador ensejado pelas alteraces no mundo fético,
pois, o desenvolvimento das relacbes socioecondmicas, o processo de globalizacdo e a
Revolucdo Industrial transformaram o pensamento da sociedade e do legislador acerca do
conceito de crise. Passou-se, assim, a considerar que é normal a passagem de qualquer
empresa por uma crise, por ser inerente a atividade empresarial.

Com o surgimento de uma nova expectativa sobre a importancia da atividade
empresarial para toda a coletividade, alcada que foi a empresa a condi¢cdo de uma
verdadeira instituicdo social, novas tendéncias conceituais se impdem para que o instituto
da faléncia seja deixado apenas para 0s casos em que o comprometimento financeiro da

empresa atinja patamares que impossibilitem sua recuperacdo, buscando-se novos
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procedimentos para as hipoOteses daquelas empresas, ainda que em estado de crise
econdmica, mais vidveis operacionalmente e economicamente.

Portanto, conjuntamente com a ideia de total normalidade e ineréncia da crise aos
estabelecimentos empresariais, soma-se a questdo da necessidade de o Estado atuar como
garantidor da funcéo social da propriedade e da justica social. Dessa forma, é dever
constitucional dos poderes estatais assinalar e impor a concre¢do deste principio.

Sendo assim, unindo essas duas ideias, seria ilogico numa sociedade em que
reconhecesse a normalidade da crise, assim como atribui as empresas uma funcéo social
inegavel em razdo da producdo de emprego e renda, puni-las por enfrentar uma crise ou
obriga-las a encerrar suas atividades quando a situacao financeira ndo Ihes favorece.

A nova lei deveria tentar sanear a situacao econémica, preservando-se a empresa
€Omo organismo Vvivo, com o que se preservaria a producao, mantendo-se 0s empregos e,
com o giro empresarial voltando a normalidade, propiciando-se o pagamento de todos o0s
credores.

Dentre 0os novos mecanismos apresentados pela Nova Lei de Recuperacdo de
Empresas e Faléncia, houve a inclusdo da recuperacéo judicial e extrajudicial da empresa
em substituicdo a concordata, buscando solu¢es mais previsiveis, céleres e eficientes,
flexibilizando a administragdo da empresa em dificuldades com o oferecimento de
condi¢des de manutencdo de seu potencial econdmico e a manutencdo de sua fungéo
social.

Hodiernamente, o direito falimentar ndo tem como escopo a preocupacdo de
punir o devedor insolvente, criminalizando sua conduta e excluindo-o do mercado. A
preocupacdo atual € a preservacdo da empresa, viabilizando aqueles instrumentos
necessarios a sua recuperacao, reservando a faléncia somente para os casos de empresas
realmente irrecuperaveis.

A Lein®11.101/2005 surgiu como uma ferramenta apta a permitir a recuperacao
de empresas em crise. Apesar de todas as lacunas, inconsisténcias e criticas que recebe, a
lei esta em consonancia com as técnicas de gestdo de turnaround dentro da visao
multifocal e interdisciplinar. (FORTI1/2013)

Diante da relevancia social que possui, 0 novo sistema falimentar cria
mecanismos que facilitam e possibilitam a recuperagdo econdmico-financeira da empresa
viavel que passa por um momento de desequilibrio. A faléncia deixa de ser o ponto crucial

da legislacéo falimentar enfatizando os mecanismos para soerguimento da empresa, que,
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de forma mais célere inovou com os institutos da recuperacao da empresa comprometidos
com a funcéo social.

Importante ressaltar que a recuperacdo de empresas ndo € um instituto destinado
a todos 0s empresarios em crise econdmico-financeira. E uma solugdo legal aplicavel
apenas aqueles cujas empresas se mostrem temporariamente em dificuldades e, além
disso, que se revelem economicamente viaveis.

N&o ha que se olvidar que o novo instituto trouxe significativas mudancas a fim
de modernizar os procedimentos da legislacdo falimentar, dentre os quais destacamos a
abrangéncia como sujeito passivo da recuperacdo o0 empresario e a sociedade empresaria;
altera-se a ordem de classificacdo dos créditos; a verificacdo dos créditos pode ser
apresentada pelo préprio recuperando ou por meio de habilitagdo dos credores; a
alienacdo de bens exige uma ordem de preferéncia onde a realizacdo do ativo somente se
concede ap6s formulacdo do quadro de credores; o termo legal passa a ser 90 dias; o
sindico passa a ser chamado de administrador judicial; a inclusdo da Assembleia Geral de
Credores na deliberacéo sobre a continuacdo das atividades empresariais e, a intervencao
do Ministério Publico facultativamente no processo.

Evidencia-se na recuperacdo judicial a preservacdo da empresa para que
continue exercendo sua fungdo social, atraves da manutencdo da empresa viavel baseados
em principios que implicitamente estdo gravados na Constituicdo Federal/88 e ora serdo
apresentados.

A recuperacdo da empresa embasada na Constituicdo Federal de 1988 nos
principios da dignidade da pessoa humana, na valoracdo social do trabalho e da livre
iniciativa, da funcgdo social da propriedade o qual decorre a funcgéo social da empresa e
do incentivo a atividade econdmica, apresenta principios decorrentes desses contidos na
Lei n®11.101/2005.

Nos ensinamentos de Ricardo Negrao:

Ao atuar preponderantemente sobre a empresa em seu aspecto
funcional, os novos instrumentos legais da recuperagdo em juizo
trabalham com os seguintes principios: a) Supremacia da recuperagao
de empresa (aspecto funcional) sobre o interesse do sujeito da atividade
(aspecto objetivo), promovendo, se necessario, o afastamento do
empresario e de seus administradores e possibilitando uma gestdo
técnica profissional (por exemplo: artigos 50, 11, 1V, V, XIV, 64 e 65);
b) Manutencéo da fonte produtora (aspecto objetivo) e do emprego dos
trabalhadores (aspecto corporativo), que se verifica com acdes efetivas
de preservacdo dos elementos corporeos ou incorporeos, impedindo a
alienacdo ou sujeicdo a 6nus de bens integrantes do ativo permanente
(art.66) e a venda ou retirada de bens de propriedade de credores
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titulares da posicéo de proprietério fiduciario, de arrendador mercantil,
proprietario em contrato de venda com reserva de dominio, durante o
periodo de suspenséo (art. 49, § 3°; c¢) Incentivo a manutencéo de
meios produtivos a empresa, concedendo privilégio geral de
recebimento em caso de faléncia, aos credores quirografarios que
continuarem a prover bens e servigos a empresa em recuperagao (art.
67, paragrafo Unico); d) Manutencdo dos interesses dos credores (art.
47), impedindo a desisténcia do devedor ap6s o deferimento do
processamento do pedido de recuperacdo (art. 52, § 4°), submetendo a
assembleia de credores ndo somente essa deliberacdo, como outras que
possam afetar o interesse dos credores (art. 35, I, f); e) Observacdo dos
principios da unidade, universalidade do concurso e igualdade do
tratamento de credores como diretrizes para a solugdes judiciais nas
relagOes patrimoniais ndo reguladas expressamente pela lei (art.126).
(NEGRAO/2008)

No entanto, segundo Waldo Fazzio Junior:

Na apreciacdo do pedido de recuperacdo da empresa em dificuldades, o
magistrado deve atentar para principios que regem o regime de
insolvéncia do agente econdmico, dessa forma, os objetivos gerais € a
expressao que encerra os principios estruturantes do regime legal de
insolvéncia empresarial. Sdo eles: a) O principio da viabilidade da
empresa, como critério distintivo basico entre recuperacéo e a faléncia;
b) O principio da predominéncia do interesse imediato dos credores; c)
O principio da publicidade dos procedimentos; d) O principio da
par conditio creditorum; e) O principio da conservagao e maximizagao
dos ativos do agente econdmico devedor; f) O principio da preservacao
da atividade empresarial. (FAZZIO JUNIOR/2005)

Com a promulgacgéo da Constituicdo Federal de 1988, foi instaurada uma nova
ordem juridica no Brasil baseada na dignidade da pessoa humana, no valor social do
trabalho, na funcdo social da propriedade e na livre-iniciativa. Consequentemente, a
legislagdo infraconstitucional, acompanhando essa tendéncia, estabeleceu uma nova
concepgdo do direito privado, consubstanciado em principios como o da boa-fé objetiva
e funcdo social. (FERREIRA/2013)

Assim, do ponto de vista econémico, a nova legislacédo falimentar, cria condicdes
para que, em uma situacao de crise, possa a empresa interessada langar mao de solucbes
previsiveis, céleres, transparentes, de modo a preservar, €, consequentemente, cumprir a
funcéo social, gerar empregos, renda e circulacdo de bens e servigos.

Neste sentido, vislumbra-se o importante papel que a empresa desempenha sobre
aeconomia, de modo que deve sempre prevalecer sua preservacgado, uma vez que os efeitos
de sua extingdo sdo prejudiciais ndo s6 ao empresario, mas a toda a sociedade. Sem
duvida, esse é o principal sentido da Lei 11.101/2005: proteger a empresa, para que a

coletividade seja preservada.
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Destaca-se, assim, a importancia desses principios, eis que orientadores da nova
sistematica e implicitamente assentados em todo o corpo da Lei n. 11.101/05. Dentre
outros, dois sdo os principios norteadores da recuperacdo judicial de empresas
consagrados na Lei n° 11.101/2005: o da funcéo social e o da preservacdo da empresa.

A Lei de Recuperacdo de Empresas e Faléncia denota, em sua esséncia, a
importancia da manutencdo da sociedade empresaria e da superacdo da situacao de crise
econémico-financeira do devedor, o que concorre para a manutencdo dos empregos dos
trabalhadores, considerando a ponderacdo entre os fins e principios, devendo o juiz,
atender a orientacdo principioldgica a manutencgéo da fonte produtora inerente a atividade

da empresa.

2- OS ENTRAVES NA PRATICA RECUPERACIONAL

A Lei de Recuperacdo de Empresas e Faléncia contém regramento proprio e
rigoroso quanto & pratica recuperacional, o qual acarretam entraves tanto ao devedor,
quanto aos seus credores.

Dentre eles, pode-se averiguar a importancia da deliberacdo dos credores na
Assembleia Geral de Credores junto ao plano de recuperacdo, porém, atentando-se a
exclusdo de garantias de credores quirografarios.

A participagdo do juiz na recuperacdo judicial, ou, a falta desta, acarreta
consequéncias de ordem juridica no bom andamento processual, pois, deixa livremente a
deliberacdo aos credores quanto a manutencdo ou ndo da empresa no mercado com a
aprovacao ou rejeicdo do plano recuperacional, podendo levar a faléncia tal empresa sem
a devida analise juridica, mas somente por interesses especificos de alguma das classes
de credores.

Vé-se, ainda, que o administrador judicial, que deveria zelar pelo patriménio da
empresa em recuperacao, deixa de cumpri-lo vindo tais bens ao sucateamento e tornando-
os improprios para a liquidagdo ou reduzindo-se significantemente seus valores, ou
mesmo quanto procrastina os tramites processuais em razdo de recebimentos de
honorarios por mais tempo, eis que o arbitramento de tais valores pode ser fixado
mensalmente enquanto perdurar a recuperagao judicial.

A anélise ora realizada nédo significa, nem aponta tal ocorréncia em todos 0s
processos de recuperacdo judicial, porém, o intuito € demonstrar o que tais entraves
causam a recuperacdo judicial da empresa, deixando, inclusive, por tais razfes, de

cumprir sua funcdo social e dos principios que norteiam a ordem econdmica
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constitucional em razdo da auséncia de participacdo mais ativa do juiz no processo, ou da
falta de conhecimento do credor quanto & manutencdo de suas garantias e, de alguns
administradores judiciais que ndo cumprem com o dever de zelar e realizar em conjunto

com o devedor, o soerguimento da empresa em crise.

2.1- A APRESENTACAO DE OBJECAO AO PLANO DE RECUPERACAO DO
CREDOR QUIROGRAFARIO

Em andlise ao artigo 49, 88 1° e 2° da Lei de Recuperacdo de Empresas e
Faléncia, os credores do devedor em recuperacdo judicial conservam seus direitos e
privilégios contra os coobrigados, fiadores e obrigados de regresso, mantendo, ainda, as
garantias dos créditos anteriores ao pedido de recuperacdo, ressalvadas as que por
modificacdo do plano de recuperagdo forem homologadas pelo juiz por ndo haver objecao
ou por aprovacao pela assembleia geral de credores.

A vivéncia pratica da advocacia no acompanhamento de processos de
recuperacdo judicial surgiu a ideia deste estudo, uma vez que por desconhecimento por
parte de alguns advogados — por ndo atuacdo na area -, na da defesa de credores
quirografarios, ndo conferem a atencdo devida aos diferenciais contidos nesta Lei de
Recuperacdo de Empresas e Faléncia, percebendo a necessidade de focar, com holofotes,
0 artigo 49, 88 1° e 2° da lei em questdo, onde credores deixaram de apresentar, no prazo
legal, objecdo ao plano de recuperacdo com clausulas suprimindo as garantias existentes
a tais creditos, criando a impossibilidade do ajuizamento de acdo de execucdo contra 0s
garantidores de seus créditos, e foram aprovados sem restricdo por falta de observacéao
legal.

Ou, por credores que apresentaram objecGes ao plano de recuperagdo, porém,
ndo compareceram, quando da convocacao pelo juiz, a assembleia geral de credores para
lutar pela manutencdo de suas garantias, perdendo-as ou, salvo por sorte do
comparecimento de outros credores da mesma classe credora, a manutencao das garantias
se mantiveram.

E ainda, por credores que nédo apresentaram objecdo ao plano de recuperagéo,
porém, quando da convocacdo para a assembleia geral de credores comparem
desacompanhados de advogados ndo sabendo como se posicionar, ou acompanhados de
advogados, desconhecedores a exigéncia legal da apresentacao antecipada de procuragéo

no prazo de 24 horas anteriormente a realizacdo da assembleia geral de credores, para
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participacdo com direito a voto na assembleia geral de credores, perderam a oportunidade
de manutencéo de suas garantias crediticias.

A prética falimentar especialmente quanto a apresentagdo de objecdo ao plano
de recuperacdo na recuperacdo judicial pelos credores quirografarios, deve ser observada
atentamente para que ndo haja supressao de garantias a seus creditos.

E, talvez por se tratar de credores quirografarios - aqueles decorrentes do simples
encontro da vontade entre as partes, tendo como garantia a promessa do devedor de que,
no vencimento, vai adimplir a obrigacéo - a vasta literatura do direito empresarial que
trata da Lei de Recuperacdo de Empresas e Faléncia, deixou de apresentar a importancia
da observacdo dessa formalidade na pratica, simplesmente mencionando a possibilidade
a manifestacdo de objecdo ao plano sem evidenciar as consequéncias pela néo
manifestacdo, o0 que extremamente relevante no patrocinio de causas para credores de tal
classificacdo crediticia.

Ao fazer uma analise minuciosa da Lei de Recuperacdo de Empresas e Faléncia
percebe-se a importancia do foco deste estudo para o credor quirograféario, que em sua
maioria ndo se atém as clausulas excludentes de suas garantias contidas no plano de
recuperacdo judicial, ficando a deriva e a mercé da sorte — se sobrar ativos, quanto ao
recebimento de seu crédito.

No art. 49 e 88 1° e 2° da Lei de Recuperacdo de Empresas e Faléncia conservam
inalteradas todas as obrigaces (81°), porém, denota-se que o plano de recuperacéo podera
dispor de forma contréria, alterando as condicdes originalmente contratadas, como
disposto na parte final do 82°.

H& que se considerar que nem todas as obrigacGes permanecem iguais na
recuperacdo judicial e, ao contrario do que estabelece este artigo, estdo fora da
recuperacdo judicial: os bens dados em garantia real (81° do art.50); ac@es trabalhistas e
execucdes fiscais (inciso Il do art. 52 c/c art.6°); créditos com garantias fiduciaria de imoveis,
arrendamento mercantil, imével compromissado a venda em incorporagdes imobiliarias, com
reserva de dominio (art. 52, Il c/c art. 49), com a dilacdo de modestos 180 dias, previstos no §4°
do art. 6° o adiantamento a contrato de cAmbio para exportacdo (8§4° do art. 49). Por outro lado,
as obrigacOes assumidas ndo sofrem qualquer alteracdo (82° do art. 49); os débitos tributarios
igualmente estdo excluidos (art. 57), bem como as obrigagdes assumidas no &mbito das camaras
de compensacdo e liquidacdo financeira (art. 193).

O credor embasado no disposto do 81° do art. 49 da Lei 11.101/2005 devera

observar se podera ou ndo apresentar objecdo ao plano de recuperacdo, com a andlise
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minuciosa das clausulas propostas no plano de recuperacdo, pois, uma vez homologado
pelo juiz, ou pela assembleia geral de credores, passaré a ser cumprido sem modificacdes
futuras, sendo por irregularidades formais.

Apresentado o plano de recuperacao pelo devedor na recuperacao judicial, 0s
credores, especialmente os credores quirografarios garantidos por fiadores, deverdo
observam sobre a manutencdo das garantias de seus titulos extrajudiciais, ou se no plano
de recuperacdo ha alguma clausula excluindo tal beneficio.

A necessidade de observacdo de supressdao de tal beneficio deve-se a
impossibilidade futura de execucdo contra os fiadores quando o plano de recuperacéo
apresenta clausula excludente de manutencdo de tais obrigacdes e for aprovado perante a
Assembleia Geral de Credores.

O credor quirografario deverad observar o prazo legal para a apresentacdo de
objecdo ao plano de recuperacdo no escopo de manter suas garantias, as quais poderdo
ser executadas de forma independente através da continuidade da execucao em face dos
garantidores dos créditos, mesmo que haja a habilitacdo de seus créditos na recuperacao
judicial.

Com a manutencdo das garantias, as quais normalmente sdo excluidas pelos
devedores quando da apresentacdo do plano de recuperacao, aos credores quirografarios
havera maiores chances de recebimento de seus créditos, uma vez que os garantidores de
seus titulos poderdo ser acionados para o pagamento, independentemente da recuperagédo
judicial, eis que em face do devedor principal.

Ocorre na pratica, a exclusdo de tal garantia, devendo o credor quirografario
atentar-se a manutencao das garantias e, a partir da apresentacao da objecdo ao plano de
recuperacdo acompanhar a realizacdo da Assembleia Geral de Credores, manifestando-se
no sentido de alteracdo de clausulas excludentes de suas garantias.

Assim, importante salientar a necessidade da apresentacao de objecéo ao plano
de recuperacdo pelo credor quirografario que teve suas garantias excluidas, tal como o
comparecimento do mesmo na realizacdo da Assembleia Geral de Credores,
acompanhado de advogado com poderes para votar em assembleia, 0s quais ja deverdo
conter poderes especificos quando da apresentacdo da objecdo ao plano de recuperacéo,
ou, com a apresentacdo do mandato procuratério 24 (vinte e quatro) horas antes da
realizacdo da Assembleia Geral de Credores ao administrador judicial com poderes
especificos para tal comparecimento e representacdo do credor quirografario, mantendo-

se as garantias anteriores do mesmo.
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A legislagéo falimentar traz em seu art. 49, § 1° a regra de que os creditos ja
existentes até a recuperagdo judicial serdo mantidos sem alteracdes de suas garantias,
porém, urge ressaltar que o 82° do mesmo artigo, contém a afirmacdo de que a
manutencdo dar-se-4 somente se ndo houver modificacdo no plano de recuperacao
apresentado pelo devedor.

Apos a apresentacdo do plano de recuperagdo pelo devedor e publicacdo em
edital, o credor, de todas as classes, podera analisa-lo e objetar-se no prazo legal (30 dias),
ou, em seu siléncio, o aprovara sem a necessidade de convocacao de assembleia geral de
credores.

Com a apresentacdo de objecdo no plano de recuperacdo o credor quirografario
que teve a supressao de sua garantia através de clausula mantendo somente as condi¢des
de pagamento de seu crédito, poderd, no conclave, modificar a supressdo e manter no
plano as garantias existentes de seu titulo de crédito, tais como e mais comumente aos
credores quirografarios, a fianca.

A razdo de tal manutencdo de garantia ndo é sendo a possibilidade do
recebimento de seus créditos através de acdes executivas individuais em face aos fiadores
dos titulos de crédito, ou na manutencdo das a¢Ges quanto as estes, mesmo estando a
empresa em recuperacao, o qual se sub-rogardo nos direitos do crédito junto a empresa
recuperanda.

A jurisprudéncia do TJSP é neste sentido, confirmando a necessidade de objecédo
para que, em sede de conclave, seja mantida as garantias e a possibilidade de manutencao
das execucOes contra coobrigados, fiadores e demais garantidores.

Destarte, os credores quirografarios, deixando de objetar o plano de recuperacao
no prazo legal, e sendo suas garantias excluidas do plano de recuperacao, ficardo a mercé
de eventuais recebimentos, eis que a ordem de pagamento de seus créditos se encontra no
final do rol da ordem de pagamento e, ainda, somente caso haja algum ativo para cobrir
tais créditos, pois, normalmente, tais créditos sdo renegociados no plano de recuperacao
com prazo superior a dois anos, onde, somente neste periodo se d4 a fiscalizag&o judicial.

A preservacdo da empresa em crise sera possivel dependendo do plano de
recuperacdo apresentado pelo devedor, que, podera ser objetado pelos credores quando
ndo harmoénicos com a realidade do passivo da empresa ou em detrimento de suas
garantias ja existentes.

O plano de recuperacdo deve conter todos os elementos para que a empresa

realmente possa regressar ao mercado sem quaisquer vestigios de crise, lembrando



sempre que a utilizacdo da recuperacdo judicial somente podera se adequar a empresa
viavel em crise e ndo somente para estancar ou socorrer empresas cujo passivo supera em
muito seus ativos, sendo que esta ndo sobrevivera a concesséo da recuperacao judicial.

Os credores deverdo estar atentos a todas as clausulas do plano de recuperacéo,
pois sera este plano que determinard as novas regras de quitacdo dos débitos e
soerguimento da empresa.

Hé& de se observar que qualquer clausula de supressdo a garantias ja existentes
dos credores, estes, deverdo objetar o plano de recuperacdo, para assim, o juiz convocar
a Assembleia Geral de Credores para deliberacdo do plano de recuperacéo.

A Assembleia Geral de Credores é quem decidira sobre o futuro da empresa em
crise através da aprovacao, alteracéo ou rejeicdo do plano de recuperacgao.

Importante destacar que na recuperacao judicial havera alocacdo de perdas
econémico-financeiras tanto pelo empresario, quanto pelos credores envolvidos no
escopo de manutencdo da empresa e superagdo da crise.

O credor objetando o plano de recuperacao e, participando da Assembleia Geral
de Credores, trara propostas para alteracdo do plano a fim de que 0 mesmo seja aceito
pelo devedor e acolhido pela Assembleia.

E neste sentido que o credor quirografario devera postular a manutencéo de suas
garantias, para nao serem tolhidas por clausulas excludentes de direitos contidos no plano
de recuperacdao.

Demonstra-se, assim, a importancia da objecdo ao plano de recuperagdo pelo
credor quirografario em especial, para que, em assembleia, possa manter a garantia ja
existente de seus titulos de crédito e com isso, além de contribuir para a manutencéo da

empresa, conseguira receber seus créditos.

22-0OJUIZEA RECUPERA(}AO JUDICIAL

O juiz é o 6rgdo obrigatorio na recuperacdo judicial, por ser indispensavel
conducéo do processo de recuperacdo da empresa devedora em crise.

Conveniente aqui relatar que na recuperacéo extrajudicial, existe a possibilidade
do credor em homologar ou ndo o plano de recuperacéo, valendo-se, exclusivamente, do
acordo particular entre devedor e credores, consoante art. 167 da Lei n® 11.101/2005.

A Unica possibilidade legal de interferéncia do juiz sobre a decisdo dos credores
na recuperacao judicial ordinaria é prevista pelo proprio artigo 58 da Lei n® 11.101/2005,

acerca da qual assim se manifesta Negrdo: € o cram down, para regular o ato de “o juiz
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impor aos credores discordantes o plano apresentado pelo devedor e ja aceito por uma
maioria”. (NEGRAO/ ...)

Sobre esse permissivo legal do cram down, valioso acrescentar que no modelo
tenta-se “criar as condi¢cGes de uma barganha estruturada entre devedores e credores, com 0
objetivo de maximizar o valor da empresa por meio da adocdo pela geréncia (administracdo) da
empresa, que tem de ser aprovado por maioria de cada uma das classes de credores”. (PERIN
JUNIOR/2011)

Em funcéo disso, percebe-se tocar ao juiz a verificacdo da legalidade do processo
e do plano de recuperacdo, sendo-lhe vedado o exame do mérito econdmico e financeiro
do projeto e proibida a anlise quanto a qualidade do voto proferido pelo credor.

Neste sentido, o julgamento promovido na acdo de recuperacdo da Bombril
Holding S/A, nos autos do agravo de instrumento n°® 460.339.4/7, originario do Tribunal
de Justica do Estado de Sao Paulo, em que o Relator Desembargador Lino Machado e o
Desembargador Romeu Ricupero assim se manifestaram.

Ao Poder Judiciario era descabido o exame do conteudo do projeto ou da
qualidade do voto dos credores, tornando soberana a decisdo sobre o plano de recuperacgéo
judicial através da assembleia geral de credores.

Tudo se encaminhava para tal entendimento, quando, em 28 de fevereiro de 2012,
o Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo, no julgamento do agravo instrumento n°
0136362-29.2011.8.26.0000, envolvendo a Ceramica Gyotoku Ltda., houve por bem
alterar essa posi¢édo, para manifestar-se sobre a soberania da assembleia-geral de credores.

Portanto, o critério para analisar se 0 juiz pode ou ndo rever o conteido do plano
de recuperacao aprovado tacitamente ou em assembleia pelos credores e a manifestacédo
de voto destes ndo esta claramente descrita em lei, a qual indica que a decisao dos credores
é soberana.

Essa falta de parametro para conduzir a atuacdo do juiz cria uma elevada dose
de discricionariedade para o magistrado e retira a seguranca juridica que deve existir em
situacGes como essa.

Disp0Oe o art. 56, 8 4°, e art. 73, 111 da Lei n® 11.101/2005 que, caso a Assembleia
Geral de Credores rejeito o plano apresentado pelo devedor, o juiz devera decretar a
faléncia.

Porém, atentos a manutencdo da empresa viavel, o posicionamento do juiz
podera ser pela manutencdo da empresa, mesmo que tenha sido rejeitado o plano pelos

credores em Assembleia, levando-se em conta os fins sociais da norma bem como os
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objetivos previstos no art. 47 da Lei em questdo, pela aprovacgédo do plano caso viavel ou
dando a alternativa de apresentagéo de um novo plano pela devedora para que os credores
deliberarem em Assembleia uma nova chance a empresa em crise.

Resta ao interprete identificar no caso concreto se esta comprovado na hipdtese
em questao a presenca de eventual abuso de manifestacao de direito de voto dos credores,
se foi excedido o exercicio da autonomia da vontade privada sobre o destino de direitos
patrimoniais disponiveis, desprestigiando, assim, a preservacao da atividade econémica
viavel e, com isso, cumprindo, o intérprete, os objetivos da lei com o perfeito equilibrio

entre os diversos interesses que refletem das atividades empresarias.

2.3- O ADMINISTRADOR JUDICIALE A RECUPERACAO JUDICIAL

Nos casos especificos dos quais trata a Lei de Recuperacdo de Empresas e
Faléncia, para que se tenha um processo eficiente e eficaz, tanto na parte da empresa
quanto na parte da fiscalizagdo, sdo necessarios conhecimentos multidisciplinares, em
especial sobre funcionamento da organizacdo, finangas, cenarios econémicos, dentre
outros.

A administracdo € um dos pilares do processo de recuperacdo de empresas, e é
um dos motivos que a levam a enfrentar problemas, seja na administracdo, na
profissionalizagdo da estrutura organizacional, na falta de capacitacdo para atuar na
administracdo da empresa, nos vicios decorrentes das empresas familiares com estilo de
gestdo ultrapassado, entre outros motivos.

O administrador desempenha papel fundamental dentro da organizacéo, dando
seguranca e transparéncia aos pilares do processo de recuperacdo de empresa, cabendo
orientar para o preparo e envio de demonstracdes contabeis e financeiras aos credores,
além da conducdo gerencial da empresa, desempenhando seu papel com objetividade,
competéncia, ética, probidade, profissionalismo, diligencia, conhecimento do cliente e do
mercado, eficiéncias, conhecimento técnico, zelo, honestidade e transparéncia.

Nos ensinamentos de Manuel Justino Bezerra Filho, conclui que:

O processo de recuperagdo e de faléncia € bastante complexo, por
envolver inimeras questdes que s6 o técnico, com conhecimento
especializado da matéria, podera resolver a contento, prestando real
auxilio ao bom andamento do feito. Mesmo tratando-se de advogados,
economistas, administradores, contadores e outros profissionais
especializados, ndo serdo necessariamente capacitados para o pleno
exercicio deste trabalho, que sempre serd mais bem resolvido por
aqueles se especializarem em Direito Comercial e, particularmente, em
Direito Falimentar. Portanto, deve o juiz do feito tomar cuidado
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especial no momento em que nomear o administrador, atento a todos
estes aspectos. (BEZERRA FILHO/2005)
Na verdade, o administrador judicial ndo é administrador, mas fiscalizador que

atuara, conforme disposto no art. 22 da Lei 11.101/2005, no acompanhamento da
atividade desenvolvida pelo devedor, fiscalizando seus atos para que se cumpra com
regularidade o plano de recuperacdo apresentado em juizo e, apresentando ao juiz,
relatério mensal das atividades do devedor e sobre a execugdo do plano de recuperacao.

O administrador judicial na recuperacdo judicial agira de forma a convergir 0s
interesses que circundam a empresa em recuperacdo, em prol do cumprimento do plano
de recuperagdo em vista a possibilidade que a empresa supere a situacdo de crise
econémico-financeira a qual se submete.

O que enseja obstaculo e grandes dificuldades a recuperacao judicial quanto ao
administrador judicial é o critério de escolha, pois, é deferida ao juiz a indicacdo do
administrador judicial que, normalmente € pessoa de seu circulo pessoal onde,
posteriormente, se vé& o magistrado constrangido de aplicar medidas coercitivas e
punitivas ao administrador judicial negligente e desidioso.

A legislacdo recuperacional e falimentar é falha neste sentido, uma vez que
deveria conter a possiblidade de um novo formato para a escolha do administrador judicial
através de habilitacdo em concurso, tendo o juiz uma relagdo de profissionais vinculados
a um rol de aprovados para sua escolha e atuacéo no processo de recuperacéo judicial.

Ademais, deveriam os aprovados passar pela frequéncia de um curso de
capacitacdo a fim de assegurar a tais profissionais qualificacdo especifica a lei em
questdo, havendo, assim, a profissionalizacdo da funcdo de administrador judicial.

Desta forma a indicacdo do administrador judicial pelo juiz seria transparente,

inquestionavel e ndo ensejaria lacunas quanto ao vinculo pessoal entre 0s mesmos.

2.4- EFICACIA, EFICIENCIA E EFETIVIDADE DA RECUPERACAO

A Lei 11.101/2005 focada na globalizacéo, na abertura no mercado comercial
estrangeiro, trouxe a credibilidade e confianga para as empresas nacionais através da
recuperacao de empresas.

Em que se pese a fragilidade da Lei de Recuperagdo de Empresas no que tange
as suas lacunas e a falta de estrutura do Poder Judicidrio para aplica-la de forma
satisfatoria, especialmente longe dos grandes centros, podemos dizer que é sem sombras

de davidas, um grande avanco em relagdo ao Decreto-lei 7.661/45.
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Pode se verificar que o legislador se preocupou com a eficiéncia e a celeridade
no cumprimento do plano de recuperacgdo acordado, tal preocupagédo é importante, porém
também € perigoso, pois as lacunas existentes na lei podem insurgir com indmeras
questdes sobre a validade e a adequacéo sobre a legalidade de determinados mecanismos
de recuperacéo.

Com meios de recuperagdo ousados, tais como permitir a retirada dos
administradores da empresa em crise passando-a para a mao de terceiros (administrador
judicial) ou dos credores, no intuito da preservacdo da empresa evitando-se, assim, a
quebra, com um ganho a sociedade que ao invés de arcar com 0s danos e prejuizos da
quebra, se beneficiam com os ganhos oriundos da recuperagdo e manutencao da fonte de
renda, a recuperacdo judicial de empresas trouxe novas técnicas e condi¢des de
competitividade aquela empresa em crise.

A introducdo da recuperacdo de empresas na nova lei, com a exclusdo da
concordata da lei anterior, agasalhou o principio da fungdo social da empresa e da
preservacdo da mesma. Porém, apesar das grandes alteracdes contidas na Lei
11.101/2005, apesar dos avangos significativos no intuito do soerguimento da empresa
em crise - entenda-se crise passageira passivel de viabilidade e retorno ao mercado- a
mesma ndo acompanhou a evolugdo empresarial.

O legislador timido (ou complacente) com as instituicdes financeiras sacrificou
os trabalhadores com a reducdo salarial, a mexer com os interesses dos banqueiros, ndo
contemplando na legislacdo meio de reducdo dos encargos financeiros ou a possibilidade
de negociacao (ou renegociacdo) de empréstimos feitos a tais instituices de crédito.

Os planos de recuperacdo, com isso, estdo sendo aprovados sem maiores
consideracGes ou por leniéncia em caso de descumprimento dos planos aprovados.
Nenhuma das duas opc¢Oes € eficaz para sanear as empresas em crise resultando no
insucesso dos planos de recuperacdo a meédio ou longo prazo. Observam-se
comportamentos com um posicionamento complacente dos credores onde, é melhor
receber um pouco do que perder todo o crédito, dando sobrevida a uma empresa
moribunda.

A recuperacdo da empresa exige reengenharia financeira ou gerencial ou ambas;
e, salvo excecgdes, 0s juizes ndo estdo capacitados para implementar tal reengenharia
gerencial e muitas vezes a direcao néo é capaz de realizar o turnaround sozinho por mais
prazo que tenha e, os credores estdo dispostos a assumir parte das perdas de seus

recebimentos em prol de um pagamento parcial e a continuidade de seu cliente.
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Entraves gerados na aplicacdo da lei vao a contraméo do principio da funcao
social da empresa que deve ser tutelado pelo Estado, tais como a ndo sujeicdo dos créditos
tributérios, a exigéncia de certidao negativa de debitos judiciais, a apreciacao do plano de
recuperacdo pelos credores em favor do interesse dos mesmos com estruturas
heterogéneas e ndo homogéneas entre as classes de credores, apresentacao de procuracao
ao administrador judicial nas 24 horas que antecedem a assembleia geral de credores
cerceando a defesa do credor que, ndo conhecedor da lei, fica a mingua de seus direitos e
garantias, sdo obstaculos que ainda permeiam a eficiéncia da legislacédo falimentar.

O excessivo formalismo da lei, especialmente quanto as normas de conteudo
econdmico, causa uma producédo de regras e ndo de solugfes que a lei exige e que, pela
posicdo exegética da doutrina e jurisprudéncia deveria ter mais solugdes e menos regras.

A Lei de Recuperacdo de Empresas e Faléncia reserva ao juiz o papel de fiscal
da lei, para a assembleia geral de credores a aprovacdo do plano de recuperacéo judicial
e para a direcdo da empresa o papel de executora do plano.

A obrigacdo colocada ao devedor de apresentar um plano de recuperacdo
econémica pode ser um procedimento vazio, se ndao contiver divulgacdo de informacdes
corretas ou houver assimetrias de informacdes aos credores fazendo com que, de forma
adversa ndo optem pela recuperacdo, falindo-a.

Depara-se com credores que ndo fazem analise da viabilidade do plano de
negocio da empresa apresentado pelo devedor e deixam a lideranca do processo de
recuperacdo judicial nas méos do proprio devedor, que pode ou ndo ter motivacao para
salvar a empresa e provavelmente ndo tem as condi¢fes de fazé-lo sozinho, por mais
tempo que o tenha.

A falta de analise das projecdes econdmicas nos planos de recuperacao pelos
credores, elaboradas com metas audaciosas de lucratividade a serem alcancadas a médio
ou curto prazo ndo condizentes com a capacidade produtiva da empresa, reduz a
inviabilidade do soerguimento da empresa.

Aos credores ndo se reserva apenas o papel passivo de aprovar o plano de
recuperacdo ou decretar a quebra da empresa, prejudicial a todos. Aos credores estd
reservado o papel fundamental de contribuir para que o plano de recuperacdo seja
aperfeicoado, de modo a aumentar as chances de uma recuperag@o bem sucedida de uma
empresa insolvente e com graves dificuldades de crédito.

Eficiéncia, heterogeneidade de preferencias, assimetria de informacdes, selecéo

adversa e estratégias sdo fundamentais a contraposigao entre o que a lei pretende alcancar
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contra os fatos realmente alcancados no seu exercicio legal em situacGes de faléncia ou
recuperacao judicial.

Importante ainda citar a democratizacéo do processo de recuperacéo judicial por
meio da assembleia de credores, os quais decidem se a empresa “vive” ou “morre”,
exercendo seu poder de voto para aprovar, modificar ou rejeitar o plano apresentado pela
recuperanda, porém, questiona-se, quando da rejei¢cdo do plano de recuperagdo sobre 0s
principios constitucionais da preservacao da empresa e da fungéo social.

O pedido de recuperacao judicial tem, ainda, sua eficacia ligada ao tempo de
propositura de seu pedido, quanto mais tardia ocorrer a decisdo, menores serao as chances
ou possibilidades de uma efetiva recuperagéo. Isto porque, quanto maior o tempo tomado
para a propositura da acdo de recuperacdo, mais proxima a empresa estard de uma
irreversivel situacdo imposta pela crise de liquidez e de insolvéncia que se instituiu.

Possiveis alteracdes legislativas no intuito de reduzir o excessivo formalismo na
Lei de Recuperacdo de Empresas e Faléncia, ou ainda na manutencdo das garantias dos
credores independente de novacdo falimentar através do plano de recuperacédo judicial
aperfeicoariam a manutencdo da empresa em crise.

A falta de varas e juizes especializados em questdes empresariais com a mudanca
no ambito juridico e da administracdo da empresa quanto ao encorajamento do
empresariado a agir mais rapidamente ao deparar-se com o inicio da crise na empresa
facilitando a recuperacdo e minimizando as perdas para toda a sociedade, o
desconhecimento da lei recuperacional, a burocracia, a falta de regulamentacdo de
diversas matérias importantes, como a questao tributaria, a questdo bancéria, a extensdo
dos efeitos em relacdo aos outros juizos e até a legislacdo transnacional, a alteracdo da
legislacdo quanto a apresentacdo da certiddo negativa de débitos condizentes com a atual
aplicacdo jurisprudencial, sdo algumas das questbes que dificultam a aplicacdo eficaz
desta Lei. Eficacia depende de especializacéo.

A chamada “trava bancaria” contida no art. 49, § 3° da lei recuperacional
estabelece que o credor proprietéario fiduciario de bens médveis ou imdveis, arrendador
mercantil, proprietario ou promitente vendedor de imoével cujos contratos contenha
clausulas de irrevogabilidade ou irretratabilidade entre outras, ndo podem ser submetidas
aos efeitos da recuperacdo judicial, prevalecendo os direitos de propriedade sobre a coisa
e as condic¢es contratuais, ferindo o principio do pars conditio creditorum que beneficia
0s bancos em detrimento ao empresario na recuperagdo judicial haja vista que as

instituicOes financeiras costumeiramente realizam contratos de garantia real.
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Contudo, o incentivo ao financiamento de empresas em recupera¢ao aumenta a
chance do sucesso; novos investidores adquirem tais empresas sem 0 passivo, sem
obrigacOes de quitacdo de tributos ou débitos trabalhistas advindos da crise da empresa
em recuperacao, ou ainda, os fornecedores que mantiverem o atendimento a tais empresas
em recuperacdo judicial passam a ter seus créditos como extraconcursais criando o direito
de preferéncia de recebimento em caso de faléncia.

A preservacdo da empresa é a garantia da ordem constitucional econémica, que,
através da apresentacdo um plano de recuperacdo condizente com as necessidades do
devedor e satisfazendo os créditos dos credores, haverd o soerguimento da empresa em
crise mantendo a atividade empresarial, os empregos, e gerando desenvolvimento

econdmico.

CONCLUSAO

A Lei de Recuperacdo de Empresas e Faléncia € um avanco na legislacdo
falimentar representando um novo paradigma quando da aproximagdo das normas
falimentares aos principios constitucionais da preservacdo da empresa e da funcao social,
alterando o eixo dos instrumentos legais vigentes e criando outros que possam permitir a
recuperacdo da empresa e impedir o seu fechamento, numa tentativa de dar as empresas
uma chance a mais de permanecer no mercado, sempre que sua manutencdo for
economicamente viavel.

A atividade econdmica desenvolvida pela empresa deve obedecer aos ditames
norteadores da Ordem Econdmica e Financeira contida no artigo 170 da Constituicdo
Federal/1988 sendo um meio habil de assegurar o Estado Democratico de Direito,
promovendo a producdo de bens e servigos fundamentais para a circulacdo do capital e
desempenhando seu relevante papel social, fundamental na valorizacdo do trabalho
humano e na livre iniciativa, tendo por fim assegurar toda a existéncia da justica social.

Trata-se de uma legislacdo que adotou em sua sistematica institutos modernos,
capazes de adequar a economia brasileira, com o objetivo de gerar produtos, empregos, e
administracdes organizadas, sempre buscando atingir o interesse social. Diante o estudo
realizado, conclui-se, que a Lei de Recuperacdo de Empresas e Faléncia foi editada a fim
de atender os anseios da sociedade e especialmente do mundo empresarial, posto que este
devido a sua dinamicidade evoluiu consideravelmente, desde a edi¢cdo do Decreto-Lei n°
7.661/1945, que foi criado com disposicOes ultrapassadas e em desacordo com a realidade

pés-guerra que vigorava naquela época.
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Neste sentido, o processo de recuperacgéo judicial de empresas permite a solugédo
eficiente relativa a distribuicdo de fatores de producdo para que sejam tomadas, a partir
da confrontacdo de informac0es obtidas nas negociagdes, regras claras a fim de estimular
a atividade econémica com a alocacao de esforcos na producédo de bens e prestacdo de
servigos, ponderando os riscos envolvidos na negociacao.

A aplicacdo da fungdo social no exercicio da atividade empresarial ndo é meio
de proposicdo ética, mas sim, principio juridico contido, inclusive, na finalidade da
recuperacdo judicial de empresas.

Sendo o risco uma das caracteristicas inerentes do empreendorismo, a empresa
pode ser passivel de crises econdémico-financeira patrimonial, ficando vulneravel ao
mercado.

A crise da empresa quando diagnosticada de forma eficaz e célere, levando-se
em conta suas atividades empresariais, sua relevancia no mercado e sua viabilidade, o
soerguimento da empresa pode ser efetivado através do instituto da recuperacdo de
empresas, corroborando com 0s principios constitucionais da preservagdo da empresa e
da funcdo social traduzidos na inclusdo e na sustentabilidade a partir da recuperagédo
judicial.

A relagéo entre o Direito e a Economia possibilitou o conceito de empresa
juridicamente relevante e operacionalizavel, corroborando com a teoria da empresa que
descrevia a empresa como um fendmeno econdmico, antecedente a experiéncia juridica,
sendo que os direitos devem se ajustar aos fatos sociais.

O processo de recuperacdo judicial é, sem davidas, mais econémico e financeiro
do que juridico, ndo podendo negar que as regras do jogo sdo determinadas pela lei.
Verifica-se no instituto da recuperacdo judicial o objetivo de viabilizar o soerguimento
da empresa, desde que, esta seja vidvel buscando assim, promover a manutencdo da
empresa enquanto unidade produtora. O legislador procurou, também, dar mais
celeridade e eficiéncia ao procedimento falencial, uma vez que o antigo quadro
procedimental estatuido no revogado Decreto-Lei n° 7.661/1945, ndo atendia mais aos
principios processuais, tais como: celeridade processual, eficiéncia, énus da prova e
onerosidade.

Coroado pelo art. 47 da Lei de Recuperagdo de Empresas e Faléncia, o objetivo
da lei ndo é outro sendo a superacdo da crise econdémico-financeira do devedor,
assegurando a satisfagdo dos direitos e interesses dos credores e a preservagdo da empresa

e de sua funcgéo social.
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Vérios sdo 0s meios de recuperacao da empresa, devendo ser analisado, no caso
concreto, aquele que melhor se ajusta para o soerguimento da empresa, tendo em vista
que devem ser apresentados aos credores, através do plano de recuperagdo, meios
condizentes com a possibilidade de adimplemento para que ndo ocorra, no decorrer do
processo de recuperacao judicial, a convolacdo em faléncia.

O fator negocial para a sobrevivéncia da empresa € relevante para a recuperacao
judicial, pois o devedor deve conhecer as armas que cada credor possui, além das
motivacdes e dos incentivos que podem determinar a aprovacédo do plano de recuperacao,
criando um ambiente de negociacdo equilibrado, confidvel e transparente a fim de
alcancar o consenso.

Nas limitagcbes desta pesquisa, sem muitas fontes de informacgdes obtidas pela
doutrina empresarial e poucas jurisprudenciais, contudo, consuetudinaria na prética,
identificou problemas reais, situacdes concretas e um campo de estudo desprovido de
referenciais mais completos, trazendo um debate que cresce de forma acelerada no
ambiente empresarial e na comunidade juridica a fim de possiveis alteragdes da legislacdo
recuperacional e falimentar.

Neste sentido, o presente trabalho, podera contribuir para estimular o
desenvolvimento de pesquisa com diferentes perspectivas, considerando a abrangéncia e
a multidisciplinariedade do estudo.

Apesar das restrices de dados, esta pesquisa colheu resultados satisfatorios, uma
vez que conseguiu demonstrar a necessidade de objecdo ao plano de recuperacdo pelo
credor quirografario no intuito de manutencdo de suas garantias no processo de
recuperacdo judicial da empresa através da deliberacdo na Assembleia Geral de Credores.

Quanto a Assembleia Geral de Credores ainda resta 0 questionamento quanto a
aplicacdo de regras especificas ao funcionamento ou da criacdo de uma norma geral, eis
que na falta de dispositivo especifico na Lei 11.101/2005, haveria primeiramente a
aplicacdo do Cadigo Civil eis que contem normas aplicaveis a atos e fatos da vida civil,
para, posteriormente, aplicar-se a Lei Especial — Lei n°® 6.404/76, que tem o objetivo de
regular as assembleias das sociedades anénimas. O que se verifica é a supressao da
aplicacdo do Cdédigo Civil contendo uma antinomia juridica.

Demonstrado restou ainda a necessidade do preenchimento de lacunas na
escolha do administrador judicial com o escopo de se evitar vinculos com o juiz do
processo atraves de alteracdo legislativa para a efetivacao da profissionalizagdo da funcao

de administrador judicial através de cursos apds realizacdo de concurso para tal funcéo.



A introducdo da recuperacéo judicial pela Lei de Recuperacdo de Empresas e
Faléncia foi um avango na legislacdo falimentar, porém, h& muito ainda por fazer para
que a mesma tenha sua eficécia e eficiéncia plena, em razdo de alguns entraves contidos
na legislacdo, tais como a excessiva formalidade da lei.

Para tanto, a jurisprudéncia e a doutrina ja tem demonstrado que as empresas
tém se utilizado mais da Lei 11.101/2005 e, tais entraves estdo sendo combatidos pelos
operadores do direito que, judicialmente, estdo conseguindo, inclusive a alteragdo do
plano de recuperacdo que de forma ineficaz foi aprovado em assembleia.

O juiz devera estar mais preparado para o enfrentamento da questdo da
recuperagéo judicial, deixando de ser mero expectador, ou agir somente como fiscal da
lei para atuar mediante as irregularidades e lacunas existentes na legislacéo
recuperacional.

Apesar da modernizacao da legislacao falimentar, o administrador judicial torna-
se um entrave para a recuperacgéo judicial, onde buscando seus interesses pessoais deixa
de cumprir com suas obrigacgdes legais e atingir a meta da recuperacéo judicial que além
da manutencdo da empresa em andamento € o zelo pelo patriménio da mesma realizando
0 ativo e, ainda, tornando possivel a liquidacdo dos bens antes da depreciacdo do
patriménio que deixara de gerir renda para a empresa em recuperacao.

Como visto, ha muito que aprimorar para que a relacéo de eficécia, eficiéncia e
efetividade da Lei de Recuperacdo de Empresas possa concretizar seu verdadeiro
objetivo: a manutencdo da empresa e o cumprimento da funcéo social.

Verificou-se, necessario ainda o preenchimento de lacunas legais, tendo muito
que se alterar na legislacdo falimentar, mas, sem sombra de duvida, seus objetivos estdo
sendo alcancados pela Lei para que se obtenha a recuperacao da empresa em crise com a
preservacdo da empresa e sua funcao social.

A Lei de Recuperacdo de Empresas e Faléncia foi editada com o propoésito de
proporcionar um marco regulatério eficiente e eficaz, apto a adequar a todos aqueles que
acaso tenham sido apreendidos pelo infortinio decorrente do insucesso no exercicio da
atividade econdmica, a chance de resgatar a sua segurancga, seu decoro e a recuperagao
econbmica e financeira da empresa insolvente, assegurando o perfeito equilibrio e
harmonia das relagdes juridico-econdémicas e cooperando para o fortalecimento da
economia em Nnosso pais.

Os mecanismos e ferramentas que foram disponibilizados pela nova lei aos

empresarios, magistrados e operadores do direito em geral, precisam ser praticados com
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competéncia, equidade, muita sensibilidade e atencdo no sentido de viabilizar a
recuperacdo da empresa, eis que a Lei de Recuperacdo de Empresas e Faléncia possui
uma finalidade mais social e 0 soerguimento da empresa em crise um avancgo na legislacao
falimentar.

Resta analisar a questdo de como regular o uso da Recuperacgédo de modo que nédo
se torne um entrave legal ao cumprimento das responsabilidades assumidas por empresas
e empresarios imprevidentes, um recurso legal a ser usado por maus empresarios para se
esquivarem de suas obrigacdes. A conta da ma administracdo ndo pode ser imposta aos
credores, aqueles que, em momento anterior, confiaram em sua capacidade de honrar
compromissos. E tampouco se pode deixar que a desconfianga minasse o sistema de
concessao de créditos.

Se de um lado a recuperacéo € instrumento saudavel, capaz de conceder prazo e
alternativas de gestdo para que o empresario probo se organize e continue a operar, por
outro, é patente que o abuso conduzird ao descrédito do proprio instituto, e protegera
empresarios inabeis e empresas inviaveis em detrimento daqueles que um dia optaram
por trabalhar pelo financiamento da producéo, fonte de riqueza de toda a sociedade.

O desenvolvimento econdmico do Brasil através de um crescimento sustentado
passa pela capacidade do Pais em estimular o investimento privado.

Com um ambiente regulatério que ndo protege adequadamente os credores ndo
favorecendo o respeito as garantias recebidas na concessao de credito, o risco represente
um componente na definicdo das taxas de juros.

Diante de um contexto em que o credor adquire mais protecdo ao ter suas
garantias respeitadas, h4 uma clara indicacdo de que as taxas de juros tendem a ser
menores, com a ampliacdo dos créditos disponiveis, oferecendo maior liquidez ao
mercado, o que levard a um maior desenvolvimento econdémico.

Assim, a Lei de Recuperacdo de Empresas e Faléncia motiva expectativa da
geracdo de novos empregos pelo fluxo do desenvolvimento que deve se gerar a partir dos
novos investimentos, ha perspectiva concreta de manutengdo dos empregos a medida em
que favorece a recuperagdo e manutencao da atividade produtiva.

Favorecer a recuperacdo da empresa e mostrar que esse processo faz parte do
ciclo de vida de um negocio e aumentar a possibilidade de recuperacdo do credito
concedido aos credores sdo as principais vantagens, trazendo um novo ambiente de

negocios contribuindo para o desenvolvimento econémico do pais
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Para finalizar, nenhuma legislacao de preservacdo de empresas em crise bastara
se os profissionais da area ndo se preocuparem em interpretar o texto legal no sentido e

no anseio para o qual foi criado. E desta forma que deve ser aplicada a Lei 11.101/2005.
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