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VI ENCONTRO VIRTUAL DO CONPEDI

ACESSO A JUSTICA: POLITICA JUDICIARIA, GESTAO E
ADMINISTRACAO DA JUSTICA |

Apresentacdo

GT “ACESSO A JUSTICA: POLITICA JUDICIARIA, GESTAO E ADMINISTRACAO
DA JUSTICA I”

O presente volume é decorrente dos artigos apresentados no Grupo de Trabalho (GT) Acesso
a Justica, Politica Judiciaria, Gestdo e Administracdo da Justica I, durante o VI Encontro
Virtual do CONPEDI (Conselho Nacional de Pesquisa e Pos-graduacdo em Direito),

realizado nessa modalidade, no periodo de 20 a 24 de junho de 2023.

O Congresso teve como base a temética “DIREITO E POLITICAS PUBLICAS NA ERA
DIGITAL".

Os trabal hos apresentados séo decorrentes de pesqguisas realizadas em diferentes institui cbes
nacionais, sendo que foram apresentados neste Grupo de Trabalho 20 (vinte) artigos
vinculados a tematica do acesso a justica, politica judiciaria, gestdo e administracéo da
justica, os quais guardam relacéo com o tema bésico do Grupo de Trabalho, o que demonstra
a adequada selecdo dos artigos, circunstancia que favoreceu sobremaneira os debates no
momento das discussdes, tornando-as muito proficuas, tendo contado com a participacéo de
varios autores e trabalhos, os quais abordaram varias teméticas afetas ao GT, como as hovas
tecnologias, virtualizacdo do processo judicial, conciliacdo, degjudicializacdo, justica digital,
mediacdo digital, sistema multiportas, dentre outros. A participacdo de todos foi muito
efetiva, proporcionando profundas discussdes sobre todo 0 apresentado. A seguir expomos 0s
titulos dos artigos, autores e sintese de seu contetdo.

1. ASNOVAS TECNOLOGIAS PROCESSUAIS, A VIRTUALIZACAO DO PROCESSO
JUDICIAL E SUA IMPORTANCIA PARA O ACESSO A JUSTICA: REFLEXQOES
SOBRE AS TRANSFORMACOES DA TEORIA GERAL DO PROCESSO NA

SOCIEDADE DA INFORMAGCAO. Autores: Adilson Cunha Silva, José Maria Lima e Ana
CarolinaVangelatos e Lima. O artigo teve como objetivo apresentar algumas reflexdes sobre
a importancia dos fundamentos da Andlise Econdmica do Direito para a superagéo das crises
gue o Direito Processual comporta e que o torna deslocado no plano contextual e conjuntural
na histéria da realidade gque ele deve controlar. Para tanto foram tratadas as questdes que
envolvem a introducdo do processo eletrénico e a virtualizacdo processual com 0S seus



diversos impactos tedricos e préticos. Conclui que tais fenbBmenos socioeconémicos e
juridicos ndo estdo no fim, e 0 que se tem € apenas a ponta do iceberg do processo
revolucionario que ird transformar ateoria geral do processo e do processo civil, bem como a
gestdo e administragdo da justica, demonstrando que o Direito ndo se fecha e que sua
abertura o coloca sempre numa condicdo presente de estar, pois 0 Seu ser se projeta sempre
ao futuro como meta de uma realizacdo projetiva de uma sociedade ideal .

2. CONCILIACAO: DIREITO OU DEVER DO CIDADAO? Autora: Edilia Ayres Neta
Costa. O artigo prop6s realizar uma analise das formas de instrumentalizacdo das Politicas
Publicas de Tratamento Adequado de Resolucdo Consensual de Conflitos proposta pela
Resolucdo 125 de novembro de 2010 do Conselho Nacional de Justica, centralizadas nos
Centros Judiciarios de Solucéo de Conflitos e Cidadania (CEJUSC'S), bem como os ganhos
efetivos legados ao cidaddo com a utilizacdo destas estruturas e as benesses arrematadas pelo
Poder Judicidrio com a sua implementacéo. Através de uma revisdo bibliogréfica, percorreu-
se um caminho de observacéo das formas de estruturacdo, funcionamento e avaliagdo das
atividades desenvolvidas nestes espacos, explorando essa politica publica ndo somente como
uma politica judiciéria para promoc¢ao de descongestionamento processual e ou contingéncia
social, mas principalmente, como a sua propria denominacdo sugere, uma estrutura de
profusdo e multiplicidade de exercicio da cidadania

3. DESIUDICIALIZACAO E SUSTENTABILIDADE: ANALISE DO PROGRAMA DE
INCENTIVO A DESJUDICIALIZACAO E AO EXITO PROCESSUAL (PRODEX) DO
ESTADO DE SANTA CATARINA. Autores: Alisson de Bom de Souza , Sérgio Laguna
Pereira. O artigo se propde a examinar a recente Lei n° 18.302, de 2021, do Estado de Santa
Catarina, que instituiu o Programa de Incentivo & Desjudicializac&o e ao Exito Processual, o
PRODEX, e suarelacdo com as categorias Degjudicializac8o e Sustentabilidade. Procede-se a
uma descricdo e andlise do PRODEX, apontando sua motivagdo e objetivo que € um maior
acesso a direitos e a Justica, bem como instrumento de sustentabilidade no ambito da
Administracdo Publica.

4. DESJUDICIALIZACAO NOS REGISTROS PUBLICOS: ASPECTOS DA USUCAPIAO
E ADJUDICACAO COMPULSORIA EXTRAJUDICIAIS NA LEI 14.382/2022. Autora:

Simone Hegele Bolson. O artigo versa sobre a degjudicializacdo nos registros publicos

através dos instrumentos de regularizacdo imobiliaria como a usucapido e a adjudicacdo

compulsoria extrgjudiciais. Analisa tais instrumentos sob as lentes desse fendbmeno
/movimento e a atuagdo de notarios e registradores como atores extrajuridicos responsaveis
pela tramitacdo do procedimento extrajudicial.



5. FOMENTO A CRIAGAO DE CRITERIOS OBJETIVOS PARA ISENGAO DE CUSTAS
JUDICIAIS TRABALHISTAS AO EMPREGADOR PESSOA NATURAL COMO

GARANTIA AO MINIMO EXISTENCIAL. Autores: Rodrigo Espitica dos Anjos Siqueira,
Flavio da Silveira Borges de Freitas. O artigo analisou o recente fendmeno de reducéo de
garantias processuais ocorrido na esfera processual trabalhista, a partir da evolucéo historica
da legislacéo acerca da gratuidade de justica, por conseguinte, sobre a incidéncia das custas
judiciais, excluindo do espectro de tal instituto garantista as pessoas naturais do polo
empregador da relacdo juridica de emprego. O problema enfrentado concerne a auséncia de
critérios objetivos para a isencdo de custas judiciais trabalhistas a0 empregador pessoa
natural, o que afrontaria as garantias fundamentais do individuo, obstaculizando 0 seu acesso
a justica e afetando a sua dignidade a ponto de colocélo numa situacdo inferior a sua
condicdo minima de sustentabilidade material, e em que medida o atual sistema processual
trabalhista garantidor do acesso a justica encontra-se ou ndo alinhado a Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil, seus valores e garantias fundamentais. Concluiu-se que a
auséncia de critérios objetivos para tal espécie de empregador pode ocasionar reducéo de
garantias fundamentais, inclusive inserindo o sujeito abaixo da linha minima de dignidade.

6. GESTAO E ADMINISTRACAO DA JUSTICA NO TRIBUNAL DE JUSTICA DO
TOCANTINS POR MEIO DA CONTADORIA JUDICIAL UNIFICADA, OBJETIVANDO
AS GARANTIAS CONSTITUCIONAIS DO PROCESSO E A EFETIVACAO DOS
DIREITOS HUMANOS. Autor: Arthur Emilio Galdino de Sousa Rodrigues. O artigo faz
uma discussdo acerca da gestdo e administracdo da justica no Tribunal de Justica do Estado
do Tocantins (TJTO), por meio da Contadoria Judicial Unificada (COJUN), objetivando as
garantias constitucionais do processo para a efetivacdo dos direitos humanos sob o prisma
dos principios informadores da prestacéo jurisdicional, bem como a eficacia. Concluiu-se que
esta forma de administracéo proporcionou maior celeridade e eficacia processual e, como
consequéncia, melhorando a prestacéo jurisdicional.

7. IMPLEMENTACAO DO PROCESSO JUDICIAL ELETRONICO PELO CONSELHO
NACIONAL DE JUSTICA: OS DESAFIOS DO ACESSO A JUSTICA NO CONTEXTO
DA SUSTENTABILIDADE. Autores. Andre Pires Gontijo, Leonardo Peter Da Silva. O
artigo considera os desafios do acesso a justica no contexto da sustentabilidade a partir da
implementacdo do Processo Judicia eletrénico (PJe) pelo Conselho Nacional de Justica
(CNJ). Buscou-se examinar as transformacdes e os impactos trazidos pela implantacdo do
PJe pelo CNJ, as atuais condicdes de exercicio da funcéo publica pelos atores do sistema de
justica. Concluiu-se que o PJe apresenta-se como um dos instrumentos de ampliacéo do



acesso sustentével a justica, tornando mais eficiente e agil a tramitacdo de processos
judiciais, reduzindo o uso de papel, o deslocamento de pessoas e documentos, aumentando a
transparéncia de dados e a acessibilidade do cidadéo ao sistemade justica.

8. JUDICIALIZACAO EXCESSIVA E O PROCESSO DE COMPLEXIZACAO DAS
RELACOES SOCIAIS: DESAFIOS ATUAIS IMPOSTOS AO DIREITO
CONSTITUCIONAL DE ACESSO EFETIVO A JUSTICA. Autores. Milena de Souza
Cargnin , Rafael Padilha dos Santos. O artigo teve como objetivo investigar o fenbmeno da
judicializacdo excessiva e 0 processo de complexizacdo das relacdes sociais relacionados ao
Direito Constitucional e ao Acesso efetivo a Justica. Concluiu-se que tanto o nimero
crescente de novos processos judiciais quanto a elevacdo do grau de complexidade dos novos
conflitos que exsurgem a cada dia entre os individuos estdo influindo na efetividade do
acesso a justica na sua perspectiva qualitativa e que, diante deles, postura diversa deve ser
adotada pelos operadores do direito, agora voltada ao incentivo a resolucéo dos conflitos,
sempre que possivel, de forma administrativa e amigavel, de modo a ser incentivada a
degjudicializacdo das matérias e 0 desestimulo a cultura da judicializacéo excessiva.

9. JUSTICA DIGITAL: A VISAO DE JUIZES E ADVOGADOS SOBRE AS
AUDIENCIAS POR VIDEOCONFERENCIA. Autor: Jayder Ramos de Araujo. O artigo
investigou, a partir da visao de juizes e advogados, se as audiéncias por videoconferéncia séo
mais eficientes do que as audiéncias presenciais e se a utilizacdo da videoconferéncia
interfere na celebracéo de acordos e na producédo de provas. A pesquisa empiricafoi realizada
com juizes do TIDFT e advogados. Os resultados indicaram que a maioria de juizes e
advogados sdo favoraveis a manutencdo da videoconferéncia como modelo prevalente para
realizacao de audiéncias, mas haressalvas a sua utilizacéo para a producdo de provas.

10. LEGAL DESIGN COMO FERRAMENTA PARA O ALCANCE DO ACESSO A
JUSTICA NA SOCIEDADE DA INFORMACAOQ/. Autores: Agda Maria Dos Santos Alves
Costa Teixeira, Diogo De Calasans Melo Andrade

O artigo tem por objetivo tracar um panorama da utilizacdo do Legal Design como
ferramenta para alcancar a democratizacdo e a efetividade do acesso a justica dentro do
mundo informatizado da sociedade contemporanea a fim de promover a cidadania, e assim
contribuir com a academia e a sociedade por trazer a tona a utilizacdo de ferramentas
inovadoras e utilizagdo de tecnologia a fim de assegurar Direitos aos cidadédos ao coloca-lo
como usuario central do Sistemade Justica.



11. MEDIACAO DIGITAL COMO POLITICA JUDICIARIA DE ACESSO A JUSTICA:
POTENCIALIDADES E DESAFIOS DO USO DA TECNOLOGIA NA MEDIACAO DE
CONFLITOS. Autora: lanne Magna De Lima.

O artigo teve como objetivo a andlise da mediacdo digital como instrumento inovador no
modo de tratamento consensual de conflitos, proporcionando maior facilidade, tanto para os
operadores do direito, quanto para as partes. Foram considerados 0s aspectos positivos da
realizacdo da mediacdo na modalidade virtual, bem como se buscou demonstrar desafios
dessa politica judiciaria para 0 maior interessado: o usuario.

12. O ACESSO A JUSTICA AMBIENTAL: UMA BREVE COMPARACAO ENTRE OS
MODELOS NORTE-AMERICANO E BRASILEIRO. Autoras: Laiza Bezerra Maciel ,
Berenice Miranda Batista.

A pesquisa teve como objetivo analisar o movimento de acesso a justica e 0s conceitos de
justica ambiental, estabelecendo relacdes entre os contextos norte-americano e brasileiro.
Para o desenvolvimento do trabalho foi utilizado o método comparativo, o qual buscou
compreender as contribuicbes do movimento de acesso a justica voltadas ao direito
ambiental, a partir do estudo bibliogréfico de obras e pesquisas interdisciplinares. Constatou-
se ao final aimportancia da criacdo de tribunais e cortes especializados em matéria ambiental
para a construcdo de mecanismos hecessarios a fim de melhorar o acesso ajustica ambiental,
principalmente em regides com muita biodiversidade.

13. O ACESSO A JUSTICA NA ERA INFORMACIONAL E A PROBLEMATICA DAS
VULNERABILIDADES. Autor: Luiz Fernando Mingati.

O artigo discorreu sobre 0 acesso a justica em um sistema que busca garantir aigualdade de
todos. E nesse sentido refletiu sobre o acesso a justica na era digital diante das
vulnerabilidades, levando-se em consideracdo véarios tipos de hipossuficiéncias: técnica,
tecnoldgica, informacional e algoritmica. E por fim expos algumas propostas a fim de sanar
os problemas gque advém das vulnerabilidades, ja que, de acordo com a natureza de cada
hipossuficiéncia, medidas especificas e direcionadas ao problema devem ser efetuadas, que
vao desde politicas de inclusdo digital, até a diminuicdo das insegurancas informacionais e
opacidades algoritmicas.

14. O ACESSO A JUSTICA PELO SISTEMA MULTIPORTAS A PARTIR DE UMA
POLITICA PUBLICA JUDICIARIA. Autoras. Amanda Vieira Harzheim , Luciane
Aparecida Filipini Stobe , Odisséia Aparecida Paludo Fontana. O artigo tratou do acesso a



justica a partir do sistema multiportas com vistas a descentralizacéo do poder judiciario na
resolucdo de conflitos presentes na sociedade. Considerou a resisténcia existente no Brasil a
essa modalidade de tratamento de conflitos, tendo em vista que tal sistema, em que pese se
apresente como uma alternativa, ainda é visto com desconfianca pela sociedade, o que
obstaculiza a sua utilizag&o, fazendo-se necessario que o poder publico, através de politicas
judiciarias deve encontrar formas de ampliar e efetivar o uso de sistemas alternativos a
justica, ndo somente como forma de desafogar o sistema judiciario, mas, como forma de
incutir uma cultura de resolucéo consensual dos conflitos na sociedade, trazendo ao cidaddo
um aculturamento de resolucdo com participacdo ativa, 0 que incute o senso de justica e
dever na populacéo, tornando a sociedade mais justa e cidada.

15. O ACESSO A JUSTICA SOB A PERSPECTIVA DA SEXTA ONDA RENOVATORIA
E O USO DA TECNOLOGIA. Autoras. Maria Fernanda Stocco Ottoboni, Juliana Raquel
Nunes.

O artigo objetiva a andlise dos impactos sociojuridicos da tecnol ogia aos métodos adequados
de solucdo de conflitos, sob a perspectiva da sexta onda renovatoria de acesso a justica. Para
tanto, o estudo inicia-se com elucidacfes sobre 0 acesso a justica. Por conseguinte, passa a
abordagem acerca da evolugdo do tema sob a 6tica da reformulacéo das ondas renovatorias.
Ao final, analisa de que forma a tecnologia impacta os métodos adequados de resolucdo de
conflitos. Nesse contexto, constata que a concepcdo do acesso a justica vem se aterando ao
longo do tempo, conforme as mudancas e demandas sociais, sendo relevante a ideia de
reformulacdo das ondas renovatorias, especialmente com enfoque a sexta onda, que envolve
o tema tecnologia, a qual recebe protagonismo central, como elemento transformador e
disruptivo, a partir da projecdo de novas formas, novos métodos de resolucdo de conflitos.

16. O USO PREDATORIO DO SISTEMA JUDICIARIO COMO OBSTACULO DE
ACESSO A JUSTICA. Autoras: Ana Claudia Rossaneis, Ana Clara Baggio Violada.

O artigo parte dos estudos de Mauro Cappelletti e Bryant Garth, visando identificar os
principais obstacul os de acesso a justica e apresentar, sob a forma das chamadas “trés ondas
de acesso a justica’, possiveis solucbes ou tentativas de suavizar seus impactos, para em
seguida, em face do novo cenério global analisar a proposta de Kim Economides que
consistiria na existéncia de uma “quarta onda’, que trataria sobre o0 acesso dos operadores do
direito ajusticae como o seu (in)correto uso afeta a efetividade jurisdicional. Com isso e, sob
a Otica da advocacia predatéria e do estimulo desenfreado ao ingresso em demandas
temerarias, discute-se a atuacdo ético profissional adequada ao acesso a justica. Conclui que
€ dever do profissional do direito atuar frente a degjudicializacdo, a quantificacdo e a



massividade de conflitos, visando o desenho e a elaboracdo de decisdes mais justas dentro de
um ordenamento juridico mais seguro.

17. OS IMPACTOS DA REFORMA TRABALHISTA (LEI 13.467/2017) E DA ADI 5.766
SOBRE O ACESSO A JUSTICA DO TRABALHO. Autores: André Luiz de Oliveira Brum ,
Adriana Vieirada Costa

O artigo considera que a Lei 13.467/2017, conhecida como Reforma Trabalhista, alterou
substancialmente o regime econdmico do processo do trabalho e que essa medida foi

apontada pela doutrina como limitadoras do acesso a justica e, portanto, inconstitucionais, de
sorte que o STF declarou a inconstitucionalidade de parte dos dispositivos aliados pela
norma. Neste diapasio o0 objetivo do artigo é apresentar um panorama estatistico do acesso a
Justica do Trabalho por meio de comparacdes entre 0s quinquénios anterior e posterior a
vigéncia da Reforma Trabalhista (Lei 13.467/2017), verificando, ainda, os impactos da
decisdo proferida na Acdo Direta de Inconstitucionalidade 5.766. Para a consecucéo desse
objetivo foram realizadas andlises estatisticas dos niumeros de casos novos na Primeira
Instancia da Justica do Trabalho no periodo de novembro/2012 a outubro/2022, sendo que o
estudo demonstrou que houve importante reducdo dos casos novos no periodo pés-reforma
(-35%) e que a Lei 13.467/2017 foi determinante do fenébmeno. Verificou-se, ainda, que a
decisdo proferida na ADI 5.766 ndo foi suficiente, ainda, para recuperar 0 acesso a Justica do
Trabalho, o que provavelmente demandara (re) andlise da politica publica de acesso a justica
instaurada pela Reforma.

18. PODER JUDICIARIO E POLITICAS PUBLICAS PARA MULHER: COMBATE A
VIOLENCIA E PROMOGCAO DA INCLUSAO. Autoras. Rosane Teresinha Porto , Tania
Regina Silva Reckziegel , Daniela Silva Fontoura de Barcellos.

O artigo tem como objetivo analisar a materializacdo das aces de combate a violéncia contra
a mulher e promoc¢édo de sua inclusdo no ambito do Poder Judiciario brasileiro. Parte-se do
seguinte questionamento: as politicas judicidrias sdo efetivas para o enfrentamento da
violéncia doméstica contra as mulheres e meninas do Brasil? Procedeu-se a revisdo de
literatura e dados oficiais do Conselho Nacional de Justica e outros correlatos que também
mapeiam a violéncia mais extremada que é o feminicidio, tendo concluido que todos estes
esforcos, impulsionados por iniciativas internacionais, convergem para que seja alcancada a
igualdade de género, Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel — ODS n, 5 da Agenda 2030
da ONU, com a qual se comprometeu o Poder Judiciario, especiamente através do Conselho
Nacional de Justica. Porém, muitos desafios precisam ser enfrentados para a ef etividade das
politicas publicas e judiciarias protetivas as mulheres e meninas.



19. POLITICAS PUBLICAS PARA O INCENTIVO A CULTURA DO CONSENSO A
PARTIR DAS PREMISSAS DO CONSTITUCIONALISMO CONTEMPORANEO.
Autores. Giowana Parra Gimenes da Cunha , Isabella Gimenez Menin , Luiz Otavio
Benedito.

O arrigo tem objetivo demonstrar a importancia da atuacdo estatal para o incentivo ao
envolvimento dos individuos frente as suas demandas sociais, afim de privilegiar o alcance a
uma justica que considere as peculiaridades do caso concreto. Considera que o0 protagonismo
judicial em excesso fomentou a cultura da sentenca, sendo esta a problematica do cenario que
abarrotou o Poder Judiciério, fazendo-se necessario uma maior atuacéo do cidadado litigante
nos meétodos alternativos de resolucdo de conflitos, com autonomia, a partir do
reconhecimento e da emancipacéo.

20. UM HORIZONTE EXTRAJUDICIAL PARA O ACESSO VIRTUAL E REMOTO A
JUSTICA. Autores. Luis Roberto Cavalieri Duarte, Bruno Tadeu Buonicore.

O artigo tem como objetivo analisar o Direito Fundamental previsto na Constituicéo Federal
do Brasil, consistente na realizacdo do acesso a Justica, sob a perspectiva do mundo virtual e
da andlise econdmica do Direito. Preconiza o titulo extrgjudicial referendado por advogado
como meio célere e valido para aresolucdo do conflito, realizado de formaremota e virtual, e
sem intervencdo judicial. Critica a visdo Unica de justica promovida por meio do Judiciario,
apresentando déficits na solucdo dos casos, ao mesmo tempo em que enaltece a prerrogativa
da advocacia, além de buscar dar credibilidade ao instrumento referencial. Tem ainda como
objetivo apresentar ao leitor uma reflex&@o sobre a (des)judicializacdo, diante da clausula de
inafastabilidade da Jurisdic8o, e a existéncia de meios efetivos extra judicii para acesso a
Justica, bem como fomentar o atendimento remoto das pessoas pelos profissionais juridicos,
por meio de instrumentos virtuais, visando facilitar as tratativas de conflitos internos e/ou
externos, indicando o caminho mais viavel para solucionar os litigios, inclusive no plano
internacional, diante da dificuldade da Justica transfronteirica.

Os relevantes debates realizados no GT demonstraram aimportancia dos temas apresentados
por todas as pesquisadoras e pesquisadores desse grupo. Reunidos em ambiente virtual,

pesquisadores das varias regides do Brasil aprofundaram os estudos sobre 0 acesso a justica,
politicajudicidria, gestdo e administracdo da Justica em nosso pais, apresentando o resultado
de seu fecundo trabalho. Portanto, estamos certos de que publicacdo destes artigos em muito
contribui para a difusdo das discussdes que se realizaram no Grupo de Trabalho. Assim, é
com satisfagao que apresentamos a toda comunidade juridica a presente obra, que certamente
serd um importante contributo para a pesquisa juridica nacional .
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GESTAO E ADMINISTRACAO DA JUSTICA NO TRIBUNAL DE JUSTICA DO
TOCANTINS POR MEIO DA CONTADORIA JUDICIAL UNIFICADA,
OBJETIVANDO AS GARANTIAS CONSTITUCIONAISDO PROCESSO E A
EFETIVACAO DOSDIREITOSHUMANOS.

MANAGEMENT AND ADMINISTRATION OF JUSTICE AT THE TOCANTINS
COURT OF JUSTICE THROUGH THE UNIFIED JUDICIAL ACCOUNTING,
AIMING AT THE CONSTITUTIONAL GUARANTEES OF THE PROCESS AND
THE REALIZATION OF HUMAN RIGHTS.

Arthur Emilio Galdino de Sousa Rodrigues 1

Resumo

O presente artigo faz uma discusséo acerca da gestéo e administragdo da justica no Tribunal

de Justica do Estado do Tocantins (TJTO), por meio da Contadoria Judicial Unificada
(COJUN), objetivando as garantias constitucionais do processo para a efetivacdo dos direitos
humanos sob o prisma dos principios informadores da prestacéo jurisdicional, bem como a
eficacia. Quais as acdes de gestdo e administracdo da justica desenvolvidas pelo TJTO paraa
efetivacdo processual dos direitos humanos por meio das Contadorias Judiciais e quais S0 as
dificuldades encontradas pelos Contadores Judiciais, o presente artigo foi baseado em

experiéncias vivenciadas pelo autor que é servidor publico concursado do Tribunal de Justica
do Estado do Tocantins no cargo de Contador e Distribuidor Judicial, o0 método utilizado foi
0 empirico-indutivo, partindo-se da observacdo dos fatos e pela experimentacdo, tendo em
vista que o0 autor possui mais de 13 (treze) anos de experiéncia profissional como Contador
Judicial do Tribunal de Justica do Estado do Tocantins; e documental, tendo como fonte
livros, doutrinas e textos normativos.

Palavras-chave: Gestdo e administracdo dajustica, Tribunal de justica do estado do
tocantins, Garantias constitucionais, Direitos humanos, Contadoriajudicial unificada

Abstract/Resumen/Résumé

This article discusses the management and administration of justice in the Court of Justice of
the State of Tocantins (TJTO), through the Unified Judicial Accounting (COJUN), aiming at
the constitutional guarantees of the process for the realization of human rights under the
prism of the informing principles of judicial provision, as well as effectiveness. What are the
management and administration actions of justice developed by the TJTO for the procedural
realization of human rights through Judicial Accountants and what are the difficulties
encountered by Judicial Accountants? Court of Justice of the State of Tocantins in the
position of Judicial Accountant and Distributor, the method used was the empirical-
inductive, starting from the observation of facts and experimentation, considering that the

1 Contador Judicia do TJTO com mais de 13 anos de experiéncia, Bacharel em Ciéncias Contébeis, Bacharel
em Direito, Especialista em Ciéncias Contébeis e Direito, Mestre em Direito.

110



author has more than 13 (thirteen) years of professional experience as a Judicial Accountant
at the Court of Justice of the State of Tocantins; and documentary, based on books, doctrines
and normative texts.

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés. Management and administration of justice, Court of
justice of the state of tocantins, Constitutional guarantees, Human rights, Unified judicia
accounting
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1. Introdugéo

A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil (CF) de 1988, assegurou
expressamente a solucdo dos conflitos sociais por meio da jurisdicdo, determinando que nédo
se deve excluir da apreciagdo do Poder Judiciario lesdo ou ameaca a direito, que em
consonancia com outras garantias constitucionais sdo importantes dispositivos para a
manutencgéo da paz social e da justica.

A jurisdicdo que é prerrogativa exclusiva do Poder Judiciario em aplicar a lei,
mediante a tutela jurisdicional, indicando o poder de cada juiz de direito conforme o limite de
suas competéncias, ressaltando que a jurisdicdo somente é exercida ap6s provocacgdo pela
parte ou interessado, destarte, a jurisdicdo é inerte, sendo o judiciario impossibilitado em agir
de oficio (ACQUAVIVA, 2008).

Nesse contexto, o processo € o meio de acesso a justica, principalmente para a
efetivacdo dos direitos e garantias fundamentais que buscam assegurar o0 minimo existencial,
para que a pessoa humana possa ter uma vida digna.

A observancia das diretrizes que norteiam a aplicagdo desses instrumentos
constitucionais de efetivacdo de direitos tém carater obrigatorio, pois caso contrario, fere o
pacto democratico previsto na Constituicio da Republica Federativa, as normas
constitucionais impde a vontade estatal na solucdo dos conflitos e pacificagdo social.

Quando da provocacao do judiciario ha necessidade de uma resposta efetiva ao
cidaddo, a morosidade na tramitacdo de algumas acdes deixa a sociedade estarrecida e afeta a
confianca da sociedade no judiciario, sendo inadmissivel a demora da tramitacao processual,
por anos e/ou décadas.

O Tribunal de Justica do Estado do Tocantins (TJ/TO), em comparagdo com
tribunais de outros estados da federacdo, estd a frente no que diz respeito aos avancos
tecnoldgicos, uma das grandes conquistas desta respeitavel instituicdo foi a implantacdo do
Processo Eletronico (e-proc), possuindo seu acervo 100% (cem por cento) digital,
possibilitando o peticionamento a qualquer hora do dia ou da noite, resultando em agilidade e
otimizagao de recursos para todos os envolvidos.

O e-proc possibilitou novos horizontes no que diz respeito a organizacdo da forga de
trabalho, visando dar maior celeridade ao processo, recentemente, em vista de assegurar a
efetivacdo dos direitos fundamentais, em especial a razoavel duragdo do processo, foi

implantado no judiciario tocantinense a Contadoria Judicial Unificada (COJUN), que tem
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como principal objetivo otimizar a forca de trabalho distribuindo os processos judicias para
calculos de forma mais igualitaria entre os Contadores Judiciais.

Em que pese a magnitude e a importancia do projeto da COJUN no auxilio da
prestacdo jurisdicional, deve-se aprimorar seu funcionamento para correcdo de eventuais
falhas que possam dificultar a realizacdo da sua missdo com eficacia e exceléncia. Assim,
iremos abordar a seguir, quais as funcbes desenvolvidas pelos Contadores Judiciais em
relacdo a COJUN, quais as possiveis falhas detectadas.

A elaboragdo do presente artigo tem como objetivo compreender como a gestdo e
administragdo da justica no TJTO por meio de um servico auxiliar da jurisdi¢do contribui para
a efetivagdo de direitos fundamentais e direitos humanos, quais as melhorias que podem ser
implementadas para assegurar maior efetividade na prestacdo jurisdicional. A relevancia se da
em virtude da grande demanda que existe no Poder Judiciario, que cada vez mais é instado a
resolver conflitos sociais, devendo portanto, manter seus servigos com maior efetividade e
eficiéncia.

Para melhor entender a proposta dessa discussao, organizamos esse artigo em duas
secOes: na primeira secdo, fizemos consideracdes sobre as garantias constitucionais do
processo e seus principios basilares previstos na CF. Dentre eles, destacam-se: o Principio do
devido processo legal, Principio do contraditério e da ampla defesa, Principio da razoavel
duracdo do processo, Principio do juiz natural, Principio da inafastabilidade da jurisdi¢do e o
Principio do duplo grau de jurisdicdo; na segunda, explanamos sobre a¢des jurisdicionais da
Contadoria Judicial — COJUN para a efetivacdo processual dos direitos humanos,
reproduzindo seu histérico de criacdo e analises de situacfes que refletem nos resultados da
prestacdo jurisdicional no seu ambito de atuacao.

O método utilizado foi o empirico-indutivo, partindo-se da observacao dos fatos e pela
experimentacao, tendo em vista que o autor possui mais de 13 (treze) anos de experiéncia
profissional como Contador Judicial do Tribunal de Justica do Estado do Tocantins; e

documental, tendo como fonte livros, doutrinas e textos normativos.

2. As garantias e os principios constitucionais do processo

As garantias constitucionais do processo sdo mecanismos juridicos que possibilitam a
harmonia entre os Poderes do Estado e as fungdes que cada um deles exerce, bem como
resultam numa eficaz tutela dos direitos fundamentais, pois “sem os direitos fundamentais, o

homem ndo vive, ndo convive, e, em alguns casos, ndo sobrevive” (BULOS, 2007, p. 401).
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Dentre a gama de principios constitucionais existentes, temos o0s principios

constitucionais aplicados ao direito processual, os principios sdo fontes primarias que

auxiliam o aplicador da norma a se pautar pela justica, contudo ndo ha hierarquia entre eles.

Os mais elevados valores de uma sociedade sdo baseados em seus principios, que

servem como norte para a regulamentacdo das normas, desrespeitar os principios é téo

gravoso quanto desrespeitar a norma propriamente dita, vejamos a conceituacdo de

renomados profissionais do direito sobre o tema.
Para Horta (1995, p. 239-240):

[...] é evidente que essa colocagdo ndo envolve o estabelecimento de hierarquia entre
as normas constitucionais, de modo a classifica-la em normas superiores e normas
secundarias. Todas sdo normas fundamentais. A precedéncia serve a interpretacdo da
Constituicdo, para extrair dessa nova disposi¢do formal a impregnacdo valorativa
dos Principios Fundamentais, sempre que eles forem confrontados com atos do
legislador, do administrador e do julgador.

Conforme afirmado por Carvalho (2021, p. 64) “Os principios devem ser encarados

como normas gerais coercitivas que orientam a atuacdo do individuo, definindo valores a

serem observados nas condutas por eles praticadas”.

Nas renomadas licdes de Miguel Reale (1986, p. 60):

Principios so, pois verdades ou juizos fundamentais, que servem de alicerce ou de
garantia de certeza a um conjunto de juizos, ordenados em um sistema de conceitos
relativos & dada porgdo da realidade. As vezes também se denominam principios
certas proposicoes, que apesar de ndo serem evidentes ou resultantes de evidéncias,
s80 assumidas como fundantes da validez de um sistema particular de
conhecimentos, COMO Seus Pressupostos necessarios.

Nas licbes do Ministro do Supremo Tribunal Federal (STF), Luis Roberto Barroso

(1999, p. 147):

Sd0 o conjunto de normas que espelham a ideologia da Constituicdo, seus
postulados basicos e seus fins. Dito de forma sumadria, os principios constitucionais
sdo as normas eleitas pelo constituinte como fundamentos ou qualificacdes
essenciais da ordem juridica que institui.

J& no entendimento de Ruy Samuel Espindola (1999, p. 74):

[...] No Direito Constitucional € que a concep¢do de fundamento da ordem juridica
como ordem global se otimiza diante da teoria principialista do Direito. Assim, 0s
principios estatuidos nas Constitui¢des — agora principios constitucionais -, ‘postos
no ponto mais alto da escala normativa, eles mesmos, sendo normas, se tornam,
doravante, as normas supremas do ordenamento.

Diante de todo o exposto, 0 processo deve obedecer 0s principios constitucionais, por

vislumbrarem nas garantias de efetivacdo dos direitos humanos. Dentre 0s principios

destacamos:

a) Principio do Devido Processo Legal
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Tem previsdo legal na na constituicdo da republica o Principio do Devido Processo
Legal no artigo 5°, inciso LIV: “Art. 5°, LIV - ninguém serd privado da liberdade ou de seus
bens sem o devido processo legal” (BRASIL, 1988). Pois bem, os outros principios que
norteiam o processo sdo encadeados e orbitam em torno do devido processo legal.

Historicamente o devido processo legal tem origem em 1.215 na Carta Magna do Rei
Jodo Sem Terra, teve sua aplicabilidade voltada para o direito processual penal, contudo, foi
expandido para outras ramificacdes do direito processual, inclusive para o direito material.

Nesse contexto, o STF determinou ao analisar caso relacionado a exclusdo de
associado de cooperativa, que “impde-se a observancia ao devido processo legal”. Firmando a
aplicacdo dessa garantia constitucional no ambito das relagdes em que ndo estdo presentes o
Estado (STF, 1996).

Segundo Montenegro Filho (2012, p. 26):

Seria um super principio, envolvendo todos os demais, j& que os principios da
motivagdo, do contraditorio e da ampla defesa, da coisa julgada, do juiz natural etc.
nada mais sdo do que uma exigéncia de que o processo deve ser conduzido de
acordo com a forma prevista em lei, ndo se admitindo a pratica de atos — em prejuizo
a uma das partes — ndo previstos em norma legal ou por ela vedados.

O principio do devido processo legal constitui-se num conjunto de garantias
constitucionais, com o0 objetivo de assegurar as partes exercer as faculdades e poderes no
processo, e noutro prisma, a prépria funcéo jurisdicional (SILVA, 2014).

A doutrina apresenta o devido processo legal em duas formas, numa concepcdo formal
(procedural due process) e em uma perspectiva substancial (susbtantive due process), nas

preciosas licdes de Donizetti (2012, p. 84), vejamos:

Em uma concepc¢do formal, o devido processo legal nada mais é do que o direito de
processar e ser processado de acordo com as normas preestabelecidas para tanto,
preceitos estes também criados de acordo com um devido processo previamente
determinado (devido processo legislativo).

Em uma perspectiva substancial (sushtantive due process), o devido processo legal é
a exigéncia e garantia de que as normas sejam razoaveis, adequadas, proporcionais e
equilibradas. Corresponde para muitos ao principio da proporcionalidade.

Dentro destas concepc¢des de formal e substancial, espera-se que 0 processo seja justo,
com normas pré-fixadas e dirigido por juiz imparcial, acessivel a todos, para assegurar 0s
direitos pleiteados pelas partes, bem como garanta que as normas estatais, respeitem o0s
direitos fundamentais, sejam elaboradas com justica, razoabilidade e proporcionalidade.

b) Principio da Ampla Defesa e do Contraditério

O Principio da Ampla Defesa é o direito posto a parte para tomar conhecimento do

que se alega contra sua pessoa, tendo acesso aos autos para que assim possa formar sua
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defesa, caso julgue indispensavel pode produzir as provas necessérias para a sua defesa, tal
principio prevé que a defesa deve ser acompanhado por um defensor técnico, sendo noticiado
dos atos processuais que serdo praticados no desenrolar da lide processual, possibilitando
provar o direito pretendido.

No que diz respeito ao contraditdrio, esta previsto no art. 5, inciso LV, da Constituicéo
Federal, sendo considerado um dos mais importantes principios do devido processo legal, se
apresenta em duas perspectivas, uma no sentido formal, que é o direito de participar do
processo em ser ouvido, contudo, tal participacdo deve ser uma participacéo efetiva, ou seja,
deve ser capaz de influenciar as convicgdes do magistrado (DONIZETTI, 2012).

c) Principio da Razoavel Duracgéo do Processo

A garantia com um termo inicial e final de um processo com um razoavel prazo de
tempo foi expressamente previsto no texto da nossa Carta Magna a partir da Emenda
Constitucional n. 45/2004, que acrescentou o inciso LXXVIII ao art. 5° com a disposi¢édo de
que "a todos, no ambito judicial e administrativo, sdo assegurados a razoavel duracdo do
processo e 0S meios que garantam a celeridade de sua tramitacdo”. Tal garantia foi
concretizada no art. 4° do Cddigo de Processo Civil de 2015, deixando bem claro que inclui
também a satisfacdo da acdo, ndo bastando para apenas dizer o direito, vejamos: "As partes
tém o direito de obter em prazo razoavel a solucdo integral do mérito incluida a atividade
satisfativa".

O nosso ordenamento juridico ja vislumbrava o principio de um processo com duracao
razoavel ainda com fundamento nos aspectos do devido processo legal, pois para que haja um
devido processo legal, € essencial que ele chegue a termo dentro de um razoavel prazo de
tempo, tinha fundamento no Pacto de San José da Costa Rica, de 1969, tendo sido ratificado
pela nossa legislacao.

O inicio do processo e o longo tempo de duracdo até o termo final preocupa a
sociedade como um todo e macula a imagem da justica, por isso o0 Principio da Razoavel
Duracdo do processo deve ter uma atencdo especial em nosso ordenamento juridico. Nas

palavras de Gongalves (2016, p. 71):

O dispositivo revela a preocupacdo geral do legislador com um dos entraves mais
problematicos ao funcionamento da justica: a demora no julgamento dos processos.
Boa parte das alteragdes e acréscimos havidos na legislagdo processual, nos Gltimos
anos, tem por fim buscar uma solugdo mais rapida para os conflitos. Esse principio é
dirigido, em primeiro lugar, ao legislador, que deve editar leis que acelerem e ndo
atravanquem o andamento dos processos. Em segundo lugar, ao administrador, que
devera zelar pela manutencdo adequada dos érgdos judiciarios, aparelhando-os a dar
efetividade & norma constitucional. E, por fim, aos juizes, que, no exercicio de suas
atividades, devem diligenciar para que o processo caminhe para uma solucdo rapida.
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N&o obstante, os legisladores, os operadores do direito, 0s gestores da justica e a
sociedade civil como um todo deve convergir no intuito de otimizar a justica, seja elaborando
normas que ajudem na fluidez do processo, seja ndo peticionado recursos meramente
protelatorios, seja gerindo a justica inovando e otimizando os recursos com eficiéncia e
efetividade, e seja facilitando a conciliagéo.

d) Principio do Juiz Natural

No que diz respeito ao juiz natural, foi consagrado na Constituicdo Federal, art. 5°,
LI e XXXVII. Garantindo que ninguém serd processado nem sentenciado sendo pela
autoridade competente, bem como, que ndo havera juizo ou tribunal de excecao.

Para Donizetti (2012, p. 86):

Em uma perspectiva objetiva, o principio do juizo natural consagra duas garantias
bésicas: proibicdo de juizo ou tribunal de excecdo (art. 5°, XXXVII) e respeito
absoluto as regras objetivas de determinagdo de competéncia (art. 5°, LIII).

O juiz natural tem competéncia definida conforme as regras previamente
estabelecidas em nosso ordenamento juridico, tal competéncia se perpetua e ndao pode ser
modificada pela vontade das partes.

O que caracteriza 0 juiz natural é que necessariamente o julgamento tem que ser
proferido por alguém investido de jurisdi¢do; que o 6rgdo julgador seja preexistente, vedada a
criacdo de juizos ou tribunais de excecdo, instituidos apds o fato, com o intuito especifico de
julgé-lo; e que a causa seja submetida a julgamento pelo juiz competente, de acordo com
regras postas pela Constituicdo Federal e pela lei (GONCALVES, 2016).

N&o obstante a criacdo de juizo de excecao para julgar um fato ocorrido anteriormente
poderia facilitar o arbitrio porque afastaria o juiz natural. De outra forma, a auséncia de regras
de competéncia previamente estabelecidas, facultaria a parte a escolha do juizo para julgar sua
demanda, conforme se a conviccao do juiz estivesse alinhada com 0s seus interesses.

e) Principio do Duplo Grau de Jurisdicéo

O duplo grau de jurisdicdo é oriundo da organizacdo judiciaria prevista na
Constituicdo Federal, ndo existe regra expressa do principio, entretanto, ao estabelecer juizos
e tribunais, foi previsto que quando as partes ndo estiverem satisfeitas com o resultado da
decisdo judicial serd garantida uma nova apreciacdo das decisdes judiciais.

Nas ligdes do Ministro do STF, Barroso (1998, p.35):

O postulado do juiz natural, por encerrar uma expressiva garantia da ordem
constitucional, limita, de modo subordinante, os poderes do Estado — que fica,
assim, impossibilitado de instituir juizos ad hoc ou de criar tribunais de exce¢do —,
ao mesmo tempo em que assegura ao acusado o direito a0 processo perante
autoridade competente abstratamente designada na forma da lei anterior, vedados em
consequéncia, 0s juizos ex post facto
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Para Donizetti (2012, p. 98):

Varias razBes fundamentam a necessidade de se preservar o duplo grau de
jurisdigdo: a conveniéncia de se uniformizar a jurisprudéncia nacional, evitando
decisBes dispares sobre uma mesma matéria, 0 que seria praticamente impossivel se
cada juizo de primeiro grau decidisse em carater de definitividade; a necessidade de
se controlar as atividades dos juizes inferiores, legitimando a atuagdo do Judiciario;
a conveniéncia psicoldgica de se assegurar ao perdedor mais uma chance de éxito.

Existem casos em que a competéncia originaria € do Supremo Tribunal Federal, ou
situacbes em que ndao hd o duplo grau de jurisdicdo, como nos embargos infringentes,
conforme previsdo legal na lei de execucdo fiscal, onde é cabivel em desfavor da sentenca
com pequeno valor econdémico, sendo julgado pelo préprio juizo a quo; no caso do art. 1.013,
8 3° do CPC, havendo apelacdo contra a sentenca que julgou o processo extinto sem
resolucdo de meérito, estando presentes nos autos todos 0s elementos necessarios a sua
conviccdo, o tribunal deve decidir logo o julgamento de mérito. Nesses casos ndo ha
inconstitucionalidade, dada a inexisténcia de exigéncia expressa do duplo grau de jurisdi¢do
(GONCALVES, 2016).

f) Principio da Motivacao das Decisfes Judiciais

E o principio pelo qual o juiz presta contas do seu cargo com a sociedade, deixando
bem claro qual o motivo da sua deciséo, trazendo todos os elementos e fundamentos de sua
convicgdo, possibilitando as partes compreender e combater a decisdo por meio do recurso
adequado, tem previséo legal no inciso 1X do art. 93 da CF!, (MOTENEGRO FILHO, 2012)

Para Neves (2017, p. 185):

Sob o ponto de vista politico a motivagdo se presta a demonstrar a corre¢do,
imparcialidade e lisura do julgador a proferir a decisdo judicial, funcionando o
principio como forma de legitimar politicamente a decisdo judicial. Permite um
controle da atividade do juiz ndo s6 do ponto de vista juridico, feito pelas partes no
processo, mas de uma forma muito mais ampla, uma vez que permite o controle da
decisédo por toda a coletividade.

Assim, juizes e tribunais quando proferirem suas decisdes devem apresentar as razoes
pelo qual tomou seu convencimento para justificar o resultado do seu julgamento, sendo que,
a auséncia de motivacdo enseja a interposicdo de embargos de declaracdo ou a postulagéo
recursal visando a anulagdo da decisdo capenga.

2.1. Efetivagéo dos direitos humanos sob a perspectiva processual

1 Art. 93. Lei complementar, de iniciativa do Supremo Tribunal Federal, dispora sobre o Estatuto da
Magistratura, observados os seguintes principios: omissis; “IX todos os julgamentos dos 6rgdos do Poder
Judiciario serdo publicos, e fundamentadas todas as decisdes, sob pena de nulidade, podendo a lei limitar a
presenca, em determinados atos, as proprias partes e a seus advogados, ou somente a estes, em casos nos quais a
preservacao do direito a intimidade do interessado no sigilo ndo prejudique o interesse publico a informagéo;
OmISS1S.
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Diante de todo esse sistema de garantias processuais estabelecido na Constituicdo
Federal, a protecéo aos direitos humanos, o processo ganha fundamental importancia sob a
perspectiva de instrumento para a efetivacdo das normas constitucionais.

Nesse contexto, o legislador previu diversos mecanismos processuais que tem como
finalidade a méaxima protecdo dos direitos humanos, em especial as tutelas de emergéncia,
antecipac0es, cautelares, liminares e outros mecanismos processuais garantidores dos quais 0
processo pode se valer.

Dentre esses dispositivos para a protecdo dos direitos humanos, permite-se inclusive a
atuacdo do juiz ex-officio, diante do dever de diligéncia e do poder geral de cautela, desde que
apoiado na valoragédo das provas trazidas nos autos.

A concessdo de medidas cautelares fundada no poder geral de cautela sempre foi
permitida pela sistematica processual revogada, admitindo-se a concesséo de tutela antecipada
somente em casos excepcionais, restrita aos casos previdenciarios e de familia. Essa tese, foi
posteriormente, encampada pelo STJ, a exemplo da votagdo unénime da 22 Turma do STJ, em
08 de maio de 2012, no REsp 1.309.137/MG?>.

Segundo Donoso®;

Um bom argumento balizaria aqueles que respondem positivamente (o juiz pode
conceder tutela provisoria de oficio). E que o CPC/2015 ndo reproduz o art. 2° do
CPC/73, segundo o qual “Nenhum juiz prestara a tutela jurisdicional sendo quando a
parte ou o interessado a requerer, nos casos ¢ forma legais.” De forma mais
comedida, s6 exige requerimento para que tenha inicio 0 processo, mas ndo a
concessdo da tutela (art. 2° do CPC/2015). E tutela, aqui, pode ser entendida em
qualquer modalidade, inclusive proviséria.

A renovacao dos sistemas de concessao de tutelas provisorias pelo CPC de 2015
deixou ao intérprete da lei maior possibilidade de aplicacdo do instituto quando necessario a
protecdo de direitos fundamentais, uma vez que ndo exigiu expressamente o requerimento da

parte para a concessdo de antecipac¢do de tutela.

3 Acdes de gestdo e administracdo da justica no Tribunal de Justica do Estado do
Tocantins para a efetivacdo processual dos direitos humanos por meio da Contadoria
Judicial - COJUN

No Tribunal de Justica do Estado do Tocantins, antes do advento do processo

eletrénico, nas comarcas de 1% e 22 entrdncias muitos Contadores/Distribuidores Judicias

2 Disponivel em: https://stj.jusbrasil.com.br/jurisprudencia/21841617/recurso-especial-resp-1309137-mg-2011-
0306811-7-stj/inteiro-teor-21841618

* Disponivel em: https: http://www.portalneojus.com.br/blog/2020/09/11/tutela-provisoria-de-oficio-tudo-como-
dantes-no-quartel-de-abrantes
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encontravam-se em desvio de funcéo, exercendo as mais diversas atividades, como: realizacdo
de audiéncias, protocolo, manutencdo em computadores, secretariando o juizo do férum,
oficial de justica “ad hoc”, dentre outros, em contrapartida, principalmente nas comarcas de
3% entrancia que possuem maior movimento forense como: Palmas, Araguaina, Porto Nacional
e Gurupi, estavam abarrotadas de servigos nas Contadorias Judiciais, em algumas dessas
comarcas processos esperavam meses e até anos por célculos.

O processo fisico impossibilitava uma divisdo igualitaria do servico, a solugéo
adotada na época eram mutirGes nas Contadorias de grandes movimentacdes forense, com o
deslocamento fisico de Contadores de outras comarcas.

Quando da implantacdo do processo eletronico em todas as comarcas do estado, um
grupo de Contadores comegou suscitar: “se 0 processo pode ser acessado de qualquer lugar
do mundo onde se tenha internet, podemos calcular processos de outras comarcas de onde
estivermos, resultando numa divisdo igualitaria do trabalho para todos”, assim nasceu a
idéia de se instituir a Contadoria Judicial Unificada - COJUN.

Ja em 2015, dentre as justificativas para a criacdo da COJUN, foi evidenciada a
eficiéncia operacional do Poder Judiciario, por meio da Resolucdo n° 32/2015, foi instituida a
Contadoria Judicial Unificada (COJUN), vejamos:

CONSIDERANDO que a eficiéncia operacional do Poder Judiciario consiste em

aprimorar as rotinas e procedimentos nos trdmites judiciais e administrativos,
mormente frente ao procedimento eletrénico;

Na mesma Resolucdo n° 32/2015, art. 1° determina que a criacdo da COJUN

abrangeré todas as Comarcas, simultaneamente, vejamos:

Art. 1° Fica instituida, no &mbito do primeiro grau de jurisdicdo, a Contadoria
Judicial Unificada — COJUN, integrante da estrutura organizacional do Poder
Judicidrio, vinculada a Diretoria Judiciaria do Tribunal de Justica, para a pratica de
atos de contadoria judicial e correlatos nas formas regulamentadas pela Lei
Complementar n° 10, de 11 de janeiro de 1996, Provimento n° 2, de 21 de janeiro de
2011, da Corregedoria-Geral da Justica, Manual Pratico de Despesas Processuais do
Poder Judicidrio do Estado do Tocantins e outras leis ou normas juridicas
regulamentadoras e compativeis.

8 1° A instalacfo da COJUN abrangerd todas as Comarcas, simultaneamente.

8 2° As Contadorias que integrarem a central serdo nominadas de acordo com os
localizadores* a que pertencem.

Na data da criacdo da COJUN, o Poder Judiciario Tocantinense possuia 42 (quarenta
e duas) Comarcas, contudo, o edital n® 98/2015 que criou as Contadorias, estabeleceu somente
34 (trinta e quatro) Contadorias, sendo que destas 34 (trinta e quatro), as Contadorias de

nameros 228, 232 e 242 todas sdo da Comarca de Palmas, ou seja, desde a sua criagcdo apenas

* Referéncia numérica atribuida a cada Contadoria.
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32 (trinta e duas) Comarcas foram incluidas, ficando 10 (dez) comarcas excluidas, sobre qual
justificativa? Tal atitude desrespeitou o que disciplina o art. 1°, §1°, da Resolugéo n° 32/2015.

3.1 Sentencas de dificil interpretacdo ou mal elaboradas

Sentencas de dificil interpretacdo ou mal elaboradas terminam por precarizar o
processo enquanto instrumento constitucional garantidor dos direitos humanos tutelados. A
preocupacdo com a motivacdo das decisdes judiciais expressa o proprio estado democratico
social de direito, pois permite a sociedade fiscalizar o cumprimento das determinacdes
constitucionais de protegdo dos direitos fundamentais, evitando o arbitrio daqueles que estéo
investidos no poder de julgar.

Para Gongcalves (2016, p 85):

O CPC, em cumprimento ao determinado na CF, manifesta particular preocupacéo
com a fundamentagéo das decis@es judiciais. O art. 489, § 1°, estabelece que ndo se
consideram fundamentadas as decisdes judiciais, de qualquer tipo, quando se
limitam a indicac&o, a reproducgdo ou a parafrase de ato normativo, sem explicar sua
relacdo com a causa ou a questdo decidida; quando empregam conceitos juridicos
indeterminados, sem explicar o motivo concreto de sua incidéncia no caso; quando
invocam motivos que se prestam a justificar qualquer outra decisdo; quando nédo
enfrentam todos os argumentos deduzido no processo capazes de, em tese, infinnar a
conclusdo adotada pelo julgador; quando se limitam a invocar precedente ou
enunciado de sumula, sem identificar seus fundamentos determinantes nem
demonstrar que o caso sob julgamento se ajusta aqueles fundamentos; e quando
deixam de seguir enunciado de sumula, jurisprudéncia ou precedente invocado pela
parte, sem demonstrar a existéncia de distingdo no caso em julgamento ou a
superacao do entendimento.

Denota-se que a nova sistematica processual se afasta no modelo positivista, no qual
0 magistrado aplicava a vontade da lei, com simples subsunc¢éo da norma ao caso concreto.
Bolwerk (2018, p. 27) ao tratar do modelo hermenéutico do positivismo cientifico,

esclarece que na funcdo e modus operandi dos juizos:

Espera-se do juiz uma postura de cientista, atuando com neutralidade e com rigor,
sem qualquer recorréncia aos valores morais ou politicos. Assentou-se, assim, numa
metddica de deducgdo, cuja aplicagdo se dava pela mera técnica da subsuncéo da lei
ao caso fético.

Em que pese a concretiza¢do da norma nao abandonar as contribuicdes do tecnicismo
positivista, isto €, da busca pela neutralidade, como parece a falsa ideia de que teria ocorrido
no pos-positivismo, ao contrario, também se busca a objetividade quando da aplicacdo do
direito, entretanto, realiza-se um juizo de adequacgéo entre a natureza da norma juridica e a
situacdo fatica especifica, sempre em obediéncia hermenéutica dos pardmetros impostos pelo
Estado Democratico de Direito a atividade juridica interpretativa (BOLWERK 2018).

Assim a sistematica processual instituida pela Constituicdo Federal de 1998, através

das garantias fundamentais e principios informadores do processo, e sistematizada no novo
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Caodigo de Processo Civil de 2015, ao tratar das decisGes dos juizos, segue as diretrizes do
pos-positivismo, numa acepg¢do de que as decisdes devem ser fundamentadas em observancia
aos preceitos e garantias constitucionais, em especial aos direitos humanos.

Para Bolwerk (2018, p. 33) afastou-se a postura legalista, em que a lei ndo se

comunicava com os valores éticos, politicos da sociedade, nas licbes do autor:

Noutro passo, ha de se notar que a presenga do pds-positivismo afigura-se inserta no
Estado Democratico de Direito e a leitura do Direito neste Estado requer ambiente
de participacdo e comunicagdo, sob pena de se recair em certo autoritarismo. Em
outros termos, 0 que se quer dizer € que ao pés-positivismo se atribui a funcéo
democratica de construcdo do direito e da norma juridica, funcdo esta que deve
necessariamente se consubstanciar com os pilares do Estado de Direito. O contrario
disso resulta em violéncia provocada pelo Estado, presente, principalmente, através
da construcdo de textos normativos de ideologia unilateral. Assim, a ideia do pds-
positivismo de construgdo juridica do normativismo, recorre ao ideal de
racionalidade e clareza, de forma que possa sofrer controle por parte dos
destinatarios (“vigilancia politica™).

Afastou-se com isso a postura dogmatica que se traduzia na excessiva mecanizagao
da acdo do magistrado, uma vez que nao se permite mais apenas a reproducao de dispositivos
de leis ou a parafrase de atos normativos, exigindo-se a explana¢do dos motivos concretos
para a sua incidéncia no caso a ser julgado.

Assim sendo, as sentengas merecem uma atencao especial, pois a sentenca é uma das
fases mais esperadas do processo, entretanto, o que se observa € que existem muitas sentencas
genéricas, ou seja, sentencas que sdo copiadas umas das outras, como a utilizacdo de
ferramentas tecnoldgicas onde com simples toques no teclado do computador como o “Ctrl C”
e “Ctrl V>, possibilita a copia e a cola, mudando apenas os dados principais do processo. Esse
procedimento pode até ajudar o magistrado que ja julgou diversas causas idénticas, pois
guando a sentenca é bem redigida ndo vislumbra-se problema algum, contudo, se a sentenca
genérica € mal elaborada compromete a celeridade processual e a razoavel duracdo do
processo.

Uma das maiores dificuldades dos Contadores Judiciais € a interpretacdo de
sentencas mal elaboradas, principalmente ao que tange o dispositivo final, pois anteriormente
0 Contador Judicial era vinculado apenas a uma Comarca, ou seja, a Comarca em que era
lotado, isso facilitava 0 acesso e a comunicacdo com o0 magistrado, tal comunicacéo
possibilitava sanar duvidas sobre a sentenca de forma imediata, pois bastava o Contador
Judicial se deslocar até o gabinete do magistrado, ap6s a implantacdo da COJUN o Contador
Judicial passou a atender as 42 (quarenta e duas) comarcas do Estado do Tocantins, lidando
com 0s mais diversos tipos de sentencas, dentre elas: liquidas, iliquidas, poéticas, resumidas,

minuciosas, entre outras; o distanciamento entre auxiliar da justica e o magistrado dificulta a
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comunicacgéo e a celeridade processual, resultando no vai e vem do processo, pois cada juiz
pensa e age de uma maneira, juiz da comarca “X” entende que o calculo deve ser feito de uma
maneira, juiz da comarca “Y” entende que deve ser feito de modo diverso, no meio desse
“fogo cruzado” estd o Contador Judicial que tem que demonstrar matematicamente o que o
juiz deseja.

Alguns Contadores Judiciais, os mais corajosos, mandam os célculos conforme eles
entendem que deva ser feito, muitas vezes resultando no retorno dos autos, com as devidas
impugnacdes, sendo determinado pelo juizo que os calculos sejam refeitos ou para que preste
esclarecimentos sobre os céalculos elaborados, ocorre que alguns processos retornam com
despachos desagradaveis; ja os Contadores Judiciais mais cautelosos certificam solicitando as
informacBes necessarias para que os calculos possam ser realizados sem que cause divida ou
embaraco, ocorre que alguns magistrados ndo se agradam, acreditam que o Contador Judicial
esta Ihe dando ordens, o que ndo € verdade, pois 0s parametros para a realizacao dos calculos
judiciais devem ser claros e precisos.

Verificou-se inclusive sentencas em que ha auséncia dos termos iniciais de aplicacédo
da correcdo monetaria e juros, bem como dos indices de correcdo monetaria e juros, as
sentencas devem ser precisas com clara definicdo dos parametros dos célculos a serem
realizados.

Existem casos em que 0s autos sdo remetidos para que o Contador Judicial realize
pericia judicial, ndo sendo essa a atribuicdo da Contadoria Judicial, de maneira mais
especifica, o item 7 da NBC PP 01 — Norma Brasileira de Contabilidade aplicada aos Peritos

Contabeis, disciplina sobre a habilitacéo profissional do Perito®, vejamos:

O Perito deve comprovar sua habilitacdo profissional por intermédio da Declaracéo
de Habilitacdo Profissional — DHP, de que trata a Resolugdo “CFC
871/2000”. E permitida a utilizacio da certificacdo digital, em consonancia com a
legislagdo vigente e as normas estabelecidas pela Infra-Estrutura de Chaves
Publicas Brasileiras - ICP-Brasil.

Logo, verifica-se que sdo requisitos essenciais para a atuacdo do Contador como
Perito, o bacharelado no curso de Ciéncias Contabeis e seu respectivo registro no Conselho
Regional de Contabilidade — CRC — bem como a comprovacgéo da habilitacdo como perito,
por meio de certiddo de regularidade profissional emitida pelo Conselho, de maneira que em
possivel atuacdo do servidor ndo habilitado nos termos da legislagdo profissional o sujeita a

aplicacdo das penalidades cabiveis, nos termos do 81° do Art. 12, do Decreto Lei n°

® Disponivel em: https://cfc.org.br/wp-content/uploads/2016/02/NBC_PP_01.pdf
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9.295/1946, que cria o Conselho Federal de Contabilidade, define as atribui¢cdes do Contador
e do Guarda-livros, e da outras providéncias.

Assertivamente o Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo, emitiu comunicado
conjunto n° 1744/2019 (Protocolo CPA n° 2018/199149) entre a Presidéncia do Tribunal de
Justica do Estado de Sdo Paulo e a Corregedoria Geral de Justica, informando aos
Magistrados, Promotores de Justica, Dirigentes e Servidores das Unidades Judiciais da
Primeira Instancia que, nos Oficios de Justica e nos setores de Contadoria e Partidoria, onde

cabe observar diversas orientacGes, dentre elas destacamos:

4. O Juizo podera nomear perito judicial para a elaboragdo dos calculos que, em
funcdo da alta complexidade, ndo possam ser realizados nos setores que
desempenham o servico de contadoria judicial, nos termos do artigo 942 das Normas
de Servico da Corregedoria Geral da Justica.

4.1. Considera-se calculo de alta complexidade todo aquele que, para a sua
confecgdo, envolva:

1) Analise de laudos e pareceres técnicos;

I1) Examinar grande volume de dados documentais contidos nos autos;

I11) Digitar grande volume de dados;

V) Verificagdo e andlise de norma juridica especifica, legal ou infralegal; ou

V) Quaisquer aspectos que extrapolem o nivel de conhecimento inerente ao cargo do
servidor responsével por realizar o calculo. (TJSP, 2019)°

Todavia, existem calculos que demandam uma enorme demanda de tempo entre
interpretar a sentenca, pesquisar a solucdo do problema e demonstrar o resultado
matematicamente, célculos que sdo extremamente exaustivos, mas ndo sdo configurados
como pericia judicial.

No mesmo sentido de descompasso processual, ocorre quando o magistrado
determina que o Contador Judicial faca uma analise de prestacdo de contas que exige uma
demanda de tempo bem maior, considerado uma tarefa de alta complexidade, o que demanda
varias horas e até dias de estudo do processo, analise de inumeros documentos, conferéncias,
calculos e elaboracdo de parecer técnico, entretanto, nos termos do item 3, da Lei Organica do
Poder Judiciario do Estado do Tocantins, LC n° 10/1996, ao Contador Judicial compete
realizar célculos de baixa e média complexidade.

Em cursos de capacitacdo ja promovidos pelo TJTO, foi explicitado que atuacéo
nesses casos sdo do Perito Contador, no entanto, a recusa de realizar o mister muitas vezes €
interpretada pelo magistrado como uma afronta, resultando em abertura de processo
administrativo disciplinar para apuracdo da recusa, o que € lamentavel, pois tal atitude se
caracteriza como assédio moral e diante do temor da represalia alguns Contadores Judiciais

acabam realizando algo que n&o é de sua alcada.

® Disponivel em:
https://www.tjsp.jus.br/Corregedoria/Comunicados/Comunicado?codigoComunicado=22440&amp;pagina=2
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Verificou-se em alguns casos a necessidade de capacitagdo para realizagcdo de
procedimentos especificos determinados em sentengas, como nos casos em que se estabelece
a revisdo do contrato bancério ou de planos de governo como é o caso do “Plano Verdo'”.
Muitos Contadores Judiciais ndo sabem efetuar o referido calculo, pois ndo receberam
formac&o/treinamento para a realizagdo do mister, resultando em morosidade processual ou
devolucdo do processo sem os referidos calculos solicitados.

A inobservancia da legislacdo processual que trata do pagamento das custas também
gera atraso na prestacéo jurisdicional e demanda da COJUN desnecessariamente, como ocorre
Nnos casos em que as partes transacionam e a sentenca apenas homologa o acordo entabulado
entre as partes, conforme redagdo dada pelo Cédigo de Processo Civil de 2015, art. 90, 83°,
vejamos: “Se a transacdo ocorrer antes da sentenca, as partes ficam dispensadas do
pagamento das custas processuais remanescentes, se houver.” Ainda assim, existem
magistrados que condenam as partes no pagamento das despesas processuais (BRASIL,
2015).

Em outra situacdo, ha concessdo de assisténcia judiciaria no inicio do processo e ao
final do processo a condenacdo em despesas processuais ao assistido da assisténcia judiciaria,
contudo, ndo faz nenhuma mencéo sobre tornar sem efeito ou extinguir a assisténcia judiciaria
deferida no inicio do processo, o que fazer? Nesse caso existe a condenacao sem cobranca, ou
é para cobrar? Complicado!

Dessa forma, pode-se inferir que a maioria dos entraves referente a prestacdo
jurisdicional para efetivacdo dos direitos no ambito da COJUN tem como de uma das suas
principais causas 0 ndo cumprimento da garantia constitucional de motivacdo da deciséo
judicial, entenda-se nesse caso o dispositivo das sentengas de dificil interpretacdo ou mal
elaboradas. Assim, a atividade do Contador Judicial se torna mais complexa na medida em
que tera que ser intérprete da sentenca que nado traz os elementos essenciais para a realizacdo
dos procedimentos contébeis dela decorrentes, ou certificar nos autos do processo, para que 0
juizo traga elementos suficientes para que os calculos sejam elaborados.

Um dos principais entraves para a prestacdo jurisdicional efetiva e eficiente no
ambito dos procedimentos da COJUN decorrem das demandas oriundas de comandos

decisorios como explicitado acima

" Plano de estabilizagdo da economia brasileira instituido em 15 de janeiro de 1989.
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3.2 Das despesas processuais finais, o procedimento de cobranga, e as remessas
desnecessarias para a COJUN

Com a criacdo da COJUN e objetivando dar maior celeridade ao processo,
diminuindo significamente o tempo de duracdo do processo, bem como a taxa de
congestionamento do TJTO, foi instituido o provimento n° 13/2016 CGJUS/TO, que dispde
sobre 0 protesto de sentenca condenatoria transitada em julgado, custas processuais, taxa
judiciaria e honorarios advocaticios.

No que diz respeito as despesas processuais finais, apds o transito em julgado e com
a consequente baixa na distribuicdo, havendo condenacdo em despesas processuais finais, 0
processo é remetido a COJUN para apuracdo do saldo devedor com abertura de procedimento
administrativo de cobranca das despesas processuais finais, vejamos o que disciplina o art. 5°

do provimento n° 13/2016 CGJUS/TO:

Art. 5° A condenacdo ao pagamento das custas do processo e taxa judiciaria
sujeitar-se-a a protesto no tabelionato da comarca do juizo processante.

§ 1° transitada em julgado a sentenca, proceder-se-4 a baixa do processo.

§ 2° Procedida a baixa, 0s autos serdo encaminhados a Contadoria Judicial Unificada
— COJUN para levantamento da existéncia de débitos processuais.

§ 3° Nao havendo débitos, a Contadoria Judicial Unificada — COJUN informard ao
magistrado.

8§ 4° Havendo débitos, a Contadoria Judicial Unificada — COJUN devera preencher
formulério proprio, acompanhado de copia da memoria de calculos e da deciséo
judicial para envio a Diretoria Financeira — DIFIN.

§ 5° A partir do preenchimento do formulério, serd instaurado processo
administrativo de notificacdo do devedor, e o sistema certificard nos autos judiciais a
abertura daquele processo e seu

respectivo nimero, cabendo a COJUN anexar no E-PROC cdépia da memoria de
calculo.

8 6° A Diretoria Financeira — DIFIN devera notificar o devedor para pagamento
espontaneo, no prazo de 15 dias, sendo que, transcorrido este prazo, sem a quitacdo
integral do débito, sera expedida certiddo do débito, a qual acompanhada de cépia de
decisdo judicial sera remetida ao Cartério de Protesto da Comarca do juizo
processante.

A idéia foi brilhante, pois assim diminuiu significamente a taxa de congestionamento
do TJ/TO, fazendo com que passasse a frente de muitos tribunais no que diz respeito a
colocacdo no CNJ no e diz respeito a razoavel duracdo do processo, contudo, a norma possui
falhas, caso tivessem permitido a participacdo dos envolvidos no processo, possivelmente o
tornaria ainda mais célere.

Dentre os casos evidenciados, constatou-se sentencas com condenagdo em despesas
processuais indicando “Custas ex legis” ou “Custas ex vi legis”, condenagdo com termo em
latim, que significa “custas conforme a lei”. Percebe-se que o Contador Judicial além de

dominar os calculos judiciais também precisa possuir conhecimento em latim, no entanto, este
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ndo é o problema central, a dificuldade estd em saber quem é o devedor principal para o
pagamento das despesas processuais, seria mais facil e compreensivel se a sentenca fosse
redigida nos seguintes termos: “despesas processuais pelo Autor ou despesas processuais pelo
Réu”.

Diante dessa situacdo, existem trés possibilidades de ocorréncias adotadas pelos
Contadores Judiciais: Os que elaboram os célculos das despesas processuais finais e abrem
procedimento administrativo de cobranca judicial, assumindo o risco de fazer cobranca
indevida, quando se deveria cobrar do autor da acdo e acaba-se cobrando do réu, ou vice-
versa, retornando os autos para retificagdo e correta cobranca do devedor, ainda corre o risco
de responder processo administrativo disciplinar e acdo civil sobre os prejuizos causados a
terceiro; existem os Contadores Judiciais que elaboram as planilhas de calculo das despesas
processuais finais e certificam devolvendo o processo, solicitando informacdes ao cartério de
origem em nome de quem deve ser feito o processo administrativo de cobranga; e 0s
Contadores Judiciais que simplesmente ndo efetuam os célculos das despesas processuais e
certificam solicitando informacGes ao cartério de origem em nome de quem deve ser feito o
processo administrativo de cobranca, que apés as providéncias os autos retornem a COJUN.

Observa-se que somente neste caso sdo adotadas trés formas distintas de
procedimentos pelos Contadores Judiciais, tal situacdo é muito embaracosa, o que dificulta a
prestacéo jurisdicional e a finalizacdo do processo judicial.

Com a atuacdo e orientacdo da Corregedoria Geral de Justica do Estado do
Tocantins, tal situacdo foi dirimida e as sentencas foram ajustadas para que se torna-se claro o
devedor das despesas processuais finais.

Muitas vezes 0s processos sao encaminhados para a COJUN desnecessariamente, € o
caso de servidores ou estagiarios que fazem remessas de processos sem a devida observacédo
da decisdo/despacho judicial ou da norma. Existem casos em que ha remessa sem a
observancia da sentenca, quando o juiz ndo condena em despesas processuais, ou quando o
magistrado determina sem despesas processuais € mesmo assim o0 processo é enviado para
apuracdo das despesas processuais finais; também existem casos em que 0 processo é enviado
para apuracdo das despesas processuais e abertura do procedimento administrativo de
cobranga, contudo, ndo tem as informagfes necessarias no processo para a abertura do

procedimento administrativo de cobranca, as informac6es essenciais sdo: nome do devedor,

127



CPF® e endereco completo com CEP?; Algumas vezes 0s processos vém sem a informacéo do
CPF do devedor ou do CEP, resultando em vai e vem de processo.

A fim de dirimir tais situacdes foi firmado termo de convénio com a Receita Federal,
bastando para tanto existir o CPF do devedor, ocorrendo a busca no banco de dados da
Receita Federal e o preenchimento automatico dos dados do devedor.

O Provimento n°® 13/2016/CGJUS/TO, art. 5° trata da condenacdo ao pagamento das

custas e taxa judiciaria, nos seguintes termos:

Art. 5° A condenacdo ao pagamento das custas do processo e taxa judiciaria sujeitar-
se-a a protesto no tabelionato da comarca do juizo processante.

§ 1° transitada em julgado a sentenga, proceder-se-4 a baixa do processo.

§ 2° Procedida a baixa, os autos serdo encaminhados & Contadoria Judicial Unificada
— COJUN para levantamento da existéncia de débitos processuais.

Embora o textél normativo seja claro ao estabelecer os procedimentos para 0s casos
de protesto no tabelionato da comarca do juizo processante, muitas vezes 0S processos Sao
encaminhados sem a observancia do dispositivo legal anterior. Alguns cartérios simplesmente
encaminham o processo para a Contadoria sem nenhuma certiddo referenciando qual ato deve

ser praticado pelo Contador Judicial, ocasionando em mais lentidao processual.

4. Consideracoes finais

Diante de todo o exposto, verificou-se que a gestdo e administracdo da justica
infuencia diretamente na celeridade processual e na razodvel duragdo do processo, no que
tange a sistematica processual é voltada para a implementagdo dos direitos humanos a partir
de garantias asseguradas constitucionalmente, e para o funcionamento desses instrumentos no
processo, vem se adotando uma postura pés-positivista na aplicacdo do direito, especialmente
com as inovac0es trazidas pelo CPC 2015.

Dentre as garantias fundamentais asseguradas pela constituicdo, merece destaque o
dever de motivacdo que tem o magistrado ao proferir atos decisorios, uma vez que dai
resultam consequéncias para as partes e para o destino do processo.

O processo como principal instrumento de acesso a justica, deve ser conduzido de
forma célere, sem contudo, deixar de observar os direitos fundamentais deferidos as partes,
nesse contexto, torna-se imperiosa a necessidade de motivacdo das decisfes de forma
adequada para proporcionar maior efetividade nos resultados dos trabalhos dos 6rgaos

envolvidos na prestacéo jurisdicional.

8 Cadastro de Pessoa Fisica
% Cédigo de Endereco Postal
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Observou-se que no ambito da promogdo dos direitos humanos, as inovagdes
tecnoldgicas implantadas pelo Tribunal de Justica do Estado do Tocantins sdo benéficas,
contudo, muito ja foi feito, mas ainda existe muito a ser fazer, pois as situacdes apontadas
comprometem a celeridade processual e a eficacia da Contadoria Judicial Unificada (COJUN)
do Tribunal de Justica do Estado do Tocantins. Assim, deve haver uma melhor relacdo de
comunicagdo entre os executores dos procedimentos e a gestdo da organizagdo, em buscar
identificar as possiveis situacdes conflitantes para que sejam amenizadas ou resolvidas.

A rigor, a solucdo para os entraves causados reside também na observancia pelo
juizo do Principio da Motivacdo das Decisbes Judiciais, que passar a ser o fio condutor de
transparéncia do Poder Judiciario no exercicio da prestacdo jurisdicional, bem como o
orientador das atividades de todos os érgdos envolvidos no cumprimento das decisdes, em
especial a Contadoria Judicial, que necessita de elementos materiais para a promoc¢do dos
calculos que devem ser atribuidos aos respectivos responsaveis nos termos do comando
decisorio proferido pelo juiz.

Assim, a necessidade de clareza da decisdo se torna imperiosa, ndo podendo existir
margem para dubiedades ou mé interpretacdo do que foi decidido, sob pena de transferir para
o Contador Judicial atribuicdes que ndo lhes séo exigidas legalmente e, consequentemente,
retardar o tempo da prestacdo jurisdicional e na razoavel duragdo do processo.

Dessa forma, conclui-se que ndo sdo de grande complexidade as alteracGes
necessarias para que a COJUN realize os seus procedimentos com eficiéncia, pois o TJTO
possui as ferramentas necessarias para que a COJUN se torne referéncia no Brasil, mas para
que isso possa acontecer é necessario também melhor interacdo da gestdo do TJTO com o0s
integrantes da COJUN na discussdo dos entraves e implementacdo das melhorias, a fim de
que os jurisdicionados e a sociedade como um todo, tenham assegurados uma prestacdo
jurisdicional célere e que observe as diretivas constitucionais de protecdo aos direitos

humanos.
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