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VI ENCONTRO VIRTUAL DO CONPEDI
DIREITO DO TRABALHO E MEIO AMBIENTE DO TRABALHO |

Apresentacdo

Advindos de estudos aprovados para 0 VI Encontro Virtual do CONPEDI, realizado entre os
dias 20 a 24 de junho de 2023, apresentamos a comunidade juridica a presente obra voltada
ao debate de temas contemporaneos cujo encontro teve como tema principal “Direito e
Politicas Publicas na Era Digital”.

Na coordenacdo das apresentacdes do Grupo de Trabalho "Direito do Trabalho e Meio
Ambiente do Trabaho 1" pudemos testemunhar relevante espaco voltado a disseminagdo do
conhecimento produzido por pesquisadores das mais diversas regides do Brasil, vinculados
aos Programas de Mestrado e Doutorado em Direito. Os estudos que compdem esta obra
reafirmam a necessidade do compartilhamento das pesquisas direcionadas ao direito do
trabalho, como também se traduzem em consolidagdo dos esforgos para 0 aprimoramento da
area e da propria Justica.

Nossas saudagdes aos autores e ao CONPEDI pelo importante espago franqueado a reflexdo
de qualidade voltada ao continuo aprimoramento da cultura juridica nacional.

Eloy Pereira Lemos Junior
Universidade de Italina- MG
lara Marthos Aguila

Faculdade de Direito de Franca
Luciana de Aboim Machado

Universidade Federal de Sergipe



NEGOCIACAO COLETIVA DE TRABALHO TRANSNACIONAL: ANALISE
PROPOSITIVA DE ACORDO COM OSNOVOSMARCOSESTABELECIDOSNA
SOUTH BY SOUTHWEST (SXSW).

COLLECTIVE BARGAINING FOR TRANSNATIONAL WORK: PROPOSI TIONAL
ANALYSISACCORDING TO THE NEW MILESTONESESTABLISHED AT
SOUTH BY SOUTHWEST (SXSW).

Lourival José de Oliveira

Resumo

As inovacgOes tecnol 6gicas aplicadas as relaces de trabalho produziram um novo ambiente
de trabalho. Por consequéncia, Estado nacional, com seus institutos estéticos e territoriais,
ndo deu conta de regular 0os novos processos de producdo. Langou-se no estudo sobre a
possibilidade de implantagdo da negociacéo coletiva de trabalho transnacional como uma
alternativa para suprir a ineficacia das normas de origem estatal para garantir a valorizagéo
do trabalho. Concluiu-se pela necessidade de grandes mudangas nas organizacdes sindicais e
a defesa de comportamentos empresariais sustentaveis. Adotou-se 0 método dedutivo, estudo
multidisciplinar propositivo, aproveitando dos resultados obtidos na South by South West de
2023.

Palavras-chave: : negociagéo, Regulacdo, Tecnologia, Transnacionalidade, Solidariedade

Abstract/Resumen/Résumé

Technological innovations applied to labor relations have produced a new work environment.
Consequently, the national State, with its static and territorial institutes, was unable to
regulate the new production processes. He embarked on a study on the possibility of
implementing transnational collective bargaining as an alternative to overcome the
ineffectiveness of state-owned norms to guarantee the appreciation of work. It was concluded
that there is a need for major changes in union organizations and the defense of sustainable
business behavior. The deductive method was adopted, a purposeful multidisciplinary study,
taking advantage of the results obtained at South by South West in 2023.

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés. Negotiation, Regulation, Technology,
Transnationality, Solidarity



01. Introducéo

Com o processo de globalizagdo ocorreu também a aceleracdo dos processos de
producdo e internacionalizacdo da economia principalmente. Como uma dentre as Vvarias
consequéncias, a empresa passou a se destacar ainda mais nesse cenario, em especial as
multinacionais, por beneficiarem-se com a escolha do territorio onde pretendem atuar e ou
produzir.

Ressalta-se a atual revolucgdo tecnoldgica (a contar da década de 70 do século XX no
ocidente) que produziu a quebra dos paradigmas, em especial nas relagdes de trabalho, citando
a possibilidade do emprego das novas tecnologias com objetivos unicamente econémicos, que
por sua vez produziu e estd produzindo o chamado desemprego estrutural ou o trabalho
precarizado, considerando o surgimento de outras formas de prestacdo de trabalho, na sua
maioria desacompanhadas de protecdes socialis.

Em apertada sintese, o principal ponto negativo é que ndo estd acontecendo o
acobertamento social dessas novas relacdes de trabalho. Ou seja, no que se refere as novas
formas de relagdes de trabalho, aquelas que ndo fazem parte da relacdo formal com vinculo
estabelecido com um empregador determinado, ndo estd existindo praticamente a protecédo
proveniente do Estado e muito menos por pactos coletivos particulares entre as empresas e 0S
entes representativos dos trabalhadores.

Observa-se um crescente processo de reducao da capacidade regulatoria do Estado no
que se refere as relacdes de trabalho, constatadas a partir dos resultados gerados por essa
transnacionalizacdo da economia (globalizacdo), em considerando que o Estado continua
“amarrado” as suas fronteiras politicas/geograficas em face das relaces econémicas que
superaram os fatores espago e tempo.

Como exemplo, cita-se as chamadas plataformas de economia compartilhada, que vém
merecendo um estudo profundo por mudar principalmente a forma como o trabalho esta sendo
prestado, resultando principalmente na dispersdo dos trabalhadores por ndo mais precisarem
estar fisicamente em um mesmo espaco geografico, presos a uma rotina diaria marcada por uma
determinada fracdo de tempo para o trabalho.

Em linguagem direta, o trabalho produzido com o emprego das novas tecnologias, ndo
estd mais submetido a possibilidade de regulacdo de um nico Estado. Ou ent&o, que o trabalho
se apresenta desmaterializado de quem estd verdadeiramente produzindo-o, sujeito a um
processo que quebra a prépria identidade do trabalhador, ndo podendo mais ser regulado por

uma legislacdo estatal localizada, ainda que isso fosse possivel.



Aliado a esses dois resultados, foi realizado nos Estados Unidos em marco de 2023 a
chamada South by Southwest (SXSW), que apontou para 0s proximos anos (prazo bastante
curto), uma nova revolugdo tecnoldgica, dando énfase principalmente para o emprego da
inteligéncia artificial na internet, que segundo as conclusées do evento, produzird uma nova
internet, cujos resultados e ou transformac6es ndo sdo possivel de serem quantificados.

A partir dessa curta explanacao torna-se possivel questionar: é possivel ou necessario
regular o emprego dessas novas tecnologia quando aplicadas as relag6es de trabalho? O Estado
nacional, na tentativa de regulacdo dessas novas formas de trabalho, sera capaz de intervir nas
organizacOes empresariais de maneira a exigir o cumprimento dos direitos sociais minimos para
o trabalhador? Considera-se que muitas vezes o local onde se encontra a empresa tomadora do
trabalho ndo é o mesmo local onde se encontra o trabalhador prestador desse mesmo trabalho e
essa tecnologia esta constantemente passando por grandes saltos, criando assim outras novas
formas de processos de producéo transnacional, maiores do que ocorreu até o presente momento
historico.

Dentro de uma visdo ampla, em um primeiro momento, é possivel afirmar que os
instrumentos tradicionais que dispde o Direito ndo se apresentam mais adequados para tratar
dessa nova realidade, incapazes de acompanhar o novo modelo de relacbes organizacfes
empresariais e por consequéncia de trabalho. Também, ainda que partindo para uma proposta
regulatoria, o processo legislativo também se apresenta de forma lenta, incapaz de atender a
dinamica das transformacdes organizacionais, mesmo porque foi criado para regular institutos
gue se mantinham estaticos por um longo tempo.

Enguanto objetivo dessa pesquisa, buscar-se-4 outras formas regulatorias para essa
nova realidade, que impliquem em procedimentos e institutos diferentes dos ja existentes, com
a dindmica suficiente para promover protecdo social aos trabalhadores, independentemente da
forma de prestacéo de trabalho, surgindo assim a necessidade de aprofundamento dos estudos
da chamada negociacdo laboral transnacional, em especial no que se refere a aquilo que é
necessario para a sua implantacéo e funcionamento.

Delimitado o objeto de estudo, apropriando-se do método dedutivo, tendo como
objetivo a construcdo de um texto propositivo, multidisciplinar e critico. Em um primeiro
momento, serd necessario estabelecer o conceito de negociacdo de trabalho, dando foco a
negociacdo no Brasil.

Em um segundo, a importancia das mudangas tecnoldgicas e ou inovagdes que estdo
sendo esperadas, de acordo com os resultados obtidos no festival ocorrido nos Estados Unidos

(South by Southwest -SXSW), e, ao final, os principais pressupostos ou condi¢0es para que
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aconteca eficazmente a constru¢do de um instrumento regulatério para esse novo contexto

tecnoldgico laboral.

02. Negociacéo coletiva de trabalho no Brasil e a necessidade de mudancas de paradigmas

Antes de caminhar propriamente para o ponto central do estudo, € importante entender
os significados de negociagéo coletiva, no caso, negociacdo coletiva de trabalho. Depois, uma
rapida exposicdo da forma como ela acontece no Brasil e somente ap0s partir para o significado
de negociacéo coletiva de trabalho supranacional.

A negociacédo coletiva deve ser entendida como sendo o procedimento por meio do
qual sera criada a dindmica necesséria a fim de que efetivamente o Direito do Trabalho se torne
0 instrumento capaz de atender as novas necessidades surgidas no mundo do trabalho,
garantindo-se a participacdo efetiva do trabalhador nas decisdes que produzirdo diretamente
efeitos na sua vida e indiretamente atingindo toda uma comunidade (OLIVEIRA, 2000).

Defende-se aqui um novo enfoque a negociacdo coletiva, também chamado de
“dialogo social”, cuja finalidade ¢ tornar mais dindmico e efetivo a regulacdo das relagdes de
trabalho, de maneira a produzir resultados sociais a partir da prestacao de trabalho, facilitando
a geracdo de trabalho, produzindo novas formas de contratacdo de trabalhadores com garantias
sociais, de maneira a atender ndo somente os anseios do trabalhador empregado mas também
do trabalhador desempregado, principalmente em face da alternancia de valores ou principios
norteadores que marcam o novo Direito do Trabalho.

Principios como o do atendimento as necessidades sociais deve ser mantido e todo o
processo de negociacdo, incluindo a responder a realidade global aqui apresentada em termos
de compatibilizar os novos procedimentos produtivos com a sua regulacdo, com a finalidade de
dar a importancia merecida ao valor trabalho.

Acontece que principalmente no Brasil, todo o processo de negociacdo coletiva esta
vinculado diretamente as entidades sindicais, as quais ainda se encontram presas ao modelo de
um trabalho estavel, a um territorio, sob a forma de vinculo de emprego formal e estético.

O Estado, por meio de uma producao legislativa lenta trata quase que exclusivamente
sobre a relacdo de trabalho chamada de formal, de longa duragéo, preza a um Unico empregador,
considerada como vinculo de emprego tradicional. Todo o processo de negociacdo coletiva no
Brasil, seus agentes, estdo diretamente ou indiretamente sob a intermediagéo do Estado (Estado
nacional), vinculado ao seu territorio, compartimentado a divisdo de categorias econémicas e

profissionais, ndo atendendo uma realidade que se apresenta dinamica e transnacional.



A organizacgéo sindical no Brasil revela quatro pontos principais, que merecem ser
estudados para facilitar a sua compreensdo: 1) o conceito de categoria profissional; 2) a
cumplicidade dos sindicalistas ou da dire¢do sindical com os ideérios do Estado provedor,
defendendo politicamente a manutencdo do regime; 3) a auséncia de legitimidade dos
sindicatos, produzindo distanciamento dos reais interesses dos trabalhadores; 4) a continuidade
da mesma postura onde o Estado &€ o centro das negociagdes, e: 5) com a reforma
trabalhista/2017, diante da fragilidade sindical, veio ainda a possibilidade do negociado
sobrepor ao legislado, como que eliminando a hipossuficiéncia do trabalhador.

No Brasil, esta forma de representacdo, ainda que defendida por véarias Centrais
sindicais, ndo atingiram o desenvolvimento necessario para enfrentar a chamada nova realidade,
em especial por conta dos resultados obtidos a partir do emprego das inovagdes tecnologicas
nas relacbes de trabalho, que acabam impondo a redistribuicdo interna do trabalho ou a
eliminacdo dos postos de servico e ao mesmo tempo a desterritorialidade na execucdo do
trabalho e criagdo de outras formas de prestacdo de trabalho, que ndo mantém elementos de
semelhanca com a conhecida relacdo de emprego.

Orlando Teixeira da Costa (1998, p. 34), apresentou varias consideracdes sobre a
realidade do sindicalismo brasileiro, sendo imprescindivel reproduzir algumas de suas
afirmativas:

O sindicalismo brasileiro, na sua expressao mais proxima e duradoura,
inspirou-se no modelo corporativo da Italia, Portugal e Espanha, caracterizado
por forte controle estatal e organizado com base na solidariedade de interesses
econdmicos dos gque empreendem atividades idénticas, similares ou conexas e
na similitude de condicdes de vida oriundas da profissdo ou trabalho em
comum, solidariedade e similitude essas que consubstanciam o conceito legal
de categoria econdmica e profissional”. Tratando sobre a Constitui¢do de
1988, expde o autor: “Essa postura ambigua adotada pela Carta Magna vigente
resultou, segundo revelam os anais da Constituinte, de pleito dos préprios
lideres sindicais, apegados a uma série de privilégios capazes de assegurar sua
permanéncia na direcdo das respectivas associagdes, sem se darem conta de
que essa postura implicava impedir a legalizagdo das centrais sindicais de
trabalhadores entdo emergentes, acarretando a impossibilidade de nelas
aglutinar as mais diversas atividades ou categorias.

Almir Pazzianoto Pinto (1998, p. 250), traduzindo essa mesma realidade:

Em épocas propicias as mudangas, determinantes histéricas e politicas
mantiveram o Brasil na contramdo dos paises livres e desenvolvidos, em
materia de organizacdo sindical e relac6es de trabalho. Nada expressa melhor
esta posicdo do que a recusa em ratificar a Convencdo n° 87 da OIT, sobre
liberdade sindical e protecdo do direito de sindicalizado. Obstaculo algum foi,
entretanto, tdo decisivo quanto a cumplicidade costurada pelo empresariado
nacional atrasado e “pelego” de todas as cores e tendéncias, aos quais nao
conviria substituir o modelo corporativo-fascista, vigente desde 1937, por lei



democrdtica e pluralista, capaz de trazer a tona a falsidade de suas hipéteses
de liderancas.

As citagOes revelam quatro pontos principais do sindicalismo no Brasil, objeto de
estudo deste item do trabalho: 1) o conceito de categoria profissional; 2) a cumplicidade dos
sindicalistas ou da direcdo sindical com os idedrios do Estado provedor, defendendo
politicamente a manutencdo do regime; 3) a auséncia de legitimidade, produzida pelo
distanciamento dos reais interesses dos trabalhadores; 4) e a continuidade da mesma postura
onde o Estado ¢ o centro das negocia¢des (OLIVEIRA, 2003).

Ficaram detalhadas as principais dificuldades parra a implantacdo de uma negociacéo
coletiva de trabalho transnacional, levando em conta no caso do Brasil, os obstaculos que se
apresentam especialmente pelo modelo de organizacdo sindical existente. Tambem, pelo
conceito ndo mais admitido de uma negociacao coletiva que possa tratar apenas de relacdes de
trabalho ao invés de estar interagindo com outros espacos da realidade social.

A negociacdo coletiva devera ser capaz de gerar efeitos importantes para 0 processo
de integracdo e defesa dos direitos sociais laborais. Dentre eles vale citar a aproximacdo das
legislacBes nacionais, uma regulacdo comunitaria unificada nos paises que fazem parte de um
determinado bloco econémico, a descentralizacéo das negociacfes para se tornar capaz de gerar
0 nascimento de uma negociacao coletiva multinacional.

N&o obstante, para que isso aconteca dependera principalmente de mudancas nos
sujeitos das negociacdes e o0 aperfeicoamento de procedimentos. Todas essas condicionantes
deverdo ser levadas a cabo no presente estudo, com a finalidade de tornar efetiva a negociacao

transnacional laboral, que se pretende propor e desenvolver ao longo desse estudo.

03. Novas tecnologias e as mudancas nos processos de producdo de acordo com a South by
Southwest -SXSW)

O Estado nacional deixou de ser a principal fonte de poder, de onde provém a maioria
das regulamentacdes da vida empresarial, saindo de uma posicdo de centralidade. Atualmente,
outras fontes de poder passaram a existir, como por exemplo, a propria empresa, 0s acordos
comerciais que sdo estabelecidos entre empresas nacionais e internacionais, tratados
internacionais sobre varios objetos (FEBRAJO, 2016).

Ainda, precisa contar outros processos silenciosos capazes de gerar comportamentos,

limitagBes, procedimentos determinados, que se quer é atribuido importancia, considerando



principalmente a integracdo dos mercados econdémicos. Leciona Fornasier e Ferreira (2015, p.
398), que o Estado nacional ird dividir cada vez mais 0 seu poder com outros atores nacionais
e internacionais:

Como se sabe, a formagéo dos Estados nacionais implicou a reivindicacdo do
monopolio da criagdo do Direito (nacional ou interno) por essas estruturas. No
plano externo, esse esquema também € reproduzido, pois os Estados
reservaram a prerrogativa de serem os produtores de suas préprias normas
juridicas. Hoje, esse modelo tradicional é claramente tensionado pelos
processos econdmicos, politicos e sociais. A gradual integracdo e
interdependéncia dos mercados nacionais e a proliferagdo do modelo
capitalista neoliberal a partir da globalizacdo propdem um Estado minimo e
de pouco a intervencdo, capaz de transferir uma série de responsabilidades do
setor publico para o setor privado, incluindo-se a producdo e aplicacdo das
normas juridicas.

Fica dificil concordar com o autor quando se refere ao ponto especifico ‘pulverizagio
de poder” enquanto resultado de uma politica de Estado minimo, atribuindo ao neoliberalismo
a responsabilidade por tal resultado. Contudo, na esséncia, concorda-se com o fato que o Estado
ndo é mais o detentor do poder central, independentemente de querer saber se uma politica mais
ou menos liberalizante é a responsavel por tal estado de coisa.

A questdo que mais se destaca aqui é o alto grau de tecnologia que estad sendo
empregada no cotidiano, fazendo com que as formas de trabalho ou processos de producéao
passem por mudangas nunca vistas. Dentro de uma visao futurista, a inteligéncia artificial, que
por certo, produzira outras maiores mudancas e interacdes internacionais e talvez ndo possiveis
de serem pensadas, apenas a titulo de citacdes, sdo os fatores ou elementos que mais
contribuirdo com a chamada pulverizacao do poder central do Estado.

Prova disso foi o South by Southwest (SXSW), festival de inovacdo, realizado em
Austin, no Texas, em marco de 2023. O evento apresentou tendéncias nas areas de inovacao,
tecnologia, cinema e musica. O principal tema foi a inteligéncia artificial, Chat GPT e mudancas
climaticas.

E possivel analisar algumas das conclusdes que o South by Southwest apresentou logo
de inicio no tocante a tecnologia, que é o ponto de maior interesse para o presente estudo. Foi
anunciada a chamada nova internet combinada com inteligéncia artificial. Marcas estardo
buscando cada vez mais acessar as comunidades a fim de estabelecer um vinculo mais préximo,
surgindo dessa interagdo novos comportamentos, chamados novos ecossistemas sociais, que se

traduzem em mudangas rapidas de comportamento em nivel planetério.
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Segundo um dos participantes do evento, Sam Altman, ndo vai demorar para 0 mundo
experimentar uma inteligéncia artificial potencialmente assustadora e sera fundamental criar
regras e regulacdes para controlar esse avanco da tecnologia (NEGOCIOS E TECNOLOGIA,
2023). Observe que o participante do evento citou criar regras para tratar dessa “explosdo” de
tecnologia que esta acontecendo. E logicamente que essas regras nao poderdo se restringir ao
espaco geografico do Estado nacional, considerando que se trata de mudancas tecnolégicas
planetéria.

A tecnologia em si mesma ou os desdobramentos que o avanco tecnoldgico esta
obtendo também é uma fonte irradiadora de poder, podendo ser afirmado que se trata de algo
muito maior do que o Estado nacional representa. No que se refere a necessidade de regulacéo,
logicamente que ndo sera o Estado nacional, com fontes legislativas, a melhor indicacdo para
fazer tal tratamento.

Também, ndo serd um Estado com maior ou menor politica liberalizante que ditard o
ritmo do emprego dessa tecnologia. Por isso que houve a discordancia a respeito de haver
diferenca marcante de um meio com menor liberacdo econdmica se comparado com outro onde
existe um maior controle do Estado. Essa circunstancia ou diferenga ndo sera marcante quando
se discute mudanca no cotidiano, no caso aqui em estudo, nos processos de producdo e
consequentemente de trabalho.

Em decorréncia do tema avanco tecnoldgico segue o questionamento a respeito do que
acontecera com o mercado de trabalho no sentido de ter mais postos de trabalho fechados com
essa nova e surpreendente tecnologia anunciada, muito embora alguns pesquisadores apontem,
sem qualquer fundamento, para uma nao consequéncia negativa para o mercado de trabalho, o
gue serd pouco provavel, considerando principalmente o emprego da inteligéncia artificial.

Um dos temas principais do SXSW foi o significado de ser humano — e profissional —
em um mundo de Chats tipo GPT e DALL-E’s, que escrevem poemas, executam tarefas de
forma mais aperfeicoadas, com aprendizado continuo, compde musicais e organizam por inteiro
uma empresa.

A CEO Chris Hyams, palestrou no mesmo festival, sobre um elenco de forcas
transformadoras que se alinham para modificar as percepcdes sobre producéo, ocupacéo e valor.
Ainda segundo Hyams, o smartphone assumiu o trabalho e as atividades de 15 outros aparelhos,
do walkman ao telefone, da TV as secretarias eletronicas. Esta ocorrendo uma destruicdo
significativa de empregos a partir da digitalizacdo. Em contrapartida, diz ainda, as taxas de
contratacdo ndo diminuiram da década de 90 para c4, ao contrario, trabalham mais hoje do que
a 30 anos atras (CONSUMIDOR MODERNO, 2023).
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As colocacgdes feitas por Hyams apresentaram um futuro promissor para as relagdes de
trabalho com o emprego das novas tecnologias. No entanto, ndo é isso que parece estar
acontecendo.!Na verdade, quando se fala em geracdo de novos empregos, o salto que esta
ocorrendo no que se refere a geracdo de emprego com aplicacdo da inteligéncia artificial muda
completamente aquilo que estava acontecendo até os dias atuais. Ou seja, tinha-se um processo
de valorizagdo dos empregados que trabalhavam na execucdo de tarefas criativas, a
desvalorizacdo dos que exerciam tarefas rotineiras (que foram substituidos em grande parte
pelas maquinas).

Com o emprego da inteligéncia artificial em padrdes descritos na SXSW, as tarefas
complexas, que exigem criatividades e grande potencial técnico, também estardo sendo
realizadas por maquinas, o que significa que tambem estard acontecendo uma queda ou reducao
do trabalho para esses profissionais.

Todas essas experiéncias colhidas no SXSW demonstraram que havera ou ja esta
acontecendo uma grande revolucdo no que se refere a forma de emprego das tecnologias, em
especial nas relagdes de trabalho, que podera contribuir ainda mais para o fechamento de postos
de trabalho de profissionais altamente capacitados, tornando-se importante para esse estudo a
necessidade de regulacdo do emprego de toda essa tecnologia nas relacfes de trabalho,
lancando como alternativa para tal finalidade o instrumento aqui chamado de negociacéo
coletiva laboral transnacional.

E importante estabelecer que o estudo da negociago coletiva laboral transnacional n&o
significa a “privatizagdo” das regulacfes do trabalho, justamente por conta que as normas de
ordem publica provenientes do Estado nacional continuam existindo sem qualquer atropelo.
Como também, ndo significa desconstruir tudo aquilo que ja se fez por meio as Convencgdes da
Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT), Organizacdes das Naces Unidas (ONU), da
OCDE e outros regulamentos elaborados como diretrizes da Unido Europeia e outras relacdes
internacionais do trabalho.

Comecando pelos sujeitos dos acordos coletivos laborais transnacionais, tem-se as
empresas multinacionais, incluindo aqui qualquer outro ente internacional, como por exemplo,

associacdes internacionais e organismos publicos. Também, do outro lado, representacées

1 O tltimo paradigma diz respeito aos efeitos da inteligéncia artificial (Al) sobre o mercado de trabalho. A principal
diferenca em relagdo as tecnologias anteriores é que as novas modalidades de Al, como machine learning, podem
inferir relagBes tacitas que ndo séo passiveis de codificagdo. Por isso, as tecnologias de Al podem vir a substituir
trabalhadores que exercem atividades ndo-rotineiras, com grande potencial disruptivo sobre o mercado de
trabalho.(VELOSO, Fernando. O impacto das novas tecnologias no mercado de trabalho. FGVibre, 11, jul,2022.
https://blogdoibre.fgv.br/posts/o-impacto-das-novas-tecnologias-no-mercado-de-trabalho, capturado em
16.03.2023).

12


https://blogdoibre.fgv.br/posts/o-impacto-das-novas-tecnologias-no-mercado-de-trabalho

transnacionais de trabalhadores, podendo ser aqui debatido a necessidade ou ndo de um ente
sindical transnacional formado pela associagdo das confederagdes sindicais nacionais ou
mesmo sugerir que a OIT presida o processo de pacto laboral internacional com o objetivo de
firmar tratativas privadas internacionais de trabalho.?

A convencado coletiva laboral transnacional trata-se de um pacto que envolve um setor
da producdo ou varios setores, em varias localidades ou em varios Estados diferentes,
abrangendo empresas ou grupos empresariais e organizacdes transnacionais de trabalhadores?,
com o objetivo principal de estabelecer direitos sociais minimos resultantes do trabalho
prestado, ndo importando a forma de trabalho, constituindo-se em um verdadeiro dialogo social
que passa a envolver varios outros setores da sociedade, o que significa que a negociacdo
coletiva laboral ndo pode ser apreendida como algo isolado do restante dos temas importantes
que devem ser debatidos em sociedade.

Trata-se de uma forma privada transnacional de estabelecer um regramento minimo
capaz de promover os direitos sociais basicos, em especial para as novas formas de trabalho
que surgiram e estdo para surgir, resultantes do emprego da tecnologia transformadora das
relacGes de trabalho, sem, porém, abandonar as normas de ordem publica ja existentes em cada
Estado nacional.

Na sequéncia estara sendo estudado as condicionantes principais ou requisitos
principais para que se estabelecam as negociacdes laborais transnacionais, com o objetivo de

construir propostas de implantacdo para a negociacao coletiva laboral transnacional.

04. Principais problemas a serem enfrentado para a implantacéo da negociacao coletiva laboral

transnacional e propostas afirmativas.

O primeiro problema surgido para a implantacdo da negociacdo transnacional é a
estrutura sindical existente no Brasil e na maioria dos Estados nacionais. No caso brasileiro,

ficou claro em item anterior que a organizacdo sindical, chamada de corporativista, ainda se

2 A Unica vez que vimos aparecer OIT nos casos que temos vindo a descrever, tdo importantes na evolucéo do
DTT, foi por ocasido do desastre em Bangladesh, no qual as multinacionais e sindicatos globais signatérios do
Acordo de 2013 a nomearam como presidente da comissdo diretiva da sua aplicacdo. N&o é o caso aqui proposto,
uma vez que a OIT seria sujeito do pacto e ndo responsavel pela aplicacdo. No préximo tépico desse artigo serdo
enfrentados os obstaculos para a aplicacdo da convencéo laboral internacional, dentre outros, a forma como esta
constituida a organizacdo sindical no Brasil.

® Os grupos sindicais capazes de engendrar esta nova espécie de negociagdo, atualmente sdo a
Confederacdo Sindical Internacional (CSl), a qual foi criada em 01/11/2006, a partir da fusdo da
Confederacéo Internacional de Organizac@es Sindicais Livres (CIOSL) e da Confederagédo Mundial do
Trabalho (CMT) e também a Federacdo Sindical Mundial.
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baseia na unicidade sindical (artigo 8°, Il da Constituicdo Federal), com as entidades sindicais
representando categorias profissionais (trabalhadores) ou econdémicas (empregadores), em uma
estrutura que também se apresenta hierarquizada (sindicatos, federagcdes e confederagdes),
sendo que as negociacdes coletivas quando resultam em acordos e ou convencdes coletivas de
trabalho tem o alcance geografico limitado & area territorial de representacdo de cada ente
sindical.

Observa-se aqui que nem mesmo a nivel local (nacional), uma mesma categoria
profissional, de acordo com a sua localizacdo geogréafica, sera representada por sindicatos
diferentes, com estatutos diferentes, com negociagdes diferentes, resultando por sua vez em
acordos e ou convengdes coletivas diferentes. Quem dera pensar em uma regulacdo que se
aplique a trabalhadores localizados nos territdrios de varios Estados nacionais?

Segundo Rosembaum e Racciatti (2000), existem algumas razdes dos sindicatos
estarem enfraquecidos, podendo ser listados: o0 grande nimero de trabalhadores disponiveis no
mercado, o processo de descentralizacdo produtiva, a volatilidade do capital, a perda de
identidade do trabalhador em razdo dos novos processos de protecdo, quer dizer, ndo consegue
identificar para quem esta trabalhando, que por sua vez se traduz em perda de identidade. A p
estrutura dos sindicatos, criados para uma realidade diferente (preceitos fordistas), esta
vinculada ao territério e por Gltimo a exigéncia do sindicato unico.

Caberd assim as entidades sindicais, brasileiras ou ndo, buscarem a sua
internacionalizacdo ou tentarem acompanhar algumas categorias destacadas que estdo
cultivando a algum tempo a chamada solidariedade sindical internacional, que decorre de uma
negociacdo coletiva global, ou melhor, pressupde uma negociacao coletiva global.

Anner, Greer, Hauptmeier, Lilie e Winchester (2014), citam o exemplo dos transportes
maritimos. Segundo o0s autores:

No transporte maritimo, vemos o desenvolvimento da negociacdo setorial
coletiva global no contexto de uma estrutura regulatéria globalizada. Sob o
sistema bandeira de conveniéncia (conhecido como sistema FOC, Flag Of
Convenience) de registro de navios, os empregadores podem contratar
trabalhadores de qualquer pais para trabalhar em qualquer lugar do mundo. A
competicdo global ocorre em um mercado de trabalho segmentado por oficio
e nacionalidade, entre sindicatos e individuos a procura de emprego em um
mercado de trabalho desnacionalizado. Os sindicatos tém sido capazes de
influenciar esse mercado de trabalho global a partir de préaticas anteriores de
regulamentacédo transnacional e rompendo elos cruciais na cadeia produtiva,
principalmente portos, tornando possivel a negociacéo coletiva global para
atenuar a competicéo salarial (p.229-230).

No caso acima, trata-se de um dos eventos possiveis de serem estudados, onde se

trabalha a cooperacgdo internacional no que refere as organizagdes sindicais de determinado
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grupo de trabalhadores e a competicdo internacional, que ao mesmo tempo acaba incidindo
sobre esses trabalhadores.

Trata-se do chamado transnacionalismo aplicado ao trabalho, onde independente dos
trabalhadores estarem em diferentes territérios, representados diretamente por entidades
sindicais locais, acabam sendo tratados como um setor Unico, transfronteirico e alinhado a
outras organizacOes sindicais situadas em outros territérios, tornando possivel assim uma
negociacédo global.

Segundo Marginson e Sisson (2002), os sindicatos nacionais atuam localmente,
traduzindo-se em um desequilibrio com as organizacfes empresariais, enquanto os gestores de
empresas transnacionais coordenam as suas estratégias empresariais vinculadas a um mercado
global e ndo local. Sdo duas situacfes que ndo se coadunam e que precisam ter a mesma
amplitude negocial.

A questdo principal a ser aqui apontada é o processo de globalizacdo, que néo leva a
uma convergéncia em termos de interesses, propositos e objetivos nas negociaces que
envolvam trabalho. De forma contraria, leva a uma divergéncia e até a um aproveitamento por
parte das industrias transnacionais, que buscam localizar territorialmente 0s seus processos
produtivos onde os trabalhadores estdo mais fragilizados com suas negociagdes locais, podendo
oferecer menores salarios e ambientes de trabalho ndo saudaveis.

Por essa razdo que em paginas anteriores desse estudo foi afirmado que a negociacéo
coletiva laboral transnacional ndo € completamente privada, o que significa que ndo neutraliza
a presenca do Estado nacional, podendo ser chamada de algo semipublico, na medida que nédo
interferird nas legislacdes locais, desde que sejam mais vantajosas para os trabalhadores.

Enguanto marco propositivo, diante da critica feita a estrutura sindical brasileira
existente, torna-se necessario um realinhamento das entidades sindicais por setores da producéo
e ndo mais por categorias, envolvendo todos os trabalhadores de dado setor, incluindo as
atividades que sdo terceirizadas ou realizadas por meio de plataformas ou outros instrumentos
tecnoldgicos, de maneira que as regras principais para determinado setor sejam
internacionalizadas, ndo se prendendo mais as atividades singularmente apreendidas dentro de
cada setor.

Dentro desse novo prisma, existird espaco para representacdo das outras formas de
prestacdo de trabalho, como por exemplo, aquele que se desenvolve por meio de plataformas,
ou outras formas que se desenvolvem de acordo com as mudangas que se operam no setor

produtivo.
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Surge assim a indagacdo da possibilidade de formacdo desse alinhamento sindical
internacional. Seria necessario um ente supranacional sindical para coordenar esse
alinhamento? Ou, poderia a prépria OIT presidir esse alinhamento?

Um segundo problema encontrado trata-se da forma desconexa com que é concebida
a negociagéo coletiva laboral transnacional. Quer dizer, como se fosse uma tentativa de pacto
desconectado das realidades regionais e transfronteirigas, em especial por conta das empresas,
que ainda mantém o seu marco principal na obtencdo do lucro por meio da reducdo dos seus
custos, mesmo que para isso crie uma competicdo predatéria do valor trabalho humano.

Do lado das empresas, tem grande importancia os chamados cédigos de condutas
empresariais, que podem ser traduzidos na sigla ESG, que significa Environmental, Social and
Governance, que corresponde a praticas ambientais, sociais e de governanca que devem ser
cumpridas por todas as empresas e ou organizagges.*

Sdo praticas internacionais que alinham o lucro com sustentabilidade e que ganham
um grande valor internacional em termos de investimentos e qualidade da marca que com
transparéncia atua para atingir essas metas. A ONU langou em 2004 os chamados “Principios
para o Investimento Responsavel” com a finalidade principal de incorporar o ESG como
condicdo de investimento nas organizacGes empresariais. 1sso comegou com 63 signatarios,
supervisionando US$ 6,5 trilhdes em ativos, e cresceu para mais de 3 mil signatarios, com mais
de 100 trilnGes de ddlares em ativos até 2020. Mas o0 que tem a ver com negociacao coletiva
laboral transnacional?

Né&o existe divida que para uma empresa ou organizacao empresarial ser reconhecida
como uma empresa social (estar praticando O ESG), devera estar envolvida com negociagdes
laborais transnacionais e consequentemente com a finalidade de gerar protecGes sociais para 0s
trabalhadores do setor em que atua. Um comportamento diferente desse colocaria a empresa ou
organizacdo empresarial a margem dos principios para o investimento responsavel.

Enguanto segunda proposicdo para o segundo problema encontrado trata-se de 0s
sindicatos alinhados internacionalmente estabelecerem como marcos regulatorios para a

negociacdo coletiva laboral transnacional o cumprimento dos principios voltados para a

4 O termo foi criado em 2004 em uma publicacdo do Pacto Global em parceria com o Banco Mundial, chamada
Who Cares Wins. Os critérios ESG estdo totalmente relacionados aos 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), estabelecidos pelo Pacto Global, iniciativa mundial que envolve a ONU e vérias entidades
internacionais. A fundacgdo da rede interdisciplinar do Clube de Roma, em 1968, e seu relatorio inaugural (The
Limits to Growth, 1972) foi um passo fundamental para mudar o paradigma de como nossas atividades econdmicas
interagem com 0 mundo natural. Na década de 1990, a ideia de que empresas, organizacdes e investidores deveriam
levar em conta os custos ambientais e sociais tornou-se mais amplamente reconhecida, com o surgimento do
primeiro indice de agdes “socialmente responsavel”, o indice Domini 400 Social.
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sustentabilidade empresarial, desenvolvimento de processos de divulgacdo e classificacdo
internacional das empresas que ndo estdo envolvidas com tais praticas. No caso, ndo existe
davida do papel importante a ser desempenhado pela OIT para alcancar esses resultados.

Um terceiro problema, por varias vezes mencionado nessa pesquisa, € 0
enfraquecimento da norma proveniente do Estado nacional para regular as relagfes sociais,
fazendo com que os pactos privados tenham mais importancia, como por exemplo, 0s contratos
privados de comércio de produtos que sdo exportados. Tais instrumentos estdo ganhando uma
coercibilidade muitas vezes maior que uma norma publica, justamente porque o Estado nacional
ndo € mais a fonte principal e centralizada de poder ou legitimacéo.

Segundo Tubner (2012, p. 31), os regulamentos privados sdo dotados de maior
imperatividade se comparados com as normas de ordem publica, que estdo sofrendo um
enfraquecimento continuo, considerando a importancia que os agentes privados estdo ganhando
internacionalmente se comparados com os Estados nacionais.

Desse modo, destaca o autor uma nova hierarquizagcdo em termos de fontes do direito,
0 que significa que muitas vezes os abusos sdo cometidos contra normas estatais e ndo contra
os acordos feitos por entes privados, sendo eu esses Ultimos acabam tendo maior poder de
regulacdo e aplicacdo de penalidades. As discussdes chegam ao ponto de atribuirem as normas
de entes publicos a denominacdo de soft law.

Nesse mesmo sentido, cabe aqui citar Aviles (2017, p. 19-20):

Também ndo se deve esquecer que o publico — das leis nacionais as
convencdes internacionais — presta apoio universal ao poder normativo das
empresas e sua livre iniciativa com algumas restricdes. Nao perdemos de vista,
finalmente, que diante da OIT como representante dos direitos dos
trabalhadores — de composi¢do tripartida, no entanto — existe a Organizacdo
Mundial do Comércio como garantidora da liberdade empresarial, e, enquanto
a primeira atua por meio de Convencdes que, por varias razes, poderiam ser
descritas como soft law, a segunda tem dentes, como ja mencionado. Dito isso,
o fato de que a gama de instrumentos privados que a perspectiva transnacional
coloca sob os holofotes esta evoluindo para um jogo de maiores equilibrios
levanta a questdo de para onde o fendbmeno genérico da globalizacdo é
orientado. A constante desconstrugdo do Direito, como diria Derrida, ou
melhor ainda, a permanente autopoiese dos sistemas globais, como Luhmann
ou Teubner afirmam, deixou para trds um universo decididamente autoritario
para dar lugar a uma progressiva democratizagdo dos multiplos sistemas
transnacionais, gque atinge inclusive a Lex Mercatoria.

Ficou demonstrado, mais uma vez, a importancia das conven¢bes laborais
transnacionais, enquanto instrumento privado de regulagdo das novas formas de relacGes de
trabalho, considerando que continuamente o emprego das novas tecnologias serdo responsaveis

por transformacdes ndo pensadas no atual momento.
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Nesse topico tentou apresentar os principais problemas enfrentados para a implantacéo
da negociacdo coletiva laboral transnacional, formulando para cada um deles proposta de
encaminhamento para que esse tipo de negociagéo se torne eficaz, levando a uma compreenséo
sobre sustentabilidade empresarial, que torna certa e necessaria existéncia de uma negociacao

coletiva laboral transnacional.

04. Conclusdo

E possivel afirmar que o processo de negociagio transnacional esta localizado na
esfera privada, ndo desmerecendo as formas advindas do Estado nacional na protecdo do
trabalho, como por exemplo, a normatizagéo estatal laboral protetiva.

Também, que as condicOes de exigibilidade para implantacdo da negociacéo coletiva
laboral transnacional se entrelacam com o pressuposto chamado de sustentabilidade
empresarial, ndo se sabendo ao certo se o descumprimento de tal pacto exigira a existéncia de
um oOrgdo supranacional capaz de impor o0 seu cumprimento ou se as proprias relagdes
comerciais estardo estabelecendo sancées pelo descumprimento.

No caso da insercdo das novas tecnologias, diante das mudancas dos processos de
producdo, em especial em face da desconsideracéo do espaco em que o trabalho € executado e
da progressiva realizagdo de tarefas de alta complexidade pela inteligéncia artificial, ndo resta
duvida que todo o regramento necessario para esses novos processos de producdo passa
necessariamente por um pacto internacional por nucleo de producéo ou setor de producéo.

Uma coisa é certa, diante das novas tecnologias recém anunciadas e que estardo sendo
aplicadas nas relacdes de producéo, existe uma necessidade urgente que as protecoes ao valor
trabalho também sejam internacionalizadas, em especial 0s processos de negociacdes coletivas,
sob pena do Estado nacional ndo dar conta de estabelecer uma regulacdo, com a finalidade de

promover valores sociais ao trabalho.
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