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Apresentacdo

APRESENTACAO

O VI Encontro Virtual do CONPEDI, ocorrido entre os dias 20 e 24 de junho de 2023 em
formato 100% digital, foi realizado em parceria com a Faculdade de Direito de Franca e a
Faculdades Londrina, tendo apresentado como temética central “Direito e Politicas Publicas
naeradigita”.

Tivemos o prazer de coordenar o Grupo de Trabalho PROCESSO CIVIL 1, ocorrido no dia
21 de junho. No GT Processo Civil I, foram apresentados 14 resultados de pesquisas, por
meio de artigos que discutiram temas caros ao sistema de justica:

1. Audiéncias civeis virtuais: decisdo judicial ou negociada?. De Ivan Martins Tristéo.

2. Cooperagdo judiciéria e processo estrutural: atos concertados para execucdo de medidas
entruturantes. De Samira Viana Silva, Adilson Carvalho Pantoja e Gisele Santos Fernandes
Goes.

3. Da (im) possibilidade do rejulgamento da causa no recurso especial e no recurso
extraordinario. De Luiz Alberto Pereira Ribeiro.

4. Depois da coisa soberanamente julgada, a coisa eternamente julgada e a incertamente
julgada. De Marco Cesar de Carvaho.

5. Do espdlio e a sua legitimidade no procedimento do juizado especial civel. De Michel
Elias De Azevedo Oliveira, Bruno Martins Neves Accadrolli e Camila Mota Dellantonia

Zago.

6. Fundamentac&o da decisdo judicial no Codigo de Processo Civil: o retrocesso do parégrafo
segundo do artigo 489 no contexto do Estado Democratico de Direito. De Dulci Mara Melo
de Limae Jaci Rene Costa Garcia.

7. Gestéo de CPIS em agles coletivas aluz da Teoria dos Processos por quesitos. De Luhana
HelenaBotinelly do Amaral e Silva e Sandoval Alves da Silva



8. Leitura dos precedentes judiciais como forma de converter seguranca juridica aos
jurisdicionados e desestimular alitigancia. De Josyane Mansano e Rogerio Mollica.

9. Negdcios juridicos processuais sobre coisa julgada. De Caio Sigueira locohama, Leonardo
Peteno Magnusson e Jussara Suzi Assis Borges Nasser Ferreira

10. Os impactos dainternet no Processo Civil. De Karina Wentland Dias e Tereza Rodrigues
Vieira

11. Precedentes judiciais. a utilizacdo da inteligéncia artificial como ferramenta na
fundamentacéo das decisdes judiciais e 0 principio da seguranca juridica. De Marcia Haydée

Porto de Carvalho e Teresa Cristina Alves de Oliveira Viana.

12. Processo judicial e tecnologia as informacgdes digitais de contagem de prazo nas
intimagdes el etronicas. De Joao Paulo Rodrigues De Lima e Carlos Renato Cunha.

13. Resolugdo de demandas judiciais populares repetitivas e uso de tecnologias: liberdades e
restricbes individuais aluz da ADI 5.941 naandlise do STF. De Fabricio Diego Viera.

14. Responsabilidade da pessoa fisica em caso de execucdo de divida da pessoa juridica. De
Sabrina Leite Reiser, Camila Monteiro Santos e Josemar Sidinel Soares.

Os trabal hos apresentados que ndo integram esse volume foram selecionados para publicagdo
em um dos periddicos do Index Law Journals.

Agradecemos a todos (as) os (as) pesquisadores (as), pela sua inestimavel contribuicéo, bem
como desgjamos uma excelente leitural

Profa Dra Daniela Marques de Moraes - Universidade de Brasilia

Prof. Dr. José Antonio de Faria Martos - Faculdade de Direito de Franca

Prof. Dr. Valter Moura do Carmo - Universidade Federal Rural do Semi-Arido



PRECEDENTESJUDICIAIS: A UTILIZACAQ DA INTELIGENNCIA ARTIFICIAL
COMO FERRAMENTA NA FUNDAMENTACAO DASDECISOESJUDICIAISE O
PRINCIPIO DA SEGURANCA JURIDICA.

JUDICIAL PRECEDENTS: THE USE OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE ASA
TOOL TO SUPPORT JUDICIAL DECISIONSAND THE PRINCIPLE OF LEGAL
CERTAINTY.

Marcia Haydée Porto de Carvalho 1
Teresa Cristina Alves De Oliveira Viana 2

Resumo

Em que medida os laboratorios de inovagdo do Poder Judiciario tém contribuido com a
gestdo processual e com o processo de fundamentagdo das decisdes judiciais? Parte-se da
hipdtese provisoria de que as inovacdes tecnol 6gicas, mormente a utilizagdo da inteligéncia
artificial e da automagdo, tém sido instrumentos valiosos no processo de desenvolvimento e
consolidagdo do sistema de precedentes no Brasil. A presente pesquisa analisou o estado da
arte sobre a adocdo da inteligéncia artificial no Poder Judiciario e a fundamentacdo das
decisBes judiciais, com viés pragmatico sobre as atividades desenvolvidas pelo Laboratorio
de Inovacéo na Corte de Justica Estadual. Sob o aspecto metodol dgico, este ensaio pautou-se
essencialmente na pesquisa bibliogréfica. Conclui-se que o desenvolvimento e implantagdo
de projetos de inteligéncia artificial nos laboratérios de inovagdo do Poder Judiciario aliado
ao reforco da importancia da fundamentagdo das decisdes judiciais tém contribuido

significativamente no fortalecimento do sistema de precedentes no Brasil e, por conseguinte,
assegurado a observancia do principio constitucional da segurancajuridica.

Palavras-chave: Inovagéo, Inteligéncia artificial, Fundamentacdo das decisdes judiciais,
Sistema de precedentes

Abstract/Resumen/Résumé

To what extent have the innovation laboratories of the Judiciary contributed to procedural
management and the reasoning process of judicial decisions? It starts with the provisional
hypothesis that technological innovations, especially the use of artificial intelligence and
automation, have been valuable instruments in the process of development and consolidation
of the system of precedents in Brazil. This research analyzed the state of the art on the
adoption of artificial intelligence in the Judiciary and the grounds for judicial decisions, with
a pragmatic bias on the activities developed by the Innovation Laboratory at the State Court

1 Doutoraem Direito do Estado pela PUC/SP. Professora de Graduag&o em Direito e do Mestrado em Direito e
Institui¢des do Sistema de Justica da Universidade Federal do Maranh&o.

2 Mestranda em Direito e Institui¢des do Sistema de Justica da Universidade Federal do Maranh@o (UFMA).
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of Justice. Under the methodological aspect, this essay was based essentially on

bibliographical research. It is concluded that the development and implementation of

artificial intelligence projects in the innovation laboratories of the Judiciary, together with the
reinforcement of the importance of the reasoning of judicial decisions, have contributed
significantly to the strengthening of the system of precedentsin Brazil and, therefore, ensured
the observance of the principle constitutional right of legal certainty.

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés. Innovation, Artificial intelligence, Grounds for
judicial decisions, Precedents system
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1 INTRODUCAO

Tem ecoado em toda parte afirmagdes no sentido da perda de legitimidade do Poder
Judicidrio, da incredulidade do mercado diante da imprevisibilidade minima das decisdes
judiciais e da explosdo de litigiosidade que compromete a seguranga juridica e a isonomia
juridica em face da disparidade de comandos judiciais que versam sobre casos semelhantes.

Ao longo do tempo foram criados e aprimorados varios mecanismos e ferramentas
para gestdo dos processos no sistema juridico brasileiro que culminaram com a vigéncia do
Coédigo de Processo Civil de 2015 que, de certa forma, promoveu a sistematizacdo dos
precedentes judiciais (CPC, art. 927) como meio imprescindivel para constru¢do de uma
jurisprudéncia estavel, integra e coerente.

Diante desse contexto, observou-se a necessidade de adog¢do de enfoques
interdisciplinares, por meio de estudos aprofundados envolvendo a Analise Econdmica do
Direito, bem como a utilizagao da inteligéncia artificial na gestao processual e administrativa,
a partir da criagdo e desenvolvimento dos laboratorios de inovacao no Poder Judiciario.

A adocdo de inovagdes tecnologicas no Poder Judiciario, como a automacio e a
inteligéncia artificial, tem garantido resultados positivos e constituem ferramentas que integram
um novo modelo organizacional implementado no Brasil a partir de experiéncias advindas do
Direito comparado.

O presente ensaio debrucga-se sobre esse cenario no qual as inovagdes tecnologicas
sao utilizadas como ferramentas para imposi¢ao de melhorias no sistema de justica, tanto do
ponto de vista macro, a exemplo da gestdo de dados, quanto sob o aspecto micro, na
fundamentag¢do da decisdo judicial que deve cumprir suas fungdes endo e extraprocessuais para
auferir legitimidade no Estado Democrético de Direito.

Em um primeiro momento, aborda-se as inovagdes tecnologicas gestadas a partir
dos laboratérios de inovagdo do Poder Judiciario; em seguida, ressalta-se a importancia da
fundamentagao das decisdes judiciais no atual contexto de formagao, criagao e desenvolvimento
do sistema de precedentes no Brasil sob a vertente da seguranca juridica e, por fim, traz-se
apontamentos sobre a experiéncia da Justica comum estadual no desenvolvimento de

inteligéncia artificial para subsidiar a elaboragdo e gestdo de decisdes judiciais.

2 A REL]B;VANCIA DO TRABALHO CRIATIVO E COLABORATIVO DOS
LABORATORIOS DE INOVACAO NO PODER JUDICIARIO
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O Direito estd em constante evolugdo, porque suas premissas se originam dos fatos
sociais, desse modo, a ciéncia do Direito, na sua vertente tedrica e pratica deve, por conseguinte,
acompanhar a dinamica social, condicionando-a e sendo por ela condicionada, num verdadeiro
relacionamento dialético, de forma que nao se pode considerar como valido nenhum critério de
eficacia das leis, sendo o seu confronto com as proposi¢cdes da ciéncia do Direito e
principalmente a sua adequagdo as reais necessidades e aspiragdes das bases sociais
(MARQUES NETO, 2001).

Nesse contexto, diante da evolugdo das relagdes sociais, da popularizacdo da
internet e a facilitacdo no acesso aos meios de comunica¢do de um modo geral, verifica-se que,
a cada dia, as pessoas estdo mais conscientes de seus direitos e da necessidade de garanti-los, o
que ocasionou, de forma quase natural, uma maior judicializacao das demandas.

Em resposta ao nimero crescente de acdes em tramitacdo no Poder Judiciais € em
razdo dos gargalos por ele gerados foi necessario se estabelecer um novo olhar sobre o modelo
organizacional do Poder Judicidrio com a implementacio de um modelo organizacional
cooperativo para se obter maior eficiéncia no sistema de Justica.

O primeiro Laboratorio de Inovagdo do Poder Judiciario (iJuspLab) no Brasil com
metodologia de design thinking' surgiu na Justica Federal da 3* Regifo, a partir da iniciativa de
dois magistrados e profissionais da area de gestdo publica, Dr. Paulo Cezar Neves Junior e da
Dra. Luciana Ortiz Tavares Costa Zanoni ¢ de um grupo multidisciplinar de servidores, em
busca de solucdes para os problemas complexos da seara publica, tendo sido inaugurado em 12
de junho de 2017, na sede da Justica Federal de Sao Paulo.

O foco principal era fomentar um didlogo informal, interinstitucional e com
representantes dos diversos segmentos da sociedade, afastando-se da ideia de uma
Administragdo Publica voltada essencialmente para o cumprimento de leis e atos normativos,
ou seja, essencialmente legalista, sem preocupagdao com os resultados, mormente com a
satisfacdo do usudrio, para uma nova gestao publica cujo mote ¢ um estado desenvolvimentista,
com cidadania ativa, abordagem social e sustentdvel, a partir de modelos organizacionais que
incluem novos design estruturais e funcionalidades com servicos de tecnologias para atender as

necessidades do usuario.

! Para um melhor aprofundamento sobre a tematica, confira-se o artigo empirico de Leitdo, Prado, Martins, Diniz
e Fonte (2021) para quem o método de design thinking se afigura como ideal, na medida que, com foco no ser
humano, “agrega o pensamento criativo ao analitico, valorizando a busca da construgdo coletiva de solugdes
multiplas (cocriagdo) e propde a geragdo de aprendizado a partir de materializagdo de ideias e teste
(experimentagao)”.
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Esse novo contexto exige a mudanca cultural da gestdo judicial a partir de uma
leitura mais acurada do texto constitucional e aprofundado do principio da eficiéncia, segundo
dispde Zanoni (2019, p.47):

De sorte que a implementacao de mudangas gerenciais, organizacionais € nos servigos
constituem medidas indispensaveis para aprimoramento do Judiciario, seja na gestao
administrativa, seja na gestdo processual. Constitui terreno fértil a inovagao o repensar
os nossos modelos dentro de um olhar construido a partir das potencialidades da nova
era, em que o conhecimento ¢ de todos, a inovagao é exponencial e o usudrio esta no
centro da construgdo do servigo judicial.

A Lein® 10.973/2004 foi um dos primeiros instrumentos normativos a tratar sobre
a matéria, dispondo sobre incentivos a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnologica no
ambiente produtivo. Em seguida, houve alteracao importante na Constitui¢ao da Republica com
a publica¢do da Emenda Constitucional n® 85 que alterou e adicionou dispositivos a Lei Maior
para atualizar o tratamento das atividades de ciéncia, tecnologia e inovagao, seguida da edigdo

outros normativos com destaque a Lei n°® 13.243/2016 que versou sobre estimulos ao

\ .

desenvolvimento cientifico, & pesquisa, a capacitacdo cientifica e tecnologica e trouxe o

conceito de inovagdo, nos seguintes termos:

introdu¢do de novidade ou aperfeigoamento no ambiente produtivo e social que
resulte em novos produtos, servi¢os ou processos ou que compreenda a agregacio de
novas funcionalidades ou caracteristicas a produto, servigo ou processo ja existente
que possa resultar em melhorias e em efetivo ganho de qualidade ou desempenho.

Também ha de se fazer o registro de duas Resolugdes Conselho Nacional de Justica,
a Resolucdo n® 325/2020 que dispde sobre a Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026

com alteragdes pontuais havidas pela Resolugdo n® 463/2022, nos quais se destacam:

CONSOLIDACAO DO SISTEMA DE PRECEDENTES OBRIGATORIOS
Descri¢do: Promocgdo do sistema de precedentes estabelecido pelo novo Cédigo de
Processo Civil - CPC, buscando fortalecer as decisdes judiciais, racionalizar o
julgamento de casos analogos, garantir a seguranga juridica, bem como a coeréncia e
integridade dos provimentos judiciais. Abarca também a redugdo do acumulo de
processos relativos a litigdncia serial, visando reverter a cultura da excessiva
judicializago.

APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS

Descrigao: Refere-se ao conjunto de politicas, métodos e praticas adotados na gestdo
de comportamentos internos do 6rgdo, favorecendo o desenvolvimento profissional,
a capacitacdo, a relacdo interpessoal, a saude e a cooperagdo, com vistas ao alcance
efetivo dos objetivos estratégicos da instituigdo. Contempla acdes relacionadas a
valorizagdo dos servidores; a humanizacdo nas relagdes de trabalho; a promogdo da
saude; ao aprimoramento continuo das condi¢des de trabalho; a qualidade de vida no
trabalho; ao desenvolvimento das competéncias, de talentos, do trabalho criativo e da
inovagao; e a adequada distribuicdo da forca de trabalho.

Nessa medida, observa-se que se incluem entre os macrodesafios do Poder

Judiciario a consolidagao do sistema de precedentes e o aperfeigoamento de pessoas, a partir da
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adog¢do da inovagao no Poder Judiciario, cuja cultura envolve os seguintes valores: empatia,
foco no usuario, cidadania ativa, inclusdo digital, colaboragdo, cocriagdo de parcerias,
experimentacdo e sustentabilidade social e ambiental a partir da criacdo de espagos
institucionais, capacitacdo com foco em novas habilidades e com composicao interdisciplinar.

Sob esse aspecto, os laboratérios de inovacdo propiciam exatamente que essas
habilidades possam ser apreendidas e praticadas, ou seja, ndo seriam um ponto de uma linha de
montagem, mas, sobretudo um espago hibrido de encontro entre governo, universidades e
empresas no qual sdo encontradas, em conjunto, solug¢des e oportunidades de inovacgao, ou seja,
no qual servidores, empresarios e pesquisadores aprendem mutuamente, ainda que
internamente, utilizando a multidisciplinaridade para o entendimento completo dos problemas
complexos.(GREGORIO, 2019).

Outro ponto importante a considerar é que, nos termos do Manual de Oslo?, a
inovagao para ser configurada como tal, exige trés critérios essenciais: apresentar novidade no
contexto em que ¢ introduzida, ser implementavel, ndo se constituindo apenas em uma ideia e
gerar melhores resultados, em termos de eficiéncia, eficacia e satisfacdo do usudrio.

A partir destas premissas e segundo os dados do relatorio Justica em Numeros
2022, o ano de 2021 foi marcado pela consolidacao dos fluxos de inovacao que permeou o
trabalho do Poder Judiciario no periodo pds-pandemia, com o uso de diversos programas e
iniciativas que aceleraram, em um ritmo sem precedentes, a modernizagdo tecnoldgica e dos
métodos de trabalho, de forma que o impacto dessas rotinas digitais no funcionamento do Poder
Judicidrio também foi mensurado por meio de diversos painéis de dados e de instrumentos
processuais de observancia ao cumprimento das resolu¢des do Conselho Nacional de Justiga.

Dentre essas medidas, os laboratdrios de inovagdo funcionam a partir do trabalho
criativo e colaborativo de uma equipe interdisciplinar de profissionais, reunidos para tragar
solucdes para problemas especificos e, de certo modo, complexos, por meio da utilizagao de
varias ferramentas tecnologicas, com destaque para a inteligéncia artificial.

A atividade criativa dos profissionais ¢ realizada para entendimento de trabalhos
complexos, com atuac¢do colaborativa, pluralidade, divergéncia de ideias, convergéncia de

solucdes e pensamento critico por meio de ambiente horizontal que permite o insight de pessoas

2 The Future of Jobs Employment, Skills and Workforce Strategy for the Fourth Industrial Revolution
—2016 — WEF, em<http:/www3.weforum.org/docs/WEF_Future of Jobs.pdf>. Acesso em: 25 nov, 2022.
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que colaboram com a constru¢do desse servico em um espago arquitetonicamente diferenciado
para estimular o brainstorming’.

Na verdade, a criatividade das pessoas que englobam determinada organizacao
constitui ferramenta de grande valor, direcionada para inovagao de processos de trabalho,
produtos, servicos, gestao, modelos e etc., isto €, a criatividade constitui a base da inovacao
(STUMPEF, 2009).

Estabelecida a necessaria relacdo entre criatividade e inovacdo, o National
Endowment for Science, Tecnology and the Arts (NESTA)?, iniciativa de destaque no Ambito
do setor publico do Reino Unido, utiliza a espiral da inovagao que perpassa por sete estagios
reunidos em quatro etapas, quais sejam: a) imersdo - que envolve o estagio 1 (exploring
opportunities and challenges) no qual hd a identificagdo dos problemas, desafios e
oportunidades; e b) ideagdo, que agrupa o estagio 2 (generating ideas), ou seja, com foco na
geracdao de ideias; c) prototipagem, composta de dois estagios (developing and testing), no
primeiro, o prototipo do produto/servico ganha suas primeiras versdes e no segundo (making
the case), ha a entrega ao usuario, com submissao a ajustes (GREGORIO, 2019).

Complementando essas etapas, segue-se a fase de implementagao, composta de trés
estagios: delivering and implementing - que engloba 0s meios necessarios a entrega €
implementagdo da solucdo, incluindo capacitagdo, manuais, marketing, observacdo do
uso/experiéncia e ajustes de pequeno porte; growing, scaling and spreading - estratégia de
crescimento e disseminacao da solugdo e o ultimo estagio, changing systems - que expressa a
capacidade de mudancga que o projeto inovador atingiu (GREGORIO; 2019).

Dessa forma, conclui-se que a inovacgdo ¢ resultado de um processo criativo,
coletivo e de aperfeicoamento de determinada acdo ou concepcdo, ¢ fruto de processo
sistematizado e incentivado pela organizagao, constitui um meio de agregar e preservar aquilo
que se entende com capital intelectual (STUMPF, 2009).

Dentre as diversas ferramentas da inovacdao, merece destaque a inteligéncia
artificial, isso porque os sistemas tecnoldgicos legais que agregam o aprendizado de maquina

(machine learning) levantam questdes particulares de valores incorporados. O aprendizado de

3 Brainstorming é uma palavra da lingua inglesa que pode ser traduzida como tempestade de ideias para chegar ao
melhor resultado, num mundo competitivo onde inovar é preciso. Essa técnica € importante para as organizagdes
visto que ela busca por solugdes de forma conjunta possibilitando uma perspectiva ampla de ideias e maneiras de
se resolver um problema facilitando a escolha da melhor decisdo. Com o brainstorming, ¢ possivel aproveitar toda
a criatividade e inteligéncia de colaboradores das mais diferentes areas para construir um plano de agdo amplo e
assertivo frente a um problema e esse ponto foi o que motivou a escolha do tema, as vantagens de sua utilizagdo
sao muitas, desde uma valorizag@o dos funcionarios até a resolugdo da questdo abordada. (GRANADO, 2020)

4 Disponivel em: <http://www. nesta.org.uk/>. Acesso em: 22 nov, 2022.

144



maquina ¢ desenvolvido a partir da utilizacao da inteligéncia artificial que corresponde a adogao
de algoritmos capazes de detectar padrdes nos dados e a partir dessa andlise sdo tomadas
decisdes automatizadas ou se pode promover a elaboragdo de previsdes, de modo que, ao longo
do tempo, esses sistemas sdo hdbeis a melhoria do seu desempenho ou fazer conclusdes em
tarefas especificas a partir da avaliagao dos dados (OLIVEIRA; FIDELES, 2022).

Sobre a transformag¢do havida no universo juridico decorrente da quantidade de
dados e do uso de novas tecnologias, como a inteligéncia artificial, Gregorio (2019, p. 217)

pondera o seguinte:

Se o direito material estd se adaptando a essas novas demandas oriundas do uso de
automacao, de inteligéncia artificial e da analise de big data no dia a dia da sociedade;
se a automacao ¢ as técnicas de ciéncias de dados estdo nos auxiliando a otimizar a
produgdo de bens e servigos e a resolver os nossos problemas cotidianos; € certo que
o uso das técnicas mais avancadas de design também estdo, por sua vez, ajudando a
colocar o ser humano como o centro de todo esse movimento.

Até porque inovagdo ndo € necessariamente algo somente ligado a tecnologia
informatica e, nosso caso, também tem muito a ver com a tecnologia juridica ¢ a novas
formas de pensar e agir no mundo do Direito.

Atualmente existem varios projetos de automacgdo e inteligéncia artificial em
andamento no Poder Judiciario, a grande maioria na fase de implementagdo, com destaque para
o Victor no Supremo Tribunal Federal, o qual, antes mesmo da distribui¢ao dos processos aos
Ministros, faz a leitura dos autos eletronicos e realiza a classificacao de temas com repercussao
geral, ou seja, o “Victor ¢ uma inteligéncia artificial voltada para apoiar a atividade de anélise
de admissibilidade recursal, mediante sinalizagdo de que um dado tema de repercussao geral,
ou mais de um, se aplica ao caso dos autos. Trata-se, portanto, de um indicativo que sempre €
validado ou confirmado durante a efetiva apreciacdo do caso concreto pelos ministros™

Recentemente, o Centro de Inova¢do, Administracdo e Pesquisa do Judicidrio da
Fundacao Gettlio Vargas, por meio de um Grupo Interinstitucional de Pesquisadores, divulgou
relatorio sobre o mapeamento dos sistemas de inteligéncia artificial no Judiciario Brasileiro,
com andlise quantitativa e qualitativa do uso da inteligéncia artificial no sistema de justica,
desmistificando a tese de substituicdo do juiz por robd, tematica palpitante, que podera ser
objeto de outro estudo, todavia, por ora, registre-se que o Conselho Nacional de Justica e mais
44 Tribunais estdo trabalhando com 64 ferramentas em fases diferentes de aplicagio.®

Assim, embora estejam sendo desenvolvidos varios projetos de inteligéncia

artificial no sistema de justi¢a brasileiro, tais funcionalidades atuam como coadjuvantes nas

> Para maior detalhamento sobre as fases de desenvolvimento da ferramenta e o seu atual estagio: Disponivel em
<https://portal.stf.jus.br/noticias/verNoticiaDetalhe.asp?idConteudo=471331&ori=1>. Acesso em: 16 nov. 2022.
% Vale conferir a integra do relatorio do mapeamento de inteligéncia artificial: Disponivel em
<https://ciapj.fgv.br/sites/ciapj.fgv.br/files/report ia 2edition.pdf. Acesso em: 7 nov. 2022
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atividades-meio (Chabot e Amon) e fim do Poder Judiciario (Athos, Julia, Hércules, Tia, Victor,
Argos, Elis, Jurimetria com inteligéncia artificial, Horus, dentre outros’), bem como no suporte
para elaboracdo de minutas, votos ou decisdes, entretanto ndo sdo capazes de promover a
interpretagdo de textos legais, de elaborar argumentacao juridica e, muito menos, de tomar
decisoOes a partir do contexto fatico e da avaliagao das provas produzidas pelas partes.

Feitas essas consideragdes, porquanto seja imprescindivel o desenvolvimento de
ferramentas tecnoldgicas de inteligéncia artificial para atuagdo no sistema de justica como
suporte as atividades hodiernamente desenvolvidas pelos humanos na gestao dos processos,
deve ser langado um olhar critico e ativo sobre o nucleo do precedente judicial, qual seja, a
ratio decidendi ou holding, na fundamentacdo da decisdo judicial, em desvantagem ao

dispositivo decisorio.

3 A FUNDAMENTACAO DAS DECISOES JUDICIAIS: uma nova perspectiva a luz do

sistema de precedentes.

A consolidacdo do sistema de precedentes perpassa necessariamente por uma nova
perspectiva na fundamentacdo das decisdes judiciais, isso porque o nucleo do precedente
judicial e seu elemento vinculante, portanto, ¢ a ratio decidendi, ou holding do direito norte-
americano, ou seja, as razdes de decidir, aquilo que levou o julgador a chegar ao resultado, ao
desfecho da demanda, estabelecendo aquele que detém o direito apontado com ameagado ou
violado.

Sob essa dtica, diante das radicais mudancas na sociedade e do papel desempenhado
pelo Estado, a prestagcdo jurisdicional atualmente exerce uma responsabilidade muito mais
intervencionista no ambito das relagdes sociais, de modo que por meio do exercicio da
jurisdicao sdo materializados diversos direitos e garantias assegurados no texto constitucional
sob um prisma difuso (RAMOS NETO, 2020).

Dentro desse escopo, ja ndo ¢ mais suficiente apenas a subsun¢dao dos fatos,
argumentos e provas ao ordenamento juridico, mas a identifica¢do de precedentes vinculantes
com sua aplicagdo ao caso concreto ou, ndo sendo a hipdtese, a realizagdo de distingao

(distinguish) ou superacio (overruling) do padrio decisorio®, por meio da fundamentagio.

7 Conforme pesquisa realizada pelo Centro de Inovagdo, Administragio ¢ Pesquisa do Judiciario da Fundagio
Getulio Vargas anteriormente citado.

8 Para maior aprofundamento, confira-se Mitidiero (2017, p. 87): A distin¢do (distinguishing) e a superagio
(overruling) sdo técnicas que pressupdem a for¢a vinculante dos precedentes, a primeira serve para demonstrar
que ndo ha analogia possivel entre os casos, posto que o caso esta fora do ambito do precedente e, a segunda,
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Nao se pode olvidar, todavia, que toda decisdo judicial ¢ fruto de uma operagao
complexa de raciocinio, ndo sendo considerada com um fim ultimo, mas, sim, um elemento
eminente no processo incessante de solucionar disputas no campo do direito (TUCCI, 2021).

Nessa medida, considerando a decisao judicial um ato argumentativo pragmatico,
Jorge Neto (2019, p. 38) apregoa que:

[...] a decisdo judicial ¢ um ato linguistico, ou um ato comunicativo, em que o 6rgao
judicial comunica as partes uma ordem e a justificativa para a ordem. A decisdo
judicial estatui a norma que regera o caso concreto. Mas, além de estatuir a norma, a
decisdo responde aos argumentos das partes; insere-se, portanto, em um discurso, em
uma atividade argumentativa, procurando justificar a norma mesma e o alcance da
norma que estatui. Sob essa perspectiva, a decisdo ¢ produto de uma atividade
argumentativa. Para a construgdo desse produto contribuem muitos atores: as partes
da relagdo processual e, em uma perspectiva mais ampla, a comunidade juridica com
um todo.

Assim, diante das modificac¢des das relagdes sociais, o Codigo de Processo Civil de
2015 representa uma mudanca de paradigmas no direito processual brasileiro, porque os
precedentes normativos formalmente vinculantes constituem decorréncia da mudanca ocorrida
na teoria geral do direito, ndo um atributo das tradi¢des do civil law e common law (ZANETI
JR; SOUSA, 2021) e o raciocinio do julgador deve estar refletido na fundamentagao da decisao
judicial, para que posteriormente possa ser considerada legitima a partir do controle social.

Destaque-se que na realidade brasileira, a atuagdo do Poder Judicidrio gera
significativos impactos econdmicos e sociais no processo de desenvolvimento e nessa medida
deve promover a construgdo de uma ordem juridica que assegure valores como clareza,
estabilidade e previsibilidade de regras, tratamento isondmico aos cidaddos e participagdo
democratica para que se almeje a esperada eficiéncia do Judiciario (SOUSA; FERREIRA,
2021).

Nesses termos, o controle social dos comandos judiciais ¢ exercido a partir da
observancia, pelo magistrado, do dever de fundamentagdo das decisdes, corolario do direito
constitucional dos cidaddos a informagdo. Sobre a tematica, importante trazer a tona as

reflexdes de Carvalho (2017, p.15):

No atual estagio da evolucdo cultural e juridica da humanidade o direito a informagéo
engloba trés nuances ou pode ser subdividido em trés tipos: o direito de informar, o
direito de se informar e o direito de ser informado. Esse direito, pois, que se subdivide
em trés, sendo reconhecido pela constitui¢do de um Estado, ¢ um direito fundamental,
que pertence a todos os cidaddos indistintamente.

O direito de informar ¢ faculdade de veicular ou transmitir informagdes, sem qualquer
forma de obstru¢do ou censura [...]

constitui a remo¢do do precedente, um poder dado somente aos 6rgdos que foram encarregados da sua produgdo
mediante um complexo 6nus argumentativo, que envolve a demonstragdo da degradagdo do precedente no que
atine a sua congruéncia social e consisténcia sistémica.
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O direito de se informar pode ser entendido como o direito de buscar as informagdes
desejadas sem qualquer espécie de impedimento. E pois uma liberdade de acesso a
informacao.

O direito de ser informado significa a faculdade de ser esclarecido, instruido, de forma
completa, verdadeira e imparcial, de forma que o individuo esteja sempre apto a
interferir no contexto no qual esta inserido.

Por outro lado, apresenta-se superado discutir se o sistema de civil law, no qual o
Brasil se encontra inserido, tem mais convergéncias do que disparidades com o sistema juridico
do common law.

Entrementes, o direito do commow law tem alicerce nas decisdes judiciais, assim a
criacdo do direito ¢ feita a partir das decisdes proferidas pelos juizes, logo ndo se teria um
arcabouco de leis estruturadas e escritas, mas um acervo de decisdes que seguem um sistema
especifico para producdo das normas e as leis somente se concretizam a partir da sua
interpretacdo formada pelos Tribunais (RODRIGUES, 2019).

Em outra vertente, a construcao e o fortalecimento de um sistema de precedentes
exigem um incremento no Onus argumentativo que compde a fundamentacao das decisdes
judiciais, ndo mais se admite a mera subsung¢do dos fatos as normas, sem deixar de enfrentar os
argumentos trazidos pelas partes, ainda que de forma sucinta.

Assim, a decisdo judicial ¢ ao mesmo tempo resultado de um processo
argumentativo e causa eficiente desse resultado, da mesma forma como sao causas eficientes
os argumentos trazidos pelas partes, especialmente porque além de analisar os argumentos
oferecidos pelas partes e incorpora-los a decisdo, o julgador pode oferecer argumentos novos
ou uma nova leitura dos argumentos elencados pelas partes (JORGE NETO, 2017).

Sobre a necessidade de abandono da pratica jurisprudencial completamente
distorcida de citacdo de ementas de julgados na fundamentagao das decisdes, Cramer (2016, p.

203) destaca que:

O novo modelo reclama que a referéncia aos precedentes, seja por juizes, seja por
advogados, deve ser feita de forma ética e criteriosa, por meio da ratio decidendi e
com a explicitagdo dos motivos do seu encaixe ou ndo no caso concreto.

Na verdade, a partir dos estudos de Canaris (2019, p. 106), considera-se que nosso
sistema juridico se classifica como aberto, isso porque ha “a incompletude e a provisoriedade

do conhecimento cientifico’.

% O enquadramento do nosso sistema juridico como de natureza aberta é claramente perceptivel nas palavras de
Canaris (2019, p. 107-108), confira-se: “Hoje, principios novos e diferentes dos existentes ainda ha poucas
décadas, podem ter validade e ser constitutivos para o sistema. Segue-se, dai, finalmente, que o sistema, como
unidade de sentido, compartilha de uma ordem juridica concreta no seu modo de ser, isto é, que tal como esta, ndo
¢ estatico, mas dindmico, assumindo pois a estrutura da historicidade”.
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Tal condicao do sistema nao impede o debate, pelo contrario o estimula, razao pela
qual Freire (2013) argumenta que ndo se discute a possibilidade de decisdes judiciais
contraditérias no sistema juridico, porém circunstancia de divergéncia temporaria de
pronunciamentos judiciais ¢ salutar, de modo que o sistema de precedentes judiciais jamais
eliminara a contradicdo e divergéncia, mas reduz a sua ocorréncia, conferindo-lhe maior
integridade sistémica'®.

Nessa linha de pensamento, Marinoni (2016b) destaca que a coeréncia entre as
decisdes judiciais nao ¢ s6 fundamental a afirmacao, a autoridade e a credibilidade do Poder
Judiciério, mas imprescindivel ao Estado de Direito.

Por outro lado, Ramos Neto (2020, p. 233) evidencia a necessidade da

fundamentagdo das decisdes judiciais na perspectiva do Novo Cddigo de Processo Civil:

A instabilidade interpretativa, portanto, ¢ algo proprio da multiplicidade de interesses
presentes na sociedade moderna, ndo devendo ser sufocada a partir de um ideal
positivista, mas sim harmonizada no contexto de um discurso racional que leve em
consideracdo as diversas expectativas das pessoas ou grupos envolvidos. Com isso, a
seguranca decorrerd ndo da busca de verdades absolutas, mas da aceitacdo das
decisdes proferidas em virtude de se encontrarem norteadas por critérios transparentes
e pelo exame exaustivo das diversas pretensoes em conflito.

Ainda sobre a necessidade de ado¢do de um sistema de precedentes, Freire (2017)
pontua que o declinio do positivismo juridico e o advento do pos-positivismo e o avanco da
técnica de legislar por via de clausulas gerais, bem como o uso frequente de conceitos juridicos
indeterminados ensejaram auséncia de coeréncia sistémica, muitas vezes pelo uso desordenado
dos critérios de proporcionalidade e da razoabilidade no exame da constitucionalidade das leis.

Nessa perspectiva, considerando o contexto pds-positivista em que o sistema
juridico patrio se encontra, onde as normas juridicas, para acompanharem a rapidez com as
relagdes juridicas se transformam, sdo dotadas de alto grau de abstragdo, de clausulas gerais e
conceitos juridicos indeterminados, o grande desafio do intérprete e aplicador do direito ¢
exatamente estabelecer o sentido e alcance da norma diante de uma gama de possibilidades,
neste particular.

Avila (2012, p. 52) anota que para assegurar o maior nimero de interesses,
proporcionando a necessaria isonomia e flexibilidade, “o Estado institui normas gerais e
abstratas com elevado grau de indeterminacdo”, de forma que “quanto maior ¢ a abstracdo e

generalidade das normas, mais facil e a sua compreensdo, porém menos previsivel ¢ o seu

10 Sobre a necessidade de racionalidade na fundamentagio das decisdes, confira-se Alexy (2011, p. 43) para quem
“o percurso entre as disposi¢des de direitos fundamentais e os juizos de dever-ser seja acessivel, na maior medida
possivel, a controles intersubjetivos”.

149



conteudo, pela falta de elementos concretos relativamente ao que € permitido, proibido ou
obrigatorio”.

Freire (2017, p. 63), em outro enfoque, aduz que a seguranca juridica “visa a
garantir estabilidade e tranquilidade nas relagdes juridicas, tendo como principal objetivo
proteger e preservar as expectativas de comportamento das pessoas ao que resulta de suas
acdes” e ainda em relacdo ao que se espera das acdes de terceiros.

Nesse pensar, Oliveira (2015, p. 24-25) defende que o Estado deve empreender
esforcos para produgao de um Direito de facil compreensdo e observancia com o fito de elevar
o grau de seguranca que proporciona, especialmente porque “regras difusas e de facil
inteligibilidade, s6 contribuem para gerar inseguranga, por desconhecimento ou duvida”.

Sobre a dignidade da pessoa humana e a seguranga juridica como fundamentos do

Estado Constitucional, assevera Mitidiero (2017, p. 24):

A seguranga juridica impde imediatamente a imprescindibilidade de o direito ser
cognoscivel, estdvel, confidvel e efetivo mediante a formagdo e o respeito aos
precedentes como meio geral para obtencao da tutela dos direitos. O foco direto ai ¢ a
ordem juridica e a sociedade civil como um todo. Solidariamente implicados,
dignidade da pessoa humana e seguranga juridica impdem a tutela dos direitos como
a finalidade do processo civil no Estado Constitucional.

A seguranca juridica é tematica apreciada em profundidade por Avila (2012, p.
345), que aborda o conteudo do principio na dimensao estatica, ou seja, “aquela parte que diz
respeito aos requisitos estruturais que o Direito deve reunir para servir de instrumento de
orientagdo”, com as vertentes cognoscibilidade material e cognoscibilidade intelectual e na
dimensao dinamica, sob o prisma objetivo e subjetivo.

Para o citado autor, a cognoscibilidade material se refere a “seguranca de existéncia
e vigéncia” pela acessibilidade, pela abrangéncia e pela possibilidade de identificacdo
normativa, por outro lado, a cognoscibilidade intelectual diz respeito a “seguranga de conteudo”
pela inteligibilidade normativa.

Por outra via, a dimensdo dindmica da seguranca juridica revela as vertentes
objetiva e subjetiva, a primeira quanto ao exame da estabilidade e a segunda, da confiabilidade.

A estabilidade ¢ imprescindivel que a ordem juridica, ou seja, lei e decisdes
judiciais, tenham continuidade, isto ¢, ndo havera estabilidade se a legislacdo for estavel, mas
ao mesmo tempo, houver uma “frenética alternancia das decisoes judiciais”, isso porque as
decisdes judiciais constituem atos de poder, que “geram responsabilidade aquele que os
instituiu” (MARINONI, 2016b, p. 103).

Comentando acerca da dimensdo subjetiva do principio da seguranca juridica,

Arruda Alvim (2021, p. 40) assevera que tal espectro visa a proteger a boa-fé a confianga e
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“liga-se a necessidade de que pautas de conduta sejam conhecidas, de molde a permitir o
planejamento das a¢des, sem surpresas posteriores”.

Sobre a aplicagdo e a divergéncia da interpretagdo que emana das decisdes judiciais,
Freire (2013) ressalta que os precedentes judiciais devem ser respeitados pelos proprios érgaos
judiciais que o conceberam e por aqueles que a eles se encontram vinculados e aponta que o
problema da tomada de decisdes dispares em casos semelhantes no Brasil ¢ especialmente
acentuado nos tribunais, exemplificando que as vezes em um mesmo dia, uma camara ou turma,
ou mesmo um relator, pode tomar decisdes distintas para casos similares.

E complementa, diante do mesmo raciocinio, que no civil law o juiz ndo deve se
limitar a descrever a norma expressa no texto, mas deve se preocupar em contribuir com o
Legislativo na constru¢ao de um direito que responda as necessidades da vida em sociedade.

Marinoni (2016a, p. 65) defende que as diversas interpretagdes que o Judiciario
realiza sobre determinado texto legal contradiz com a seguranga juridica, porque “o cidadao,
para poder se desenvolver, tem que conhecer as consequéncias juridicas das suas ac¢des e dos
comportamentos daqueles com quem convive”, de forma que “essa previsibilidade pressupde
univocidade de qualificagdo das situagdes juridicas”.

Nessa quadra, Cramer (2016, p. 124) pontua que “a seguranca juridica, tanto na
dimensdo de previsibilidade, quanto na perspectiva de estabilidade, reclama obediéncia aos
precedentes”, de modo que “um ordenamento que ndo impde respeito aos seus precedentes
torna a resposta judicial imprevisivel para a sociedade e compromete a estabilidade da ordem
juridica”.

Em nome da seguranga juridica e da efetividade, o CPC/2015 revela profunda
preocupacdo com a indesejada fragmentacdo do sistema em decorréncia da oscilagdo
jurisprudencial e nessa medida os Tribunais Superiores assumem o Onus de estruturar o
ordenamento juridico por meio de suas decisdes, entretanto espera-se que a uniformizagdo e
estabilizacao jurisprudencial dadas ndo apenas pelos Tribunais Superiores, mas também pelos
tribunais de segunda instincia, sejam exitosos em reduzir a sobrecarga de processos no
Judiciario (VIANA; NUNES, 2018).

Em principio, a univocidade de qualificacao das situagdes juridicas esta nas maos
das Cortes Supremas, cuja fungdo ¢ distribuir sentido ao Direito, garantindo-lhe a devida
estabilidade, assim se a previsibilidade pressupde univocidade, ela igualmente depende da
efetividade do sistema juridico enquanto capacidade de garanti-la (MARINONI, 2017).

Nessa linha, a estabilidade da jurisprudéncia exige a existéncia de precedentes

firmes e so6lidos, habeis a demonstrar, sem dificuldade, o posicionamento do tribunal em relagado
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a determinada questdo, circunstdncia que somente pode ser alcancada se os tribunais
respeitarem, além dos precedentes dos tribunais superiores, aqueles por eles mesmos
produzidos (CRAMER, 2016).

Por outra via, a abrupta alteragao dos rumos da jurisprudéncia acarreta gravissimas
consequéncias no plano da dinadmica do direito, haja vista que vulnera a previsibilidade dos
pronunciamentos judiciais e, por via de consequéncia, produz inseguranca juridica (TUCCI,
2021)

Nesse sentido, a pratica judiciaria revela que, embora se parta da premissa de que
decidir ndo ¢ simplesmente revelar a norma contida no texto legal, o ato, em si, de fundamentar
a decisdo, numa atividade de argumentac¢do racional para justificar as op¢des decisorias, logo
se 0 juiz por meio da interpretagdo tem o poder de extrair o direito do texto legal, ¢ preciso
ainda envidar esforgos para que o direito se torne pratica argumentativa e, neste particular, tenha
racionalidade e legitimidade (MARINONI, 2019).

Alias, ha muito tem-se observado criticas na doutrina ¢ nos meios académicos
quanto a necessidade de um reforco argumentativo na fundamentagdo das decisdes judiciais
como garantia de sua legitimidade no meio social, como se infere da leitura realizada por

Ramires (2010, p. 49):

O caminho mais curto para o esquecimento do mundo concreto e para o encobrimento
dos fatos da vida € a busca de ligdes juridicas em meros verbetes ou ementarios
jurisprudenciais, em vez de acorddos ou decisdes judiciais completas (que ao menos
sdo dotados obrigatoriamente de um relatdrio do processo, com um resumo do caso
decidido). E sabido que dentre as mais consultadas obras juridicas na pratica forense
estdo os codigos comentados, que apresentam inimeros verbetes a guisa de ilustrar a
‘interpretacdo jurisprudencial’ de cada artigo. Tais verbetes sdo enunciados de,
quando muito, duas ou trés linhas, que ganham ali total independéncia do contexto
para o qual foram originalmente redigidos. As ementas, por sua vez, sdo resumos de
julgamentos que, por defini¢do, sdo elaborados nos termos mais gerais que se fizerem
possiveis. O ideal que se persegue, em um e outro caso, ¢ sempre a depuragdo dos
conceitos em relagdo a particularidade dos casos [...]

Portanto, a fundamentagao acertada esta em larga medida atrelada ao procedimento,
porquanto permitir que as partes se manifestem, questionem os argumentos langados pelas
partes adversas, exigir que o magistrado se desincumba do 6nus argumentativo ou mesmo que
respeite os precedentes existentes sdo pressupostos procedimentais, referem-se as regras que
regem o procedimento que desdgua na decisdo judicial (JORGE NETO, 2017).

Na verdade, esse novo sistema de precedentes propde que a atividade jurisdicional
funcione como uma atividade essencial para a definicdo concreta do direito, evita que a

jurisdi¢do seja realizada de forma dispersa e desconectada, o que enseja ndo apenas um conjunto

152



de decisoes distintas, mas, de certo modo, incentiva os litigios, prolongando desmedidamente
discussdes constantemente retomadas em processos individuais (MONNERAT, 2019).

Nesse mesmo caminho, Mendes (2017, p. 258) afirma que “a enorme quantidade
de processos judiciais e a diversidade de decisdes tomadas em relagdo a questdes idénticas sao
fatores que acentuaram a necessidade de fortalecimento da jurisprudéncia e dos precedentes no
Brasil”, assim como previu efeitos vinculativos a determinados provimentos jurisdicionais
qualificados, tal como se observa no art. 927 do CPC.

Sob esse prisma, o ordenamento juridico envolve nao somente as normas, mas
também a jurisprudéncia e essa visdo integrativa cumpre a fungdo de viabilizar a unidade e
coeréncia do ordenamento juridico, alimentado pelas exigéncias histéricas de justica que
brotam do corpo social e assim a jurisprudéncia consolidada torna-se fonte do direito, ao lado
da norma, oxigenando-a por sua adaptacdo as circunstancias sociais do momento a justificar
sua funcao criadora (GRINOVER, 2018).

Portanto, no contexto da inovacao no Poder Judiciario a exigir uma nova forma de
raciocinar e argumentar no mundo juridico e, por consequéncia de promover a fundamentagao
das decisdes judiciais, que eventualmente poderao ter natureza de precedentes vinculantes no
futuro, cumpre examinar as observagoes trazidas por Ramos Neto (2021, p. 80-81), ao tratar
sobre o gerenciamento dos processos judiciais, diferenciando a gestdo processual e a gestdo

para a decisdo nos seguintes termos:

Em sentido especifico, a gestdo processual se insere na gestdo dos tribunais, mas com
esta ndo se confunde. Sendo assim, a gestdo do processo se identifica com a
interven¢ao dos diversos atores no tratamento dos casos judiciais, através da utilizagdo
de técnicas processuais que se voltam a obtengao de uma resposta jurisdicional mais
célere, mas equitativa e menos dispendiosa [...]

Em outra dimenséo, pode-se ainda falar em gestdo para a decisdo, porque somente a
construgdo adequada de provimentos jurisdicionais, a partir de sua estruturagdo e
dindmica, é capaz de reduzir as taxas de reforma e de interposicdo de recursos,
contribuindo para a razoavel duracdo do processo. [...] Assim, toda a atividade de
direcao do juiz deve ser escrutinada, sem zonas ocultas, de maneira a se orientar pela
construcao de padrdes de desempenho capazes de assegurar a legitimidade do ato
jurisdicional final (grifos do autor)

Com efeito, a aplicagdo do precedente envolve operagdo argumentativa complexa,
que deve culminar com a fundamentagao, isso porque ¢ feita uma analise e comparagao quanto
a aplicabilidade da tese firmada no caso concreto, de modo que o efeito vinculativo encontra-
se limitado, de forma natural e logica, as questdes e fundamentos que tenham sido suscitados e
apreciados no precedente, sendo, portanto, determinado se o caso sera de aplicagdo pelo
enquadramento ou de distingao ou superacao (MENDES, 2017).

Tal esfor¢co argumentativo deve ser estimulado para viabilizar a legitimidade da

decisdo judicial no meio social e assim, permitir, em outro momento, que o decisum faga parte
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de um banco de dados que serd objeto de inteligéncia artificial e nesse ponto, quanto melhor
fundamentada estiver a decisdo, mais pardmetros os algoritmos terdo para promover a
identificagdo de tema de repercussdo geral, de teses firmadas em incidentes de resolucdo de

demandas repetitivas e incidente de assun¢ao de competéncia, por exemplo.

4 APONTAMENTOS SOBRE A EXPERIENCIA DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO
ESTADO DO MARANHAO NO DESENVOLVIMENTO DE FERRAMENTAS DE
INTELIGENCIA ARTIFICIAL.

O Laboratoério de Inovagao do Tribunal de Justica do Maranhao, também conhecido
como Toada Lab, em homenagem as toadas que integram a festa popular Bumba meu boi,
Patrimonio Cultural Imaterial da Humanidade, tem como objetivo buscar solucdes de desafios
nas atividades exercidas no ambito do Poder Judiciario, por meio da utilizacao de técnicas de
inovagdo em governo, inaugurado no dia 15 de junho de 2021, ¢ coordenado pelo juiz
Ferdinando Serejo.

No Toada Lab sdo desenvolvidas e difundidas praticas inovadoras, de forma
colaborativa, com foco na efetividade dos servicos prestados pelo Poder Judiciario do
Maranhao pretende-se ser referéncia nacional na consolidagdo de uma cultura inovadora no
Poder Judiciario, com a adogdo dos seguintes valores: empatia, horizontalidade, diversidade,
inovagdo, colaboracio, criatividade e multidisciplinaridade'!.

A Resolucao GP n° 312020 instituiu o Comité de Gestao da Inovagao para fins de
elaboragdo e implementacao do programa de gestdo da inovagdo no ambito do Poder Judiciario
do Estado do Maranhdo e o Ato Presidencial GP 212021 dispds sobre a composicao da equipe
de laboratoristas voluntarios que atuardo nos projetos do Laboratdrio de Inovagdo do Poder
Judiciario do Estado do Maranhio.

Recentemente, o Toada Lab divulgou a entrega de um Painel de Precedentes
Qualificados para magistrados e magistradas, com uso de inteligéncia artificial, com a
contribui¢do da Universidade Estadual do Maranhao (UEMA), que tem por objetivo de facilitar
a tarefa de descobrir a existéncia de precedentes vigentes em casos julgados na Justica Estadual.

A ferramenta de inteligéncia artificial analisa similaridades do texto do processo
com os demais constantes na base de dados do sistema, de forma que encontrando semelhangas,

o Painel aponta provavel precedente para o caso.

1 Disponivel em: https://www.tjma.jus.br/midia/toadalab/pagina/hotsite/500297. Acesso em: 26 nov.2022
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Assim, do ponto de vista pragmatico, permite-se celeridade na resolugdo das
demandas judiciais, pois as energias do magistrado sdo direcionadas para outras atividades que
ndo a identificacdo de um precedente atinente aquele caso concreto, tarefa que fora realizada
por meio da inteligéncia artificial.

Existem ainda outros projetos em fase de experimentagdo como o Robo Clovis,
fruto de cooperacao técnica de transferéncia de tecnologia entre o Tribunal de Justi¢a da Bahia
e o Tribunal de Justi¢ca do Maranhdo, que promove a triagem e etiquetagem de processos dentro
do Sistema do Processo Judicial Eletronico no Judiciario Maranhense'?.

O Robd Clovis faz a triagem de processos com base em palavras-chave definidas
pelo usudrio, de modo que ao identificar as palavras ele faz a etiquetagem com a identificacao
do assunto procurado e a leitura integral do processo ¢ feita em 30 segundos.

ApoOs a etiquetagem, que facilitara o julgamento dos processos por matéria com
ganho de celeridade e agilidade na prestacdo jurisdicional, o Robd também identifica eventual
suspei¢ao e/ou impedimento de magistrados e magistradas naquele mesmo processo.

Além desses projetos, diuturnamente a equipe de laboratoristas se reune para
discussao de problemas e proposicao de solugdes a partir do trabalho criativo decorrente da sua
composi¢ao interdisciplinar, dentre os quais se destaca a adocao de ferramentas de inteligéncia
artificial e de automacgao na atividade-fim do sistema judiciario.

Cumpre destacar, por fim, que a aplicacdo dos precedentes com a utilizagdo de
novas tecnologias para estabelecimento de padrdes e indicacdes para os Tribunais e outros
orgdos perpassa ndo somente pela gestao da crise numérica de processos, mas pela necessidade
de aperfeicoamento da tomada de decisdo, em termos qualitativos para consolidagdo do sistema

de precedentes judiciais.

5 CONCLUSAO

O presente ensaio demonstrou que apesar do contexto de litigiosidade exacerbada
vivenciada no Poder Judiciario tém sido adotadas ferramentas tecnoldgicas, em especial a
inteligéncia artificial, com repercussao nao somente na gestdo dos processos, como também
como medida de reforco na argumentacdo e na fundamentacdo das decisdes judiciais,

viabilizando assim a seguranca juridica.

12 Disponivel em https://www.tjma.jus.br/midia/portal/noticia/507942/robo-organiza-processos-judiciais-
eletronicos-em-49-unidades-do-judiciario. Acesso em: 03 nov. 2022.
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Restou destacado que a seguranga juridica constitui uma necessidade para a garantia
da integridade e coeréncia do sistema juridico, em especial no que atine a resolutividade das
demandas repetitivas, haja vista que ndo se concebe solucdes juridicas dispares para casos
homogéneos do ponto de vista fatica ou juridica, o que justifica a conjugagao de esforco criativo
para constru¢do/consolidagao do sistema de precedentes judiciais.

Nesse contexto, exige-se dos aplicadores do direito um novo olhar sobre a forma de
fundamentagdo das decisdes judiciais, a partir de uma argumenta¢do complexa, cujo fim
precipuo € promover um sistema juridico estavel, com previsibilidade para a protecdo da
confianca dos cidadaos sobre a forma que estes devem se comportar, conduzir-se no meio social
e sobre o que esperar dos 6rgaos que compdem o sistema de justiga como um todo.

Assim, a constru¢do de uma ordem juridica estavel, previsivel e, portanto, segura,
exige o fortalecimento de técnicas de uniformizacdo de provimentos jurisdicionais em
demandas que diuturnamente se repetem, a partir de uma mudanga de paradigma na construgao
da decisdo judicial, que atualmente tem a colaboracdo do trabalho criativo dos laboratorios de
inovacao do Poder Judicidrio com o desenvolvimento de projetos de inteligéncia artificial.

Nao se discute que ainda existem muitas questoes a serem dirimidas, a exemplo do
aspecto ¢tico da utilizacdo da inteligéncia artificial, porém, por ora, a adogao de tais ferramentas
tétm se mostrado uma forte aliada na gestdo dos processos e no reforco da ideia de
fundamentagdo das decisdes judiciais na perspectiva principiologica da Constituicdo da
Republica e do Coédigo de Processo Civil de 2015, afastando-se assim a discricionariedade

judicial.
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