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11l CONGRESSO INTERNACIONAL DE DIREITO E
INTELIGENCIA ARTIFICIAL (111 CIDIA)

ACESSO A JUSTICA, INTELIGENCIA ARTIFICIAL E TECNOLOGIASDO
PROCESSO JUDICIAL 11

Apresentacdo

O Congresso Internacional de Direito e Inteligéncia Artificial (CIDIA) da SKEMA Business
School Brasil, que ocorreu em formato hibrido do dia 08 ao dia 10 de junho de 2022, atingiu
a maturidade em sua terceira edicdo. Os dezesseis livros cientificos que ora sdo apresentados
a comunidade cientifica nacional e internacional, que contém os 206 relatérios de pesquisa
aprovados, sdo fruto das discussdes realizadas nos Grupos de Trabalho do evento. S&o cerca
de 1.200 péginas de producéo cientifica relacionadas ao que h& de mais novo e relevante em
termos de discussdo académica sobre a relacéo da inteligéncia artificial e da tecnologia com
0sS temas acesso a justica, Direitos Humanos, protecdo de dados, relacBes de trabalho,

Administracdo Publica, meio ambiente, formas de solucéo de conflitos, Direito Penal e
responsabilidade civil, dentre outros temas.

Neste ano, de maneirainédita, professores, grupos de pesguisa e institui¢des de nivel superior
puderam propor novos grupos de trabalho. Foram recebidas as excelentes propostas do
Professor Doutor Marco Antonio Sousa Alves, da Universidade Federal de Minas Gerais
(SIGA-UFMG — Algoritmos, vigilancia e desinformagéo), dos Professores Doutores Bruno
Feigelson e Fernanda Telha Ferreira Maymone, da Universidade do Estado do Rio de Janeiro
(Metalaw — A Web 3.0 e a transformacéo do Direito), e do Professor Doutor Vamir Cézar
Pozzetti, ligado a Universidade Federal do Amazonas e Universidade do Estado do
Amazonas (Biodireito e tutela da vida digna frente as novas tecnol ogias).

O CIDIA da SKEMA Business School Brasil €, pelo terceiro ano consecutivo, o maior
congresso cientifico de Direito e Tecnologia do Brasil, tendo recebido trabalhos do
Amazonas, Bahia, Cearg, Distrito Federal, Espirito Santo, Goias, Maranhdo, Minas Gerais,
Mato Grosso do Sul, Mato Grosso, Pard, Pernambuco, Piaui, Parang, Rio de Janeiro, Rio
Grande do Norte, Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Sergipe e S&o Paulo. Tamanho sucesso
ndo seria possivel sem os apoiadores institucionais do evento: o CONPEDI — Conselho
Nacional de Pesquisa e Pos-graduacdo em Direito, o Instituto Brasileiro de Estudos de
Responsabilidade Civil — IBERC e o Programa RECAJUFMG - Ensino, Pesguisa e
Extensdo em Acesso a Justica e Solucdo de Conflitos da Faculdade de Direito da



Universidade Federal de Minas Gerais. Destaca-se, mais uma vez, a presenca macica de
pesquisadores do Estado do Amazonas, especialmente os orientandos do Professor Doutor
Valmir César Pozzetti.

Grandes nomes do Direito nacional e internacional estiveram presentes nos painéis teméticos
do congresso. A aberturaficou acargo do Prof. Dr. Felipe Calderon-Valencia (Univ. Medelin
- Coldbmbia), com a palestraintitulada “ Sistemas de Inteligéncia Artificial no Poder Judiciario
- anadlise da experiéncia brasileira e colombiana’. Os Professores Valter Moura do Carmo e
Roémulo Soares Valentini promoveram o debate. Um dos maiores civilistas do pais, o Prof.
Dr. Nelson Rosenvald, conduziu o segundo painel, sobre questfes contemporaneas de
Responsabilidade Civil e tecnologia. Tivemos as instigantes contribuicdes dos painelistas
José Luiz de Moura Faleiros Janior, Caitlin Mulholland e Manuel Ortiz Fernandez
(Espanha).

Momento marcante do congresso foi a participacdo do Ministro do Tribunal Superior do
Trabalho — TST Mauricio Godinho Delgado, escritor do mais prestigiado manual de Direito
do Trabalho do pais. Com a mediacdo da Prof2. Dr2 Adriana Goulart de Sena Orsini e
participacdo do Prof. Dr. José Eduardo de Resende Chaves Janior, parceiros habituais da
SKEMA Brasil, foi debatido o tema “Desafios contemporéneos do gerenciamento
algoritmico do trabalho”.

Encerrando a programacado nacional dos painéis, o Prof. Dr. Caio Augusto Souza Lara, da
SKEMA Brasil, dirigiu o de encerramento sobre inovacéo e Poder Judiciério. No primeiro
momento, o juiz Rodrigo Martins Faria e a equipe da Unidade Avancada de Inovacéo do
Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais contaram sobre 0 processo de transformacao
em curso do Judiciario Estadual mineiro. Em seguida, o Prof. Dr. Fabricio Veiga Costa fez
brilhante exposicéo sobre o projeto denominado “Processo Coletivo Eletrénico”, que teve a
lideranca do Desembargador Federal do Trabalho Vicente de Paula Maciel Janior (TRT-32
Regido) e que foi o projeto vencedor do 18° Prémio Innovare. O evento ainda teve um Grupo
de Trabalho especial, o “Digital Sovereignty, how to depend less on Big tech?’, proposto
pela Profé Isabelle Bufflier (Franca) e o momento “Didlogo Brasil-Franca’ com Prof.
Frédéric Marty.

Os dezesseis Grupos de Trabalho contaram com a contribuicdo de 46 proeminentes
professores ligados a renomadas instituicdes de ensino superior do pais, 0s quais indicaram
0s caminhos para o aperfeicoamento dos trabalhos dos autores. Cada livro desta col eténea foi
organizado, preparado e assinado pelos professores que coordenaram cada grupo, 0s quais
eram compostos por pesquisadores que submeteram o0s seus resumos expandidos pelo



processo denominado double blind peer review (dupla avaliagdo cega por pares) dentro da
plataforma PublicaDireito, que € mantida pelo CONPEDI.

Desta forma, a coleténea que ora torna-se publica € de inegavel valor cientifico. Pretende-se,
com €ela, contribuir com a ciéncia juridica e fomentar o aprofundamento da relacdo entre a
graduacdo e a pos-graduacdo, seguindo as diretrizes oficiais da CAPES. Promoveu-se, ainda,
a formacdo de novos pesquisadores na seara interdisciplinar entre o Direito e os varios
campos da tecnologia, notadamente o da ciéncia da informacédo, haja vista o0 expressivo
nimero de graduandos gue participaram efetivamente, com o devido protagonismo, das
atividades.

A SKEMA Business School é entidade francesa sem fins lucrativos, com estrutura
multicampi em cinco paises de continentes diferentes (Franca, EUA, China, Brasil e Africa
do Sul) e com trés importantes acreditacdes internacionais (AMBA, EQUIS e AACSB), que
demonstram sua vocacdo para pesquisa de exceléncia no universo da economia do
conhecimento. A SKEMA acredita, mais do que nunca, que um mundo digital necessita de
uma abordagem transdisciplinar.

Agradecemos a participacdo de todos neste grandioso evento e convidamos a comunidade
cientifica a conhecer nossos projetos no campo do Direito e da tecnologia. Foi lancada a
nossa pés-graduacdo lato sensu em Direito e Tecnologia, com destacados professores e
profissionais da &rea. No segundo semestre, teremos também 0 nosso primeiro processo
seletivo para a graduacéo em Direito, que recebeu conceito 5 (nota maxima) na avaliacdo do
Ministério da Educacéo - MEC. Nosso grupo de pesquisa, 0 Normative Experimentalism and
Technology Law Lab — NEXT LAW LAB, também iniciaré as suas atividades em breve.

Externamos os nossos agradecimentos a todas as pesquisadoras e a todos os pesguisadores
pelainestimavel contribuicdo e desejamos a todos uma 6tima e proveitosa leitural

Belo Horizonte-M G, 20 de junho de 2022.

Profa Dr2 Genevieve Daniele Lucienne Dutrait Poulingue
Reitora— SKEMA Business School - Campus Belo Horizonte
Prof. Dr. Edgar Gastén Jacobs Flores Filho

Coordenador dos Projetos de Direito da SKEMA Business School






A GOVERNANCA DO PROCESSO JUDICIAL EL ETRONICO NO BRASIL: O
IMPACTO NA GESTAO PROCESSUAL NO CONTEXTO DA INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

THE GOVERNANCE OF THE ELECTRONIC JUDICIAL PROCESSIN BRAZIL:
THE IMPACT ON CASESMANAGEMENT IN THE CONTEXT OF ARTIFICIAL
INTELLIGENCE

Agatha Gongalves Santana 1
Jodo Valério de Moura Junior 2

Resumo

O problema da presente pesquisa versa sobre o impacto da implementacéo da estrutura de
governanca do Processo Judicial Eletrénico no Brasil na implementacdo da inteligéncia
artificial, dentro da estrutura procedimental e gestéo processual. Objetiva-se demonstrar a
necessidade de uma base de governanca geral a ser aplicada de modo a uniformizar diretrizes
gerais a serem aplicadas pelas gestes dos tribunais brasileiros. A metodologia utilizada é
predominantemente tedrica, de abordagem qualitativa e l6gica dedutiva. Considera-se ao
final a necessidade de uma solida e uniforme base de governanca a ser aplicada ao Poder
Judiciario brasileiro, corroborando sua unidade e seus proprios principios.

Palavras-chave: Governanca, Inteligéncia artificial, Gestéo processual, Processo judicial
eletrénico

Abstract/Resumen/Résumé

The problem of the present research is about the impact of the governance structure of the
Electronic Judicial Process in Brazil in the implementation of artificial intelligence, within
the procedural structure and procedural management. It aims to demonstrate the need for a
general governance basis to be applied in order to standardize general guidelines to be
applied by the managements of Brazilian courts. The methodology used is predominantly
theoretical, with a qualitative approach and deductive logic. At the end, it is considered the
need for a solid and uniform governance base to be applied to the Brazilian Judiciary.

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés. Governance, Artificial intelligence, Procedural
management, Electronic judicial process

1 Doutora e mestre em Direito pela UFPa. Advogada. Professoratitular da UNAMA, graduacéo e Mestrado.
Membro do IBDP; ANEEP, IBERC e ABEP.

2 Mestre em Direito pela Universidade da Amazonia. Juiz de Direito do TIE/PA. Membro do Grupo
Operacional do Centro de Inteligénciado TJPA.
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1 INTRODUCAO

A quarta revolucdo industrial rompeu barreiras sobre o modo de se relacionar humano,
avancando sobre a tecnologia da automacdo, informatizando produtos e servicos. O avango da
internet das coisas dentro do contexto da inteligéncia artificial e do aprendizado de dados fez
com que se desenvolvesse em ambiente virtual formas diferenciadas de se praticar atos juridicos
outrora somente observaveis em ambiente fisico.

Nesse novo panorama, 0 ambiente virtual é direcionado por dados constantemente
coletados pela rede mundial de computadores, formando-se uma verdadeira Sociedade Data
Driven, cujas caracteristicas de hipervigilancia e de direcionamento informacional provocam
mudancas culturais, juridicas, politicas e econémicas (GIDDENS, 1987, p. 27). No Direito
Processual ndo haveria de ser diferente, uma vez que o desenvolvimento tecnoldgico no ambito
dos sistemas de justica encontra-se no centro da grande maioria das agendas dos paises no
ambito internacional (MALDONALDO, 2019, p. 47). Portanto, h& de se considerar mudangas
estruturais, envolvendo ndo apenas uma reestruturacdo da Administracdo Publica dentro do
ambito digital, como a formacdo de uma verdadeira Governanca Digital, significando muito
mais do que celeridade, seguranca e eficiéncia (FALEIROS JUNIOR, 2020, p. 78-86).

Desde a Lei Federal 9.800/1999, a qual permitiu a utilizagdo de sistema de transmissao
de dados para a pratica de atos processuais, muito se evoluiu até culminar no uso dos sistemas
processuais eletronicos, e mesmo em sistemas de aprendizado de maquina, tais como o Projeto
Victor do Supremo Tribunal Federal ou o Projeto Sécrates, do Superior Tribunal de Justica
(PEIXOTO, 2020b).

Dentro desse contexto, novos marcos regulatérios surgiram, tendo a protecdo aos
dados pessoais ganhado um novo Viés de protecdo ao direito fundamental a privacidade. A
tecnologia, portanto, passou a ser visualizada muito além da mera nocdo de desempenho
diferenciado dos atos.

No ano de 2018, o Tribunal de Contas da Unido - TCU, em relatdrio de auditoria TC
008.903/2018-2, analisou a implementacédo e funcionamento da informatizacdo dos processos
judiciais realizados no ambito do Poder Judiciario da Unido, tendo realizado ainda breve anélise
da situacdo no ambito dos Tribunais Estaduais, no sentido de investigar se estariam de acordo
com os principios da economicidade, eficiéncia e efetividade (BRASIL, 2018, p. 02). Em
apertada sintese, 0 TCU observou a ocorréncia de auséncia de implementacdo da estrutura de
governanga da forma prevista na Resolugcdo-CNJ 185/2013 e Portaria-CNJ 25 de 2015,
ocasionando a fragmentacdo na implementacdo da versédo nacional do Processo Judicial
Eletrénico no Brasil, além de sobreposicdo e duplicidade nas solucbes, por meio de
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implementacdo de sistemas proprios, inclusive privados, sem a adequada aplicacdo do Modelo
Nacional de Interoperabilidade - MNI, impactando no aumento de custos e burocratizacéo,
aumentando o tempo de tramitacdo e ndo garantindo o controle de riscos (BRASIL, 2018).

Outros problemas sdo observados na pratica, como a publicidade dos atos processuais,
sistemas de assinaturas de documentos eletrénicos de modo diferenciado, auséncia de uma
efetiva cyberseguranga, dentre outros, que impactam na interoperabilidade, configurando
obstaculos a uma adequada coleta de informacdes. Desta forma, a falta de interoperabilidade
nos sistemas processuais eletrébnicos no pais impacta na analise da jurimetria de modo a
configurar um obstaculo ao uso da inteligéncia artificial em relacéo a todo o seu potencial.

Assim se apresenta o problema central deste trabalho: como a implementacédo da
estrutura de governanca do Projeto Judicial Eletrénico no Brasil poderd impactar diretamente
na implementacdo da inteligéncia artificial, dentro da estrutura procedimental, e por
consequéncia, sobre a gestdo processual? Toma-se como hipotese inicial que se faz mister a
constituicdo de uma base de Governanca sobre todo o Poder Judiciario para que cada gestdo
local, seja no ambito estadual ou federal, as quais devem ser realizadas a partir de um modelo
interoperavel, garantindo-se uniformemente a coleta e correto tratamento de dados;
direcionamento de demandas, a garantia da seguranca do sistema e controle de gastos
desnecessarios com a manutencdo dos sistemas, mantidos a partir do dinheiro publico.

Obijetiva-se, assim, demonstrar a necessidade de uma base de governanca geral a ser
aplicada de modo a uniformizar diretrizes gerais a serem aplicadas pelas gestes dos tribunais
brasileiros efetivando-se ndo apenas o principio da duragdo razoavel do processo, mas
garantindo-se a efetivacdo de direitos fundamentais que compdem o devido processo legal, bem
como dos proprios fundamentos da administracdo da justica no Brasil, que constitui um Estado
Democratico de Direito.

Nesta pesquisa, utilizou-se da pesquisa predominantemente teérica, embora com
analises pontuais de elementos de empiria, tais como a referéncia ao relatério de auditoria do
TCU TC 008.903/2018-2, como forma de exemplificar o escopo do trabalho. Ademais,
realizou-se andlise a partir de uma abordagem qualitativa, de natureza basica, essencialmente
pela limitacdo do ensaio. Quanto ao procedimento da pesquisa, partiu-se do levantamento
bibliografico e documental, realizando-se criticas de carater transversal, aplicando-se na maior

parte do trabalho a ldgica dedutiva, a partir de uma visdo teorica sistémica.

2 A AUSENCIA DE GOVERNANCA TECNOLOGICA E PROCESSUAL E SEUS
IMPACTOS
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Nas ultimas décadas as demandas levadas ao Poder Judiciario tornaram-se muito mais
complexas, envolvendo direitos patrimoniais e extrapatrimoniais, de natureza individuais ou
coletivas, muitas vezes com fatos até entdo inéditos ocasionados pelo uso cada vez mais intenso
da tecnologia no ambito das relagdes humanas, ao que se denominou de “virada tecnologica no
direito” (NUNES, BAHIA, PEDRON, 2020, p. 18).

Contratos inteligentes; assinaturas digitais; comércio eletrénico; influenciadores
digitais; e-marketplaces; produtores de contetdo digital; teletrabalho; governo eletrénico. Uma
verdadeira revolucdo digital que ultrapassa a mera automacédo de atos outrora realizados de
modo fisico (PINHEIRO; WEBER; OLIVEIRA NETO, 2021) também representa grandes
desafios ao Poder Judiciério ndo apenas em relagdo ao contetido de seus julgamentos, mas pela
propria forma de instrumentalizar o Direito Processual no ambito virtual e sua logica
diferenciada do ambito fisico.

Nesse contexto, governanca e gestdo ganharam relevo no ambito da Administracdo
Publica nacional de um modo global. Governanga, nesse sentido, devera ser entendida como
um conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em prética para avaliar,
direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a conducdo de politicas publicas e a prestacdo de
servigos de interesse da sociedade (TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO, 2014), de modo
que 0s servicos prestados sejam menos burocraticos, mais gerenciais e operacionais, facilitando
o direcionamento e monitoramento de seus resultados. Por outro lado, deve-se pensar a gestdo
de modo a criar-se parametros de avaliacdo e reavaliacdo dos procedimentos aplicados bem
como seus resultados, buscando desenvolver melhores desempenhos, eficiéncia e incremento
na accountability (TEIXEIRA; GOMES, 2019, p. 522).

No ambito da justica federal ja existe esforgco no sentido de padronizar a governanca a
partir de diretrizes que formam um modelo de gestdo a partir de um planejamento estratégico
minucioso implementado a partir de estudos dos dados coletados, alinhando-se as estratégias a
um planejamento e monitoramento das operagdes e a possibilidade de andlise de resultados a
partir dos critérios previamente estabelecidos no planejamento a partir da realidade e as
possibilidades que dela podem ser efetivadas (CONSELHO DA JUSTICA FEDERAL, 2015,
p. 03-23). Nédo obstante, sem uma uniformizacgéo de parametros e, principalmente, em relacéo
a operabilidade, interoperabilidade, acountability, correto tratamento dos dados pessoais na
conformidade da Lei Federal n. 13.709/2018 — Lei Geral de Protecdo de Dados, e uniformizacao
da prética dos atos processuais que configurem a realizacdo das normas previstas no
ordenamento juridico pétrio, inevitavelmente havera uma grave crise nao apenas sobre a gestao

dos processos, como da prépria Jurisdi¢cdo em sua natureza, tal como é delineada na Republica
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Federativa do Brasil.

Nesse sentido, a tecnologia pode ser extremamente Util, essencialmente em relacéo a
facilidade de coleta e direcionamento dos dados obtidos a partir do aprendizado de maquinas.
Com efeito, a prépria tecnologia, dentro de sua logica, € mais indicada para solucionar
problemas originados no contexto tecnol6gico, muito mais complexo e agil que o proprio ser
humano, o qual é titular de direitos a serem preservados. A maquina devera ser um auxiliar na

garantia dos direitos fundamentais da pessoa humana.

3 0 IMPACTO DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL NO PROCESSO JUDICIAL
ELETRONICO NO BRASIL

A inteligéncia artificial € um ramo da ciéncia da computacdo que busca a reprodugéo
de acdes cognitivas tipicamente humanas pelas maquinas, aplicando-se a tecnologia da
informacdo, estando associada a uma reproducdo artificial da capacidade de organizar
informagdes para solucdo aceitavel de um determinado problema. Em geral, utiliza-se da
inteligéncia artificial para aprendizado de maquinas, com o objetivo de deteccdo de padrdes de
forma automatica, utilizando-os para realizar uma projecdo ou recomendar uma ac¢éo, podendo
viabilizar a predicéo, tendo-se como ponto de partida o fato de que o Direito sempre foi um
grande gerador de dados, em sua maioria desestruturados (PEIXOTO, 2020a, p.17-18).

A partir do uso da inteligéncia artificial, tem-se a possibilidade de coleta e estruturacao
de dados, além da busca por acOes a partir de assuntos selecionados, podendo-se alcancar 0s
direitos fundamentais como forma de mapeamento para a atuacdo de acdes governamentais,
tanto pelo diagndstico da violagdo ou ameaga a direitos fundamentais da sociedade, balizando
o direcionamento das politicas publicas internas e externas ao Poder Judiciario, aumentando-se
sua efetividade, bem como potencializando a economia de recursos publicos (SANTANA,
TEIXEIRA, MOURA JUNIOR, 2020, p. 3).

Nesse sentido, a inteligéncia artificial no a&mbito processual pode auxiliar no
reconhecimento de padrbes, na identificacdo de inconsisténcias; melhoramento sobre o
aproveitamento de fluxos informacionais, incremento sobre a¢des estratégicas, além de permitir
registros confiaveis para sistemas de accountability (PEIXOTO, 2020a, p.24), chegando a ter
maior acuracia que a propria analise humana sobre a pesquisa dos dados.

O impacto da inteligéncia artificial no ambito processual, essencialmente no que tange
a sua aplicacdo no ambito do processo eletronico, é reconhecido pelo Conselho Nacional de
Justica, 0 que pode ser observado na Resolucdo 332, de 25 de agosto de 2020, que dentre outras

providéncias, dispde sobre a ética, a transparéncia e a governanga na producéo e no uso de
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Inteligéncia Artificial no Poder Judiciério.

E importante ressaltar que, para a presente analise, considera-se processo judicial
eletrénico toda versdo informatizada do processo judicial, visualizada pelo TCU como uma
politica pablica em nivel nacional (BRASIL, 2018, p. 03). Justamente por esse motivo, deve-
se mirar em um procedimento eletrénico uniforme e direcionado a um fim comum: realizar a
finalidade das normas processuais, bem como das normas e valores da propria Constituicdo da
Republica de 1988, de forma que se garanta a autenticidade, integridade e custodia plena desses

atos, garantindo-se com isso o sistema de justica de responsabilidade do ordenamento patrio.

4 A IMPORTANCIA DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL SOBRE A GESTAO
PROCESSUAL

A gestdo processual (case management e caseflow management) configura uma
parcela da gestdo dos tribunais (court management), congregando diferentes problemas e
solucBes dentro das especificidades de cada ordenamento juridico. Assim, seria definida como
“a intervengao conscienciosa dos actores jurisdicionais no tratamento dos casos ou processos,
através da utilizacdo de variadas técnicas com o propdsito de dispor as tarefas processuais de
um modo mais célere, equitativo e menos dispendioso” (COELHO, 2015, p. 29).

Corroborando a visdo de Coelho (2015, p. 157), a questdo da gestdo processual
encontra-se diretamente conectada com a crescente utilizacdo dos meios informaticos e demais
tecnologias de informacdo no tratamento dos processos, incluindo-se essencialmente a
digitalizacdo dos processos e a desmaterializagcdo dos atos processuais, além da circulacdo da
informacdo e dos dados referentes a realidade processual e dos tribunais. Desta forma, um
sistema informatico dos tribunais, bem articulado e maturado deveria permitir a pratica de todos
0s atos processuais por todos os sujeitos do processo, além de proporcionar ferramentas
auxiliares, como bases de dados documentais, como jurisprudéncias de todas as instancias,
aplicacfes de apoio, consulta de agendas e pautas de distribuicdo, e também possibilitar o
registo digital da prova e documentacéo integral das audiéncias.

Nesse sentido, o que “levanta problemas importantes sobre 0 dominio dos circuitos
informaticos e dos sistemas de informacé&o utilizados pelos tribunais, na contraposi¢do do que
é a esfera de influéncia do Ministério da Justica, por um lado, e dos 6rgdos jurisdicionais, pelo
outro” (COELHO, 2015, p. 158)

Tais preocupacfes advém do novo paradigma instrumental e tecnoldgico resultante
das atuais redes de comunicagdo publica-administrativa e de expansdo da informacéo

processual pelos meios eletrénicos, essencialmente quando nao se observa de modo efetivo uma
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uniformidade na organizagdo dos tribunais no que tange a gestdo, controle, supervisao e

seguranca sobre o processo judicial eletrénico.

CONSIDERACOES FINAIS

H& inimeros beneficios sobre a aplicacdo das inovagdes tecnoldgicas sobre o Direito
processual, essencialmente sobre o que tange a aplicacdo da inteligéncia artificial sobre o
processo eletrénico.

Né&o obstante, a aplicacao da inteligéncia artificial no processo implica em uma atencéo
mais apurada sobre 0s custos sociais e econémicos ligados a interoperabilidade de um sistema
processual eletrdnico efetivo, a duracdo dos processos, bem como a apreciacdo dos fatores
conducentes aos atrasos processuais e a melhor forma de os resolver, além do melhor
direcionamento de politicas estratégicas a partir das informacdes coletadas das demandas,
essencialmente das demandas em massa ou demandas de carater coletivo e estrutural.

Essa visdo pressupBe uma analise organizativa da tarefa jurisdicional, em que o
processo é visualizado como instrumento de realizacdo das finalidades advindas da funcao
jurisdicional do Estado e integrado a uma visdo sistémica da realizacdo da justica, de forma que
a tecnologia configura um plus para a formagdo de um Poder Judiciario mais transparente,
contribuindo ndo apenas para uma sociedade civil informada e participante, como cooperativo
com o0s demais poderes para a realizacdo da justica, realizando-se anseios do Estado
Democratico de direito.

Por outro lado, para que se possa desenvolver e aplicar os beneficios da inteligéncia
artificial no &mbito do processo eletronico no Brasil, deve-se ter um sistema interoperavel,
estavel, seguro e uniforme, guiado por balizas comuns a partir de diretrizes gerais de uma
governanca aplicavel a todo Poder Judiciario Brasileiro, preservando-se a independéncia deste
Poder, a0 mesmo tempo em que mantendo a seguranca juridica e a unidade prevista no

ordenamento constitucional.
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