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DIREITO, ECONOMIA E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
SUSTENTAVEL 11

Apresentacdo

DIREITO, ECONOMIA E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL Il

Eis que alcancamos esta alvissareira data de 15/06/2022 em que realizamos os trabalhos do
GT de Direito, Economia e Desenvolvimento Sustentével no contexto do V Encontro Virtual
do CONPEDI o que, por si sO, ja seria compensador; ndo fosse considerada a grande
oportunidade do reencontro dos pesquisadores de téo relevantes temas apds dois anos e 3
meses de Pandemia da COVID-19. Comegamos a sentir a possibilidade de retomar a “vida
normal” e *“plenamente presencial” ; ainda que pairem noticias da resisténcia do fatidico virus.

Em gue pese o contexto da COVID-19, nossas Universidades nunca pararam e a pesquisa, 0
ensino e a extensdo continuaram; seja pelas atividades sincronas e assincronas nas
plataformas de ensino a distancia; seja, agora, pela volta dos alunos aos bancos universitarios.

Nesse més de junho de 2022, ainda reunimos nossos esforgos tédo duramente conquistados no
manuseio das plataformas virtuais (RNP, Moodle, ...) para, mais uma vez, demarcarmos
nossa contribuicdo na pesquisa juridica. O Grupo de Pesquisas do CONPEDI, Direito,
Economia e Desenvolvimento Sustentavel demarca sua trgjetéria, mais uma vez, com dois
GTS, dias 14 e 15 de junho de 2022. Abrilhantaram essas tardes de discussdes, nos GT's,
determinados e questionadores investigadores que; apds sofrerem o crivo do double-blind
peer review, tiveram seus artigos devidamente aprovados para apresentacao.

Destacou-se, durante os GT’s que, para além da teoria, os artigos defendidos publicamente
tém o sagrado mister de apresentarem solucBes e sugestbes pragméticas para o
estabelecimento de politicas econdmicas devidamente estruturadas pelo nosso Direito
Econbmico, mormente, sustentavel. Para tanto, os 13 artigos apresentados foram divididos
em trés grupos a saber: DIREITO ECONOMICOE SUSTENTABILIDADE, DIREITO
ECONOMICO E EMPRESA e DIREITO ECONOMICO E SOCIEDADE.

Destarte, sucintamente, passa-se a sugerir aleitura e “degustacdo” dos trabalhos que seguem:

DIREITO ECONOMICO E SUSTENTABILIDADE:



POLITICA ECONOMICA, MUDANCAS CLIMATICAS E PLANEJAMENTO URBANO
SUSTENTAVEL; de autoria de Edson Ricardo Saleme, Renata Soares Bonavides e Silvia
Elena Barreto Saborita destacando a necessidade de efetivos e, socialmente inclusores,

Planos Diretores para 0s Municipios mormente considerando a questédo humanitéria de perda
de vidas em funcdo da moradia em areas propensas a desabamentos e deslizamentos,

sobretudo diante do agravamento do aquecimento global e das mudancas climéticas.

NUDGES AMBIENTAIS: UMA TECNICA PARA A ELABORACAO DE POLITICAS
PUBLICAS DE PROTECAO AMBIENTAL; apresentado por Marcelo Toffano e Rafaela
Rigoldi Vidal Fabiana e, ainda sendo coautora Maria Martins Gomes de Castro analisando as
contribuicBes dos estudos da Economia Comportamental e o nudge com enfoque na
aplicacdo de novas técnicas de preservacdo ambiental.

AGRONEGOCIO, FUNCAO SOCIAL E MEIO AMBIENTE. EM BUSCA DA
COMPATIBILIDADE DE OXiMOROS: DESENVOLVIMENTO E
SUSTENTABILIDADE; elaborado por José Ricardo Alvarez Vianna e Jose Roberto Balan
Nassif destacando que Progresso e Desenvolvimento ndo se confundem e; assim, o
agronegocio deve focar no Desenvolvimento; no Desenvolvimento Sustentavel e nos valores
e fundamentos que orientam a Ordem Econdmica e Financeira Pétria.

DIAGNOSTICO INTEGRADO COMO FORMULA SUSTENTAVEL DE ATIVIDADES
IMPACTANTES; apresentado por Edson Ricardo Saleme, Marcelo José Grimone e Silvia
Elena Barreto Saborita; destacando que as avaliacdes de impacto sdo fundamentais para o
futuro sustentavel do Planeta ainda propondo a analise dos métodos empregados para a
emissdo dos respectivos estudos de impacto ambiental (EIA) como formulas sustentaveis
adequadas para melhor aquilatar o real nivel de desenvolvimento.

O CONTRATO DE SEGURO E SUA EXIGENCIA COMO INSTRUMENTO
CONDICIONANTE DO LICENCIAMENTO AMBIENTAL; defendido por Jaime Augusto
Freire de Carvalho Margues e com coautoria de Heron José de Santana Gordilho tratando, de
forma dogmatica, o estudo e a andlise do Ordenamento Juridico quanto aos principios
estruturantes do Direito Ambiental e a exigéncia da contrataco de seguro ambiental como
condicdo para o deferimento do processo de licenciamento ambiental.

DA PRINCIPIOLOGIA DO DIREITO AMBIENTAL: RELACOES ENTRE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, SUSTENTABILIDADE E TECNOLOGIA;



elaborado por Murilo Teixeira Rainho e Eduardo Augusto do Rosario Contani abordando a
principiologia do Direito Ambiental e os aspectos econdmicos e tecnol gicos na busca da
sustentabilidade ambiental .

DIREITO ECONOMICO E EMPRESA:

A ILEGITIMIDADADE DOS ARGUMENTOS CONSEQUENCIALISTAS DA DECISAO
NO RECURSO ESPECIAL 1.733.103-PR (2018/0074061-5) QUE DEFINIU COMO
TAXATIVA A NATUREZA JURIDICA DO ROL DA ANS; elaborado por Sandro Mansur
Gibran e Andrea Fabiane Groth Busato destacando a natureza juridica do rol de
procedimentos da ANS no Superior Tribunal de Justica e concluindo pela imperatividade da
cientificidade do argumento juridico e a dificuldade de se legitimar a fundamentacéo baseada
exclusivamente no consequencialismo.

O CASO GOOGLE SHOPPING: ANALISE COMPARATIVA ENTRE AS RECENTES
DECISOES PROFERIDAS NA EUROPA E NO BRASIL; elaborado por Lis Arrais
Oliveira, Suzy Elizabeth Cavalcante Koury e Ana Elizabeth Neirdo Reymao tratando das
guestdes relativas ao Antitruste, em especifico no que concerne ao Caso “Google Shopping”.

HOLDING FAMILIAR E SUA IMPORTANCIA PARA O PLANEJAMENTO

SUCESSORIO; defendido por Thales De Oliveira Machado e escrito em coautoria com
Helaine Magalhdes Medeiros Ibiapina e Manuella Campos Perdigdo e Andrade Atalanio
discutindo sobre a baixa eficacia no processo sucessorio, dado aos impactos resultantes de
problemas familiares e; ainda, ocasionando problemas de governanca corporativa e
dificuldade de relagbes com steakhol ders.

DIREITOS HUMANOS E EMPRESA: UMA REFLEXAO SOBRE O CENARIO

TRANSNACIONAL; elaborado por Marcelo Benacchio e Queila Rocha Carmona tratando
da temética dos Direitos Humanos e a empresa e sua responsabilidade ambiental, social e
econémicaaluz do cenério transnacional .

ASPECTOS IMPORTANTES DA FUNCAO SOCIAL E SOLIDARIA DA EMPRESA

FRENTE A OBSOLESCENCIA PROGRAMADA; apresentado por Joasey Pollyanna

Andrade da Silva, Clara Kelliany Rodrigues de Brito e Valter Moura do Carmo analisando a
funcdo social e solidaria da empresa no ambito Constitucional, a sociedade de consumo e as
estratégias de obsolescéncia.

DIREITO ECONOMICO E SOCIEDADE:



A FUNCAO INDUTORA DA TRIBUTACAO COMO FERRAMENTA VIABILIZADORA
DA INSTALACAO DE UMA MONTADORA DE VEICULOS ELETRICOS NO

NORDESTE BRASILEIRO; confeccionado por Gilson Luiz Da Silva, Yanko Marcius de
Alencar Xavier e Josikleia Micharly do Nascimento Silva Bezerra tratando da inducéo da
tributacdo em solo Péatrio para estimular o desenvolvimento da eletromobilidade no Nordeste
brasileiro.

AS ALTERACOES LEGAIS PARA DIMINUIR O SUPERENDIVIDAMENTO DO
BRASILEIRO E SEU INEVITAVEL FRACASSO SEGUNDO NIETZSCHE da lavra de
Pedro Lucas de Amorim Loménaco e Alexandre Antonio Bruno Da Silva estudando as
inovacoes legais da Lei Federal n. 14.181/2021 que alterou o Codigo de Defesa do
Consumidor e trouxe medidas para sanar e prevenir o superendividamento. Ainda com
abordagem em Friedrich Nietzsche

Pela qualidade do que foi apresentado e discutido nos GT's de Direito, Economia e
Desenvolvimento Sustentavel, convida-se a comunidade académica e pablico em geral para
somarem suas opinides sobre o0s temas que se demonstram necessarios e Uteis como
contribuicdes, para aém de académicas, pragmaticas e adequadas para o cenario juridico-
econdmico Pétrio.

Floriandpolis, SC, 15/06/2022.

Everton das Neves Goncalves

Ilton Garcia da Costa

Liton Lanes Pilau Sobrinho



HOLDING FAMILIAR E SUA IMPORTANCIA PARA O PLANEJAMENTO
SUCESSORIO

FAMILY HOLDING AND YOUR IMPORTANCE FOR SUCCESSION PLANNING

Thales De Oliveira Machado
Helaine M agalhdes M edeir os | biapina
Manuella Campos Perdigéo e Andrade Atalanio

Resumo

As empresas familiares agregam na geracdo de renda, entretanto, possuem baixa eficacia no
processo sucessorio, dado aos impactos resultantes de problemas familiares. O resultado
disso € que empresas como essas trazem uma rotatividade de funcionarios, problemas
comuns relacionados a governanca corporativa e dificuldade de relagdes com steakholders,
elevando os custos tributarios. O plangjamento sucessorio se torna dificultoso. O objetivo
gera do estudo é verificar como uma holding pode contribuir para um bom planejamento
sucessorio. A metodologia utilizada seré qualitativa. Percebeu-se que a holding agrega em
diversos aspectos corporativos, trazendo beneficios e melhorias para as empresas familiares.

Palavras-chave: Holding, Empresas familiares, Plangjamento sucessorio, Holding familiar,
L ucro presumido

Abstract/Resumen/Résumé

Family businesses aggregate in the generation of income, however, they have low

effectiveness in the succession process, given the impacts resulting from family problems.
The result is that companies like these bring a turnover of employees, common problems
related to corporate governance and difficulty in relations with stakeholders, raising tax costs.
Succession planning becomes difficult. The general objective of this study isto verify how a
holding company can contribute to a good succession planning. The methodology used will
be qualitative. It was noticed that the holding company adds to several corporate aspects,
bringing benefits and improvements to family businesses.

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés. Holding company, Family companies, Succession
planning, Family holding company, Presumptive profit
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INTRODUCAO

As empresas familiares estdo entre as que mais contribuem para a riqueza e criagéo de
novos empregos na maioria dos paises do mundo. As expectativas futuras para esse tipo de
companhia parecem ser otimistas, pois espera-se que continuem distribuindo um papel
fundamental na economia gracas a sua flexibilidade, agilidade em tomadas de decisGes, bem
como a preocupacdo constante com a qualidade dos produtos e servicos.

Todavia, as empresas familiares, independente de suas afamadas rotatividades em
relagdo a funcionérios, apresentam um drama interno peculiar: as rela¢des entre acionistas,
gestores e colaboradores dificilmente conseguem evitar a correlagdo de aspectos sentimentais
e afetivos proprios da condicao familiar.

A respectiva situacdo dificulta o processo de sucessdo por consequéncia da divisao
moral que deve ser feita entre as seguintes dimens@es: familia e trabalho. No presente artigo,
buscar-se-a analisar como a holding pode contribuir para um bom planejamento sucessoério
em empresas familiares, trazendo facilidade e desburocratizacdo para as familias.

O estudo se dard por meio de uma anéalise qualitativa, sendo embasado por estudos
bibliograficos como livros, artigos cientificos e a legislacdo brasileira. Seu objetivo geral é
apresentar aspectos indispensaveis sobre a holding, planejamento patrimonial e como estes
dois instrumentos podem se bem relacionar a fim de trazer beneficios para empresas
familiares.

O presente trabalho esta dividido da seguinte forma: no primeiro tépico, analisar-se-a 0s
conceitos e caracteristicas concernentes a holding; depois, serdo apresentados 0s impasses
relacionados ao planejamento sucessério familiar, sendo o artigo finalizado com uma anélise

sobre a utilizacdo da holding no planejamento sucessorio de empresas familiares.

1 CONCEITOS E CARACTERISTICAS DO INSTITUTO DA HOLDING

Na era da globalizagéo, as holdings se tornaram um meio vantajoso e cada vez mais
comum de reestruturacédo tributaria e societaria. Seus inumeros beneficios motivaram muitos
gestores de empresas a direcionarem suas estratégias para uma criacdo estrutural de
sustentacdo da companhia.

As sociedades holdings relacionam-se aquelas contempladas com o intuito de que seu
objetivo social seja participacdo societaria em uma ou varias sociedades, sendo possivel ou

ndo desempenhar o controle destas, tendo como encargo centralizar e ordenar a
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administracdo, evitando a dissipacdo dos votos, principalmente em empresas familiares. Isto
tem como resultado uma blindagem para a companhia em relacdo ao interesse de terceiros,
pois conserva toda a autoridade de controle em mdos familiares. (ANTUNES JUNIOR, 2017).

Em outras palavras, a ideia é que desavencas entre familiares acionistas ndo afetem na
administracdo direta das empresas familiares, pois a controladora possui 0 comando. Com
isso, busca-se evitar, inclusive, que questdes de natureza estritamente familiares néo
influenciem na geréncia, o que pode, até mesmo, levar ao fim das atividades depois de uma
possivel sucessdo. (ALVARENGA; ROSA, 2011, p. 32; COMPARATO; SALOMAO
FILHO, 2015, p. 148).

No ordenamento juridico brasileiro ndo existem diplomas concernentes de maneira
direta & definicdo de holding. Todavia, diversos dispositivos mencionam a participacdo
societaria de uma companhia em outra. A Lei 6.404 de 1974, em seu 2° artigo, € visto como
um dos instrumentos que mais argumentam favoravelmente a existéncia da holding, pois aduz
gue o objeto social de certas companhias seja, de forma exclusiva, a participacdo de outras.
(BRASIL, 1974).

O supracitado artigo é explicito em aludir que o estatuto social da sociedade cujo seja
denominada como controladora devera indicar a forma como a participacdo acionaria da outra
sera concretizada. Ademais, ainda no mesmo artigo, ha uma excecdo: este percebe que,
mesmo que exista previsdo estatutaria acerca da participacdo no capital social de outra
companhia, esta podera ser concretizada com a ideia de realizar o objeto social ou a fim de
obter beneficios fiscais. (BRASIL, 1974).

Em outras palavras, nota-se uma tendéncia do legislador ao buscar contribuir com o
crescimento de tais empresas, bem como a investida em fazer com que ambas perdurem no
mercado, contribuindo com a funcéo social destas. Segundo Coelho (2016, p. 12):

Essa variacdo sera determinada em relacdo ao que pretende a sociedade
controladora, quanto a realizar somente o controle de outras sociedades ou, também,

organizar atividade de producdo e circulacdo de bens, que é conceito para se definir
qualquer atividade como empresaria.

A holding denominada como pura esta estipulada no contrato ou estatuto social,
referindo-se aquela companhia que sera estabelecida exclusivamente com o intuito de efetivar
participacdo no capital de outra. Tal modelo tem, por conceituagéo, a proposta de ser um
mecanismo centralizador de decisGes, bem como administracdo hierarquica relacionada a
administracdo, apto a organizar o grupo societario com o mesmo intuito, por meio da mesma
estratégia mercatéria. (MAMEDE; MAMEDE, 2017).
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A holding mista, por sua vez, diz respeito a um molde de organizagdo previsto no

contrato ou estatuto que prenuncia a ideia de que a empresa exerca, além da participacao

societaria, a ordenacdo e movimentacdo de bens de consumo e servigos que Sdo essenciais

para a companhia. Isto €, trata-se da companhia concebida para a participacdo societaria em
outra, mas que ndo tem apenas tal objetivo. (MAMEDE; MAMEDE, 2013). De acordo com

Nolasco (2010, p. 84):

A escolha do tipo devera levar em conta inimeros fatores, como a responsabiliza¢do
dos socios com as obrigacdes da sociedade (no caso da sociedade limitada, o s6cio
respondera até o limite do valor do capital social que subscreveu. Naquelas por
acles, respondera de acordo com o valor das agdes que detém), questdes tributérias,
questdes procedimentais (os artigos 80 e 81 da Lei 6.404/76 preveem uma série de
requisitos preliminares para que uma sociedade andnima constituida, como
subscricdo por pelo menos duas pessoas; realizagdo de no minimo 10% do
valor das agdes e deposito no Banco do Brasil ou em qualquer outro estabelecimento
autorizado pela CVM) e questfes que levam em conta o affectio societatis.

Os principais objetivos da consolidacdo de entidades cooperativas dizem respeito a

manutencdo das personalidades juridicas de entidades integrantes, bem como manter a

independéncia econdmica das entidades, sendo essa uma das suas maiores vantagens.

Portanto, existem multiplas razGes para a constituicdo da sociedade holding. De acordo com
Mamede e Mamede (2017):

A chamada holding familiar nao ¢ um tipo especifico, mas uma contextualizacdo
especifica. Pode ser uma holding pura ou mista, de administragio, de organizagio ou
patrimonial, isso é indiferente. Sua marca caracteristica é o fato de se encartar no
ambito de determinada familia e, assim, servir ao planejamento desenvolvido por
seus membros, considerando desafios como organizagdo do patriménio,
administragdo de bens, otimizagao fiscal, sucessao hereditaria etc.

Uma delas diz respeito ao desenvolvimento da empresa, visto que, em algum ponto,

uma companhia atinge um tamanho que torna impossivel de gerenciar e, nesse caso, para dar

continuidade operando e competindo no mercado, faz-se necessario decidir acerca de uma

gestdo descentralizada. Coelho (2016, p. 363) ressalta:

De fato, o art. 1.057 do CC estabelece que o0 socio s6 pode alienar suas quotas a
terceiros estranhos a sociedade se ndo houver oposicao de titulares de mais de um
quarto do capital social, a menos que o contrato social disponha diferentemente.
Desse modo, as limitadas,quando os socios nao contrataram em sentido diverso,
conferindo-lhes de forma expressa o perfil capitalistico, devem ser reputadas de
pessoas.

Uma maneira que tem se tornado comum de resolucdo de questdes como tais é separar

0s varios componentes da companhia em economia independente e elaborar uma estrutura de

participacdo nesta base. A respectiva solugcdo supera os problemas associados com uma
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concentragdo excessiva de gestdo, permitindo uma maior coordenagdo das atividades como
um todo. (ANTUNES JUNIOR, 2017).

Outro motivo importante para reestruturar a exploracdo empresarial € a capacidade de
utilizar a estrutura como um método para ampliar a companhia. O desenvolvimento do
negocio é possivel através do meio interno ou externo de crescimento — o primeiro é devido
ao aumento de producdo, vendas ou tamanho dos ativos, sendo a empresa obrigada a
aumentar seu tamanho organizacional; o segundo significa que uma entidade possui Varios
tipos de links integrativos com outras empresas. (DIN1Z, 2014).

Além disso, o estabelecimento de uma holding pode ser a Unica maneira possivel para
uma determinada companhia estender sua atividade econdmica em outras areas da economia
devido as limitagBes legais no direito doméstico. N&o suficiente, os beneficios fiscais
previstos em lei para a exploracdo de sua reestruturacdo incluem-se em um dos maiores
motivos para a formacéo de holdings.

E necessario levantar variaveis e os principais propositos corporativos para que, com
isso, o0 planejamento da holding seja tracado de maneira a cumprir 0s principais objetivos da
empresa. Percebe-se variados beneficios na constituicdo desta, porém, a elaboracdo de um
plano estrutural torna-se imprescindivel. A fim de complementar os conceitos e caracteristicas
da holding, o tdpico a seguir abordard os impasses relacionados ao planejamento sucessorio

familiar.

2 ASPECTOS CONTABEIS RELEVANTES DAS HOLDINGS FAMILIARES

As vantagens da constituicdo de uma sociedade empresaria limitada através dos moldes
da holding devem ser detalhadas e averiguadas de maneira cautelosa, adicionado como ponto
indispensaveis 0s impactos concernentes aos custos de sua constituicdo, manutencéo,
despesas como méo de obra e tributos em contrapontos como 0s impostos incidentes na
sucessdo causa mortis.

Quando se depara entre a escolha de uma sociedade andnima ou limitada, esta Gltima
tem-se como maior frequéncia, posto os riscos controlados e, inclusive, dado ao fato de
impedir que outros (ndo herdeiros) sejam adicionados ao quadro de sdcios por deliberacdo no
contrato social. Adicionando, ademais, o fato da responsabilidade limitada ao percentual de
suas quotas sociais e aos diminutos custos de elaboracdo e de administracdo se comparado as

sociedades andnimas.
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Ap0s tais conjunturas do supramencionado paragrafo, faz-se necessario adentrar na
escolha do regime tributario entre os possiveis, isto é, lucro real, lucro presumido e simples
nacional; conjunturas expressamente importantes para que o planejamento sucessorio alcance
os fins financeiros e objetivos tracados outrora.

De maneira geral, a tributacdo através do lucro real exige uma significativa gestao
contabil, com base nos principios da prudéncia, da entidade e da competéncia a fim de que se
assegure a total e verdadeira escrituracdo contabil, da qual ird designar e concretizar os
recolhimentos fiscais necessarios.

Faz-se necessario aduzir que as empresas holdings, por decorréncia da expressa
disposicdo legal, ndo podem selecionar o regime simples nacional, estipulado na Lei
Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006, posto que o impedimento abarca as
empresas que o capital participe outra pessoa juridica, com base no art. 3°%, § 4°, inciso I, do
mencionado diploma legislativo. (BRASIL, 2006).

L Art. 3° Para os efeitos desta Lei Complementar, consideram-se microempresas ou empresas de pequeno porte, a
sociedade empresaria, a sociedade simples, a empresa individual de responsabilidade limitada e o empresario a
que se refere o art. 966 da Lei no 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Cédigo Civil), devidamente registrados no
Registro de Empresas Mercantis ou no Registro Civil de Pessoas Juridicas, conforme o caso, desde que:

I - no caso da microempresa, aufira, em cada ano-calendario, receita bruta igual ou inferior a R$ 360.000,00
(trezentos e sessenta mil reais); e

Il - no caso de empresa de pequeno porte, aufira, em cada ano-calendario, receita bruta superior a R$ 360.000,00
(trezentos e sessenta mil reais) e igual ou inferior a R$ 4.800.000,00 (quatro milhdes e oitocentos mil reais).

§ 1° Considera-se receita bruta, para fins do disposto no caput deste artigo, o produto da venda de bens e
servicos nas operacOes de conta propria, 0 preco dos servicos prestados e o resultado nas operacdes em conta
alheia, ndo incluidas as vendas canceladas e os descontos incondicionais concedidos.

§ 2° No caso de inicio de atividade no proprio ano-calendario, o limite a que se refere o caput deste artigo sera
proporcional ao nimero de meses em que a microempresa ou a empresa de pequeno porte houver exercido
atividade, inclusive as fracGes de meses.

§ 3° O enquadramento do empresario ou da sociedade simples ou empresaria como microempresa ou empresa
de pequeno porte bem como o seu desenquadramento ndo implicardo alteracdo, dentincia ou qualquer restricao
em relacdo a contratos por elas anteriormente firmados.

§ 4° Nao poderé se beneficiar do tratamento juridico diferenciado previsto nesta Lei Complementar, incluido o
regime de que trata o art. 12 desta Lei Complementar, para nenhum efeito legal, a pessoa juridica:

I - de cujo capital participe outra pessoa juridica.

Il - que seja filial, sucursal, agéncia ou representagdo, no Pais, de pessoa juridica com sede no exterior;

111 - de cujo capital participe pessoa fisica que seja inscrita como empresério ou seja socia de outra empresa que
receba tratamento juridico diferenciado nos termos desta Lei Complementar, desde que a receita bruta global
ultrapasse o limite de que trata o inciso Il do caput deste artigo;

IV - cujo titular ou sécio participe com mais de 10% (dez por cento) do capital de outra empresa nao beneficiada
por esta Lei Complementar, desde que a receita bruta global ultrapasse o limite de que trata o inciso Il do caput
deste artigo;

V - cujo socio ou titular seja administrador ou equiparado de outra pessoa juridica com fins lucrativos, desde que
a receita bruta global ultrapasse o limite de que trata o inciso Il do caput deste artigo;

VI - constituida sob a forma de cooperativas, salvo as de consumo;

VII - que participe do capital de outra pessoa juridica;

VIII - que exerca atividade de banco comercial, de investimentos e de desenvolvimento, de caixa econdmica, de
sociedade de crédito, financiamento e investimento ou de crédito imobiliario, de corretora ou de distribuidora de
titulos, valores mobiliarios e cambio, de empresa de arrendamento mercantil, de seguros privados e de
capitalizacdo ou de previdéncia complementar;
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E-se indicado, para holdings familiares, o regime de tributacdo lucro presumido, o qual,
de acordo com Montoto (2011, p. 82), trata-se de uma definicdo eminentemente fiscal que
possui como premissa a facilitagdo do recolhimento do Imposto de Renda (IR) e da
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) pelo administrador.

Com isso, a pessoa juridica podera escolher pela tributacdo do lucro presumido, caso
ndo esteja enquadrada nas empresas obrigadas pela legislacdo a dar procedéncia pelo lucro
real, respeitando os ditames do art. 142 da Lei 9.718 de 27 de novembro de 1998. (BRASIL,
1998).

Outra questdo significativa diz respeito a correta eleicdo da Classificagdo Nacional de
Atividades Econémicas (CNAE), que, pode ser utilizado como exemplo o de n® 6462-0/00,
que diz respeito a “Gestdo de participagdes societdrias — Holding”, bem como o de n® 6810-
2/02, que aduz sobre “Administragdo de imoveis proprios e aluguel”. Destaca-se que tais
CNAEs sdo estipulados como os mais adequados para a administragcdo patrimonial com fins
sociais e sucessorios. (PAROLIN, 2013, p. 38).

Ademais, o uso das ferramentas da contabilidade gerencial®, area da contabilidade em
que busca averiguar as informac@es contabeis de forma a congrega-las com os ditames da
administracdo, destaca-se o0 estudo da circunstancia da holding familiar através das

demonstragdes financeiras que abordam o Balango Patrimonial (BP), Demonstracdo das

IX - resultante ou remanescente de cisdo ou qualquer outra forma de desmembramento de pessoa juridica que
tenha ocorrido em um dos 5 (cinco) anos-calendario anteriores;

X - constituida sob a forma de sociedade por acGes.

X1 - cujos titulares ou socios guardem, cumulativamente, com o contratante do servico, relagdo de pessoalidade,
subordinagdo e habitualidade. (BRASIL, 2006).

2 Art. 14. Estdo obrigadas a apuracéo do lucro real as pessoas juridicas:

I - cuja receita total no ano-calendario anterior seja superior ao limite de R$ 78.000.000,00 (setenta e oito
milhdes de reais) ou proporcional ao nimero de meses do periodo, quando inferior a 12 (doze) meses;

(Vigéncia)

Il - cujas atividades sejam de bancos comerciais, bancos de investimentos, bancos de desenvolvimento, caixas
econdmicas, sociedades de crédito, financiamento e investimento, sociedades de crédito imobiliario, sociedades
corretoras de titulos, valores mobiliarios e cambio, distribuidoras de titulos e valores mobiliarios, empresas de
arrendamento mercantil, cooperativas de crédito, empresas de seguros privados e de capitalizacdo e entidades de
previdéncia privada aberta;

111 - que tiverem lucros, rendimentos ou ganhos de capital oriundos do exterior;

IV - que, autorizadas pela legislacéo tributaria, usufruam de beneficios fiscais relativos a isencéo ou reducdo do
imposto;

V - que, no decorrer do ano-calendario, tenham efetuado pagamento mensal pelo regime de estimativa, na forma
do art. 2° da Lei n° 9.430, de 1996;

VI - que explorem as atividades de prestacdo cumulativa e continua de servicos de assessoria crediticia,
mercadoldgica, gestdo de crédito, selecdo e riscos, administragdo de contas a pagar e a receber, compras de
direitos creditdrios resultantes de vendas mercantis a prazo ou de prestaco de servigos (factoring);

VIl - que explorem as atividades de securitizagdo de créditos imobiliarios, financeiros e do agronegécio.
(BRASIL, 1998).

3 Se trata de um procedimento que visa mensurar e analisar as informaces financeiras e contabeis utilizadas pela
gestdo da empresa nos trabalhos de planejamento e controle do negdcio, assegurando, assim, 0 uso apropriado
dos seus recursos.
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Mutacbes do Patriménio Liquido (DMPL), Demonstracbes de Fluxo de Caixa (DFC) e a
Demonstracdo do Valor Agregado (DVA), sendo algumas opcionais para as sociedades do
tipo limitada. (FABRETTI, 2017, p. 124).

N&o obstante, a constituicdo e analise das mencionadas demonstragcdes contabeis se
mostram como uma alternativa eficaz, com um traco de auditoria, para a anélise da situacédo
financeira, econémica e fiscal do empreendimento. (FABRETTI, 2017, p. 124). Em outras
palavras, aferir o grau de crescimento e desenvoltura da holding familiar deve ser feita de
maneira extremamente detalhada e minuciosa a fim de que, no momento da sucessdo, ndo
existam problemaéticas, surpresas ou percalcos, de forma que o planejamento almejado atinja

sua prioridade: a transferéncia de titularidade desburocratizada.

3 IMPASSES RELACIONADOS AO PLANEJAMENTO SUCESSORIO FAMILIAR

Por definicdo, a sucessdo diz respeito a um processo dindmico, o qual as funcdes e
tarefas do predecessor e sucessor evoluem de maneira independente e em paralelo, até que se
cruzam e se sobrepdem. O objetivo maior da sucessao familiar é de transferir a gestdo e a
propriedade do negdcio para a proxima geracao.

As empresas familiares sdo conhecidas por possuirem recursos diferentes de outros
tipos de organizacOes, resultando a estas, assim, um potencial competitivo que pode ser
ameacado por um processo de sucessio mal elaborado ou planejado de maneira incorreta. E
por isso que, em empresas com tais caracteristicas, o planejamento sucessério € considerado
como seu principal problema — iniciando, portanto, bem antes; é necessério atentar-se a
governanca corporativa. (ROSSI; SILVA, 2017).

Geralmente, o planejamento sucessério € decidido no decorrer do processo de
transferéncia de propriedade, sem muitos preparativos ou embasamentos preparados
anteriormente no ato da gestdo administrativa. Percebe-se uma visdo pratica acerca de tal
instrumento como uma mera “transferéncia de bastdo”, sem o vislumbre de entraves que serao
encarados pela parte dos gestores familiares. (ROSSI; SILVA, 2017).

N&o obstante, o planejamento sucessorio ndo se trata de uma abordagem simples,
tampouco imediatista; a grande maioria das empresas familiares sdo descontinuadas por um
processo sucessorio mal elaborado e ndo antecipado, sendo resultado de desavencas familiares
e problemas encontrados em dmbito gestacional. (ANTUNES JUNIOR, 2017).

E bastante usual deparar-se com problemas de tracos sentimentais em empresas

familiares, seja pelo fato de que o fundador ndo aceita sua aposentadoria e, portanto, ndo
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deseja contribuir com o planejamento sucessério; desacordos entre o fundador e seus
sucessores em relacdo a gestdo empresarial; e, inclusive, tensdes entre os herdeiros pela
nomeacao do sucessor. (BARBOSA; JESUS, 2015, p. 75).

Ao levar em conta as dificuldades que surgem no planejamento sucessorio, deve-se
levar em consideracdo que o objetivo maior é amenizar tais impasses e, sobretudo, apresentar
solucdes palpaveis para o referido instituto. A sucessdo se torna mais viavel e suportavel
quando analisada antecipadamente, planejada de maneira estratégia de acordo com o caso
concreto empresarial. Com isso, em ambito familiar, uma série de orientacbes devem ser
seguidas na sua preparacao; questdes criticas devem ser tratadas em primeiro lugar na relacéo
familia-empresa. (MAGALHAES, 2017).

Ao passo que tais problemas sdo localizados, é necessario iniciar planejamentos
regulares juntamente dos membros familiares, para que sejam compartilhadas medidas que
devem ser tomadas de acordo com o caso. Crucial, inclusive, levantar valores
comportamentais que devem ser seguidos pelos interessados durante todo o processo.
Ademais, revisdes periddicas sdo necessarias para controlar o que fora planejado, buscando
manter uma comunicacdo fluida entre todos os interessados no processo. (MAGALHAES,
2017).

Com tudo isso, pode-se deduzir que uma boa dindmica no planejamento sucessério das
empresas familiares € indispensavel para a viabilidade do processo e perenidade da
companhia. Ter um planejamento estratégico adequado facilita o processo, o qual deve ter
como intuito expor os passos concretos a serem seguidos a fim de satisfazer os entes
familiares, bem como aumentar os lucros através da organizacdo gestacional e revitalizar a
companhia para a geracdo seguinte. (GERSICK, 2017).

E importante ter em mente que, em empresas cm essas caracteristicas, ndo somente a
dimenséo estratégica do negocio é planejada, como também a dimenséo familiar, levando em
consideracdo 0s objetivos pessoais e familiares de longo prazo, pois, como percebido na
pratica, os fundadores buscam maximizar, alem de suas riquezas, suas vontades pessoais.
(GERSICK, 2017).

Faz-se indispensavel, sobretudo, iniciar o planejamento sucessério em tempo habil, de
preferéncia anteriormente a necessidade de transicdo de gestor, dada & sua complexidade,
visto que isso afeta varios fatores ndo s6 no espectro familiar, mas sobretudo para a
organizacdo em si. A busca por ferramentas facilitadores é indispensavel. (MORAES, 2017).

Um dos grandes problemas encontrados no planejamento sucessorio de empresas

familiares esta relacionado ao fato de que os herdeiros ndo possuem condicGes necessarias
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para assumir a gestdo empresarial, uma vez que tais habilidades n&o séo transmitidas por parte
do fundador e, portanto, ndo raro analisa-se a possibilidade de tal encargo ser assumido por
profissionais externos, condi¢cdo ndo aceita, frequentemente, pelos herdeiros. (NAJJAR,
2011).

Indispensavel se torna, nada obstante, que o fundador busque dar inicio a sucessdo
atraves da preparacdo do sucessor, a fim de evitar entraves em aspectos empresariais e,
inclusive, problemas familiares. Dessa maneira, a escolha do futuro gestor é uma das decisdes
mais importantes feitas, devido a situacdo atual dos mercados, aumento de competitividade e
avancos tecnologicos. (TONDO, 2009).

Uma questdo de relevancia sobre a preparagdo do sucessor se relaciona ao momento de
sua incorporagdo na empresa, se esta deve monopolizar o controle do negécio desde o inicio
ou se, ao contrario, este deve obter apoio de outros profissionais. No geral, opta-se por nédo
apenas o fundador esteja no comando, mas que existam pessoas que direcionam a entidade
familiar desde a sua fundacdo; portanto, geralmente o inicio da sucesséo se divide em duas
fases — primeiro, adentra-se um gerente ndo familiar responsavel por aconselhar, para que,
depois, 0 sucessor obtenha poder total. (MAGALHAES, 2017).

Uma das ferramentas mais utilizadas que, mesmo que ndo resolva 0s impasses
relacionados ao planejamento sucessorio de empresas familiares, mas simplifica-os, € um
acordo firmado pelos familiares sdcios da mesma empresa a fim de regular a organizacéo e a
sua gestdo, bem como as relacGes econdmicas e profissionais entre a familia, o patriménio e a
companhia. (OLIVEIRA, 2015).

O referido instrumento diz respeito a um acordo firmado pelos familiares responsaveis
pela companhia a fim de regular a organizacdo e a gestdo, bem como as relaces econémicas
e profissionais entre a familia, estando vinculado a sucessdo, visto que, com a sua utilizag&o,
pretende-se dar continuidade, de maneira eficaz e efetiva, por meio das gerac6es familiares
seguintes. (OLIVEIRA, 2015).

O supracitado protocolo lida com garantir a coesdo entre os diferentes membros da
familia e a continuidade empresarial, de geracdo em geragdo, sem considerar a sucessdo como
um acontecimento, tampouco agdo, mas sim como um processo duradouro que envolve
membros da familia, funcionarios e a prépria companhia. (CREPALDI, 2017).

Percebe-se que é importante ter em mente que o planejamento sucessorio deve ser
analisado de maneira preventiva, inclusive, sendo abordado e tracado durante a vida util da
empresa e suas analises em esfera de governanga corporativa, tendo em mente ndo ser um

processo simplério, tampouco célere, por consequéncia dos problemas que se tornam,
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sobretudo, mais complexos quando se trata de entidade familiar. A seguir, analisar-se-a& como

uma holding pode ajudar no planejamento sucessorio em empresas familiares.

4 VANTAGENS DA UTILIZACAO DA HOLDING NO PLANEJAMENTO
SUCESSORIO DE EMPRESAS FAMILIARES

Uma holding que, muitas vezes, diz respeito a uma corporacdo ou sociedade de
responsabilidade limitada, se torna uma estrutura corporativa Util ao passo que as empresas
familiares crescem e amadurecem, adicionando diversos segmentos de negdcios, bem como
diversos membros da familia.

Uma companhia familiar pode evoluir a fim de possuir um amplo conjunto de ativos em
diversos segmentos diferentes. Em uma estrutura holding, esses diversos ativos e segmentos
sdo organizados como subsidiarias em um Unico ambiente. Tais subsidiarias sdo responsaveis
pela fabricacdo de produtos, vendas de bens ou servigos, bem como podem conduzir outros
negacios que se tornam conhecidos como empresas operacionais. (CREPALDI, 2017).

As respectivas subsidiarias, ademais, podem deter propriedade intelectual, iméveis,
veiculos de equipamento ou quaisquer posses de valor que a companhia operadora utilize.
Tendo, inclusive, seus proprios conselhos e geréncia. (AMARO, 2010, p. 83).

Em uma empresa familiar, os conselheiros da empresa denominada como “empresa-
mae” podem fazer parte dos conselhos de uma ou mais empresas subsididrias. Uma “empresa-
mae” pode fornecer recursos humanos e outras fungdes relacionadas ao BackOffice para suas
subsidiarias. Sua geréncia, todavia, possui 0 encargo de decidir onde o dinheiro devera ser
investido. De acordo com Moraes (2017):

A Holding Patrimonial tem como vantagem a possibilidade de protecio do
patriménio quanto a execugao de credores. Isso ocorre pois, apos constituida, a
Holding Patrimonial permite que sejam os bens integralizados em uma sociedade, de
forma a garantir que execugdes restrinjam-se a pessoa fisica do soécio, nao atingindo
0 patriménio da sociedade

Para muitas empresas familiares, quando se percebe uma geracdo de crescimento,
diversificagdo e uma base de ativos e acionistas em expansdo, comeca-se a analisar a
necessidade de uma nova estrutura. Ao passo em que tais companhias passam por geracdes, o
negocio principal evolui a fim de acompanhar as mudancas do mercado, portanto, geralmente,
tais familias buscam vender uma parte de um nucleo especifico a fim de reinvestir no negdcio.
(GERSICK, 2017).
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O resultado disso é que as companhias familiares absorvem um amplo conjunto de
ativos que, muitas vezes, incluem imoveis, investimentos passivos e investimentos
minoritarios em operagdes. Uma estrutura holding, por sua vez, permite que uma familia puxe
todos os ativos dispares por meio de uma governanga corporativa comum, com um grupo ou
conselho supervisionando todo o portfélio de alocacdo e estratégia de ativos. Aponta-se a
definicdo de governanca corporativa pelo designada pelo IBGC (2017):

O sistema pelo qual as empresas e demais organizagdes sao dirigidas, monitoradas e
incentivadas, envolvendo o0s relacionamentos entre socios, conselho de
administracdo, diretoria, o6rgaos de fiscalizagio e controle e demais partes
interessadas. As boas praticas de governanga corporativa convertem principios
basicos em recomendagoes objetivas, alinhando interesses com a finalidade de
preservar e otimizar o valor econémico de longo prazo da organizagao, facilitando

seu acesso a recursos e contribuindo para a qualidade da gestdo da organizagao, sua
longevidade e 0 bem comum.

De acordo com estudos, diversos proprietarios e consultores de empresas familiares
dizem que um modelo de holding pode ser uma chave para manter o ente familiar e
empresarial juntos pelas futuras gerages. Algumas vezes, as empresas familiares tendem a
continuar com uma estrutura, mesmo que se saiba ser obsoleta, portanto, quando o negdcio
atinge um certo tamanho, faz-se necessario dar mais atencdo a governanca corporativa e,
consequentemente, avaliar a importancia de uma holding. Conforme Kingnel, Longo e Phebo
(2014, p. 11):

Governanca eficaz ¢ a chave do sucesso da empresa familiar. Seus mecanismos
otimizam a inter-relagdo das trés dimensoes, € a sua articulacdao conjunta no
processo de sucessao empresarial pode contribuir para a longevidade da
organizacao, para a sua profissionalizagio e para o entendimento do papel da familia
diante da nova empresa que surge, de pai para filho.

De acordo com Oliveira (2018), a maior vantagem da holding é de fornecer maior
transparéncia nas entidades operacionais para gerentes, credores, membros da comunidade e
acionistas. N&o obstante, a estrutura pode promover a consisténcia dos valores e politicas
familiares em todas as propriedades, podendo impor politicas comuns, como a anélise de
desempenho.

As holdings, de maneira geral, possuem uma maior forca financeira para obter
empréstimos e taxas de juros mais baixas do que negocios operacionais, podendo esta,
outrossim, distribuir os fundos para suas subsidiarias, ofertando um mecanismo eficiente de
planejamento financeiro e de transicéo de ativos. (RODRIGUES; GUIMARAES, 2015).

Outrossim, caso um membro da familia possua uma ideia focada em oportunidades

novas de negdcios ou até mesmo emergentes, uma holding pode atuar de capital a amenizar o
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risco, visto que, como as empresas operacionais sao entidades separadas, hd menos risco em
investir em startups, por exemplo, ou outros empreendimentos que oferecem um maior nivel
de alavancagem por serem mais inovadoras. (MAGALHAES, 2017).

Percebe-se, portanto, caracteristicas e vantagens relacionadas ao instituto da holding que
tem como intuito beneficiar empresas que se encontram em situagdes emergentes que tocam
diretamente ou indiretamente sua governanca corporativa, visto que essa influencia em todos
0s aspectos basilares de uma companhia.

E necessario levar em consideragdo dois pontos: primeiro, o planejamento sucessorio,
como ja fora afirmado na presente analise, trata-se de um instrumento complexo, demorado e
que exige, por conseguinte, um planejamento muito bem tracado dos profissionais atrelados
ao servigo, bem como aqueles que buscam tal instrumento, no caso, familias. Depois, que a
governanca corporativa apresenta uma base que facilita a construcdo da respectiva ferramenta
citada.

Posto isto, as vantagens relacionadas a holding devem ser vistas em um ambiente muito
maior, € ndo somente nas citadas, como transparéncia, uma seguridade maior financeira e
reorganizacdo familiar; aqui, observa-se um instrumento que busca tocar o corpo totalitario

governamental, capaz, inclusive, se solucionar problemas levantados outrora.

CONCLUSAO

Sabe-se que as empresas familiares sdo em grande quantidade ndo sé no Brasil, mas no
mundo inteiro e, portanto, carecem de um olhar diferenciado no espectro doutrinario a fim de
que possam ser apresentadas possibilidades que permitam atender as necessidades de
empreendimentos com tais caracteristicas apresentadas no presente artigo.

Com isso, o planejamento sucessorio por intermédio da holding em ambientes
familiares pode auxiliar tais familias a direcionar sua sucessao de maneira segura, consistente
e, sobretudo, de uma forma que se possa utilizar o ordenamento juridico brasileiro de maneira
mais inovadora, favorecendo a companhia e a entidade familiar, e evitando entraves
corrigueiramente comuns em situacfes como essas, como desavencas familiares, ndo respeito
as hierarquias corporativas e a consequente nao continuidade das empresas.

Mesmo que os beneficios tributarios sejam deveras atraentes, ndo sdo o Unico objetivo
de quem busca a alternativa do instituto da holding — as intengdes atendem as perspectivas

econdmicas como o todo, familiares, sociais, trabalhistas e administrativas, buscando uma
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solugdo que possa abranger uma reestruturacdo corporativa completa que, muitas vezes,
encontra-se obsoleta.

Nesta toada, mostra-se inequivoco que as vantagens relacionadas a holding séo
necessarias em empresas familiares que buscam um maior respaldo tanto em sua governanca
corporativa, mas, sobretudo, em situacdes que exigem um planejamento sucessorio adequado
e seguro. Faz-se necessario lembrar que, a holding, tem como caracteristica tocar na
desenvoltura total de uma companhia e, portanto, modificando-a para um ambiente mais

inovador e futuristico.
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