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| INTERNATIONAL EXPERIENCE PERUGIA - ITALIA
MUDANCASCLIMATICASEM TEMPOS DE CRISE AMBIENTAL I

Apresentacdo

APRESENTACAO

A | International Experience — Perugia — Itdlia, realizada na historica Universidade de
Perugia, em parceria com o CONPEDI e o Programa de Pos-Graduagdo em Ciéncia Juridica
da UNIVALLI, entre os dias 28 e 30 de maio de 2025, representou um marco significativo no
fortalecimento do didlogo cientifico internacional em torno dos desafios socioambientais
contemporaneos.

O presente conjunto de trabal hos, apresentados no Grupo de Trabaho “Mudangas Climaticas
em Tempos de Crise Ambiental 11" durante o CONPEDI — Perugia 2025, reflete o esforgo
coletivo e interdisciplinar de pesquisadores(as) vinculados a distintas instituicoes brasileiras
na construcdo de respostas juridicas frente a crise climatica global. Reunindo diferentes
abordagens tedricas e metodoldgicas, 0s textos apresentados contribuem para o
fortalecimento da governanca ambiental, da justica climatica, da democracia participativa e
da promocédo dos direitos fundamentais em contextos de emergéncia ecol égica.

As teméticas abordadas abrangem desde a regularizagdo fundiéria urbana em Areas de
Preservacéo Permanente (APPs), passando pelas transformagtes nas relaces de trabalho
diante dos eventos climaticos extremos, até a andlise da gestdo das &guas como direito
fundamental, sob uma perspectiva comparada entre Brasil e Itdlia. O protagonismo da
educacdo para a sustentabilidade, da ecocidadania digital e dainovagdo tecnoldgica, por meio
de contratos inteligentes baseados em blockchain, também se destaca, evidenciando a
transversalidade e a complexidade dos temas enfrentados.

Destacam-se, ainda, estudos que abordam a regulacdo ambiental e a responsabilidade do
Estado na fiscalizag&@o de tecnologias de mitigagdo climatica, com especial atencdo a captura
e ao armazenamento de carbono; a violagdo de normas socioambientais na regido da
Amazonia Legal, evidenciada pelo caso da rodovia BR-319 e seus impactos sobre os direitos
dos povos indigenas e das comunidades tradicionais, destacando a necessidade de se
compatibilizar a economia circular com o futuro verde na Amazonia e, ainda, a criagéo e a
importancia do Fundo Amazénia e a contribui¢cdo dos paises participes do Fundo, que possui
natureza juridica de Tratado internacional e funciona como seguro ambiental no &mbito das
mudangas climéticas; a implementacdo de praticas sustentaveis no ambiente corporativo,



como forma de compatibilizar desenvolvimento econdmico e protecdo ambiental; bem como
0 papel das comunidades quilombolas como modelos inspiradores de autonomia e resiliéncia
socioambiental frente aos desafios impostos pela emergéncia climatica.

Os trabalhos foram elaborados por pesquisadores comprometidos com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030, reafirmando a centralidade da
cooperacdo interinstitucional e internacional — especialmente entre Brasil e Itdlia— para o
avanco da justica climética e a construcdo de alternativas juridicas frente a emergéncia
climatica

Convidamos os leitores e as leitoras a explorarem as reflexfes agui reunidas com espirito
critico e colaborativo, reconhecendo nestes trabalhos ndo apenas diagndsticos sobre os
impactos das mudancgas climéticas, mas também propostas concretas de transformagdo
juridica, institucional e social. Que este conjunto de pesquisas inspire novos didlogos,
cooperacoes e acles efetivas em prol da justica climatica e da construgdo de um futuro
sustentavel para as presentes e futuras geragoes.

Assinam esta apresentacao:

Maria Claudia da Silva Antunes de Souza

Universidade do Vale do Itajai — UNIVALI - Brasil

Vamir César Pozzetti

Universidade do Estado do Amazonas — UEA — Brasil

Universidade Federal do Amazonas — UFAM - Brasi

Maria Chiara L occhi

Universidade de Perugia— UNIPG — Itdlia



OSDESAFIOSDA IMPLEMENTACAO DE NOVASPRATICASE ACOES
SUSTENTAVEISNO AMBIENTE CORPORATIVO

THE CHALLENGESOF IMPLEMENTING NEW SUSTAINABLE PRACTICES
AND ACTIONSIN THE CORPORATE ENVIRONMENT

TaisViga de Albuquerque Oliva Souza
Pablo Oliva Souza
Sarah Clarimar RibeirodeMiranda

Resumo

A capacidade de satisfazer os interesses econdmicos com responsabilidade social tem sido o
grande desafio empresarial. A busca em conciliar o lucro com a preservacdo da natureza tem
sido um grande dilema corporativo e com a crescente globalizacdo e competitividade no
campo empresarial, o interesse das corporaces em atender a responsabilidade social nos seus
negacios também vem crescendo. A responsabilidade socia corporativa tornou-se um fator
de competitividade para os negécios, que, para ser atingido, depende de investimento no
capital humano, capacitando os profissionais e colaboradores com conhecimentos e
habilidades dentro da area de sustentabilidade ambiental, para trabalhar harmonicamente com
0 meio-ambiente. O Objetivo dessa pesquisa foi de analisar como as corporagdes podem
manter-se lucrativas e ecologicamente equilibradas, cen&rio complexo e desafiador. A
metodologia que se utilizou nesta pesquisa é a do método dedutivo; quantos aos meios a
pesquisa foi bibliografica, com o uso da doutrina, legislagdo vigente e documentos
eletronicos essenciais a pesquisa, quanto afinalidade qualitativa.

Palavras-chave: Boas préticas, Desafios, Desenvolvimento sustentével, Empreendedorismo,
Meio ambiente

Abstract/Resumen/Résumé

The ability to satisfy economic interests with social responsibility has been a mgor business
challenge. The quest to reconcile profit with the preservation of nature has been a major
corporate dilemma, and with increasing globalization and competitiveness in the business
field, corporations' interest in meeting social responsibility in their businesses has also been
growing. Corporate socia responsibility has become a competitiveness factor for businesses,
which, to be achieved, depends on investment in human capital, training professionals and
employees with knowledge and skills in the area of environmental sustainability, to work
harmoniously with the environment. The objective of this research was to analyze how
corporations can remain profitable and ecologically balanced, in a complex and challenging
scenario. The methodology used in this research is the deductive method; as for the means,
the research was bibliographic, using doctrine, current legislation and electronic documents
essential to the research, as for the qualitative purpose.
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K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés: Good practices, Challenges, Entreprenurship,
Environment, Sustainable development
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INTRODUCAO

A presente resenha critica tem o desiderato de abordar, em
curtas linhas e sem o propdsito de exaurir o tema: “o desafio do
desenvolvimento sustentavel a partir da implementacdo de novas praticas no
ambiente corporativo”.

Remontam os livros de historia que o ser humano tenha surgido
na era Cenozoica no periodo denominado quaternario e, desde seu
aparecimento, o homem-primitivo evoluiu aprendendo a estar em
coexisténcia com o meio-ambiente, ao ponto de, com o passar dos milénios,
transformar-se até em um admirador dos elementos naturais, confundindo-
0s, ndo raro, com Deuses, em varias crengas pagas (Deus-sol, Deusa-chuva,
Deus-do-trovao, etc), idolatria que levava ao respeito e a conservacdo da
natureza.

O dominio das ciéncias e a evolugdo do homem moderno
trouxe um novo olhar para a natureza, que passou a ser encarada como um
meio de extrair os bens e produtos dos quais homens e mulheres entendiam
necessidades, utilidades ou mero deleite. A cobica humana e a busca
incessante por mais riqueza, levou a exploracdo desenfreada dos meios
naturais, acompanhada da revolucao industrial do quotidiano. Porém,
independente dos avancos, a Unica origem de matéria-prima continuava
sendo a natureza e quanto mais se esgotavam 0s recursos naturais, mais o
homem migrava para novas dareas para extrair de outras regides a
indispensavel fonte para manter o padrao de vida das pessoas.

Desta feita, com o advento do século XX, um novo olhar sobre a
relacio do homem com o meio-ambiente fez a pauta ecoldgica e da
sustentabilidade entrar no centro da discussdo das grandes nagdes, como

bem dito por Salustriano, Oliveira e Matos (2020, p.07):

“a sustentabilidade estd atrelada a crescente demanda do

avanco mundial, pelo surgimento da necessidade de ampliar
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estudos que apresentem alternativas de uso dos recursos
presentes no ambiente de maneira responsavel, sem
comprometer os bens e os sistemas envolvidos. Buscando
minimizar os impactos, desenvolver a responsabilidade
ambiental e fortalecer o crescimento sustentavel. Pensar em
desenvolvimento aliado a sustentabilidade, envolve aspectos

econdmicos, sociais e culturais.”

O préximo passo no século XXI foi trazer ao homem a inser¢ao
de habitos e comportamentos culturais efetivamente voltados para um novo
modelo de gestdo ligado a sustentabilidade, sobretudo no que se refere a
formacdo da sua estrutura corporativa e a educacdo ambiental, na mais
perfeita conformagdo da premissa de desenvolvimento sustentavel “que ¢
aquele que atende as necessidades do presente sem comprometer a
possibilidade de as geracdes futuras atenderem a suas proprias
necessidades”.

Na realidade hodierna, o discurso da sustentabilidade vem sendo
utilizado a saciedade nos governos contemporaneos € nas grandes
corporagdes, todavia, muitas vezes, apenas de modo retorico, sem as
devidas aplicagdes praticas que a temdtica impde, notadamente na
abordagem da premissa: a sustentabilidade na gestdo das corporagdes e nas
acOes das empresas.

A mudanga de paradigma para o entendimento de quanto a
preservacao ambiental e a vida sustentavel sdo imperativos atuais ¢ mais do
que uma simples escolha ¢ a resposta para a sobrevivéncia e o bem-estar da

raca humana, pois como bem asseverou o professor Redin (2021, p.76):
“as tendéncias econdmicas, sociais, politicas, ambientais e
tecnologicas comecaram a se realinhar diante dos modelos de
negocios para alavancar oportunidades e canais potenciais para
restringir praticas insustentaveis, buscado minimizar o impacto
social e ambiental e, em contrapartida otimizando a eficiéncia e
desenvolvendo novos mercados para o desenvolvimento

sustentavel, e, ainda subsidiando com produtos e servicos em
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resposta as megatendéncias globais emergentes quanto as
mudancgas climaticas, o esgotamento de recursos, alivio da

pobreza e aumento da qualidade de vida, satde e bem-estar”.

A metodologia que serd utilizada nesta pesquisa ¢ a do método
dedutivo; quantos aos meios sera bibliografica, com uso da doutrina e
documentos disponiveis na rede mundial de computadores; quanto aos fins,
a pesquisa sera qualitativa.

Portanto, o objetivo dessa pesquisa € relatar a necessidade das
empresas se adequarem a uma nova realidade, ao qual devera estar em
harmoénica com meio ambiente, através de novos comportamentos € novas
praticas dentro da organizagao.

A problemética que envolve esta pesquisa ¢: quais desafios

encontrados para manter as empresas lucrativas em ambientes

ecologicamente equilibrados?

1.0EMPREENDEDORISMO E O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL.

O reconhecimento da necessidade de desenvolvermos novas
abordagens a temdtica do Empreendedorismo trouxe a baila o elemento

“social” no &mago do Empreendedor.

A sociedade capitalista contemporanea avangou seu olhar ao
simples ideal de enriquecer a qualquer custo, que, no principio do
capitalismo, distanciou o empresario da comunidade. Nesse cendrio, que o
empreendedorismo social tomou corpo e forma. Schumpeter (1942, p.12)
relatou a importancia desse tipo de atividade para a sociedade e afirmou que
o empreendedor “assumiu a funcdo de impulsionar a transformagdo na
sociedade por meio da introdugdo de novos produtos, padroes produtivos ou

processos, sendo visto como agente revolucionario.”
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Para tanto, a inovagdo constituiu-se uma das principais
ferramentas na formagdo de vantagens competitivas das empresas em
correlagdo ao elemento social, do empreendedor moderno. Deste ideal,
performa-se a cultura do intra-empreendedorismo como meio de aumentar o
nivel de produtividade das corporacdes, aliado a premissa que o trabalho
desempenhado pelo empreendedor representa no dizer de Pinchot(2004,

p-07), uma “contribuicao da pessoa a sociedade.”

Em caminho paralelo a inovagdo, o empreendedorismo esta
indispensavelmente ligado ao desenvolvimento sustentavel das regides
habitadas pelo ser humano, com respeito ao meio-ambiente. A economista
Raworth(2017, p.03), entende que um modelo econdmico de sucesso ¢
aquele que "equilibra entre necessidades humanas essenciais e as fronteiras

planetarias”.

Os investimentos em sustentabilidade nas empresas socialmente
responsaveis, traduzem nos seus balancos sociais também melhorias nos
resultados das corporagdes, como demonstra artigo da Harvard Business

School (2023, p.03):

“De acordo com uma apuragdo do Gartner, 87% dos lideres
empresariais esperam aumentar o0s investimentos em
sustentabilidade nos proximos dois anos, ndo apenas para
atender as pressoes de seus stakeholders, mas também porque
86% dos entrevistados entendem que, por meio desta pratica,

estdo protegendo sua organizacdo de disrupgdes.”.

Empreender ¢ uma tarefa ardua. E para ser uma missdo que
congrega o desenvolvimento sustentavel com inovagdo tecnoldgica,mister
manter o foco na relagdo entre sociedade e natureza e nadicotomia entre

¢ética e economia. O balanceamento deve ser indispensavel nessas equagdes.
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2.GESTAO DE PESSOAS COMO FERRAMENTA DE
RESPONSABILIDADE AMBIENTAL EMPRESARIAL.

Focado nos conhecimentos especificos ao tema competéncias
necessarias aos profissionais corporativos com as demandas de
sustentabilidade, depara-se com o desafio de aliar as praticas didrias dos
diversos setores do empresariado, sem perder de vista o desenvolvimento
sustentavel, circunstancia que demanda melhorias na gestao de pessoas para

tal fim.

A forga produtiva dos profissionais no mundo vem em constante
evolucdo valorizativa dos trabalhadores que consigam reunir dentro de seu
arcabouco pessoal um conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes
que credencia o individuo a exercer determinado trabalho. Esse conjunto de
virtudes e aptiddoes ¢ nominado pela doutrina como competéncias, para a
obtencdo de alto desempenho em um trabalho especifico e assuncdo de
responsabilidades frente a situagdes de trabalho complexas ou at¢ mesmo
para medir a capacidade de entrega de uma pessoa, que, associada as suas
capacidades, agregam valor ao negdcio ou a empresa onde atua e a ele

mesSmo.

No ambito dos profissionais da area de sustentabilidade, esse
conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes necessarios para exercer
determinada atividade ¢ ainda mais relevante e sopesado. Isto porque as
demandas de sustentabilidade em ambiente corporativo tém natureza
singular e dinamica face aos desafios da consecugdo de objetivos de
Responsabilidade Social Corporativa e da implementacdo de economia

verde dentro das institui¢des.

Em estudo da relacdo entre a gestdo por competéncias € a

sustentabilidade corporativa, os pesquisadores Silveira, Oliveira e Pinto
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(2016, p.18) apontaram um crescimento abordagem qualitativo quando
implementada a gestdo por competéncias (competéncias organizacional e
individual com a intersecdo da competéncia social) nas praticas adotadas

pelas empresas a respeito da sustentabilidade. Veja-se:

“A constatacdo do avango acerca das agdes empresariais
sustentdveis e da gestdo participativa e de uma maior
preocupacdo quanto aos interesses dos stakeholders
(colaboradores, clientes e consumidores, organizacdes ndo
governamentais, fornecedores, instituicdes financeiras,
associacdes de classe e entidades ligadas ao governo), tendo-se
em vista o maior acompanhamento e alinhamento do
Planejamento Estratégico e dos indicadores de desempenho

nesse sentido.”

Diante deste panorama, valido concluir que a gestdo por
competéncias pode atuar como mecanismo direcionador das acgdes
organizacionais voltadas a sustentabilidade. A alianca entre praticas de
gestdo sustentdveis e os modelos de competéncias adotados pelas
organizagdes tendem a resultar em procedimentos benéficos para a
sociedade, economia ¢ meio ambiente. Como bem arremata o Artigo dos
pesquisadores da Universidade Federal do Estado do Sao Paulo, Munck,

Souza e Zagui(2012, p.17):

“Na visdo dos gestores de pessoas entrevistados, a gestdo por
competéncia foi, consensualmente, admitida como fator de
forte influéncia para as acdes organizacionais voltadas para a
sustentabilidade. Para eles o desenvolvimento de competéncias
potencializa melhores praticas de gestdo de pessoas, que,
consequentemente, permitem melhores tomadas de decisdes, as

quais poderao ser orientadas por preceitos sustentaveis.”

Aliado ao pensamento esposado pelos cientistas da USP, a importancia da

gestdo sustentdvel por competéncias na seara organizacional das

130



corporacdes se apresenta como novo pilar da estrutura moderna das

empresas, como salientado por Moreira e Rodrigues (2023, p.10):

“Nesse cenario, a preocupagdo com a sustentabilidade
organizacional tem levado a uma forte demanda por
profissionais que sejam qualificados e que possuam
competéncias agregadoras de valores (Mujtaba & Mubarik,
2022) que as organizagdes procuram. Cho et al. (2019)
enfatizaram que a atuagdo da gestdo de pessoas, com seus
processos e praticas, funciona como fator fundamental para a
vinculacdo entre a inovacdo ¢ a sustentabilidade
organizacional. A darea de gestdo de pessoas que busca
identificar as competéncias e as habilidades dos colaboradores
e oferta oportunidades a eles, pode gerar comportamento
inovadores nos seus funcionarios no ambiente de trabalho
(Prieto & Pérez-Santana, 2014). Dessa maneira, os
subsistemas ¢ os processos da gestdo de pessoas podem
direcionar os talentos humanos da organizagdo a terem
atitudes e comportamentos que levem as empresas
alcangarem a sustentabilidade (Galpin et al., 2015; Jamali et
al., 2015; Ribeiro & Gavronski, 2021). Assim, as organizagoes
devem alinhar as suas estratégias, aos procedimentos da gestao
de pessoas, objetivando a melhoria da produtividade, a
satisfacdo dos clientes interno e externo ¢ a reducdo dos
problemas ambientais (Schiemann, 2014). Portanto, ¢
necessario que a area da gestdo de pessoas seja considerada
e integrada como parte essencial no planejamento das
estratégias organizacionais (Taylor et al., 2012), visto que
essa area pode colaborar para a otimizagdo do desempenho
e ao mesmo tempo, para atingir os objetivos
organizacionais (Safwan, et al., 2012)”

Destaca-se o quanto as empresas estdo empenhadas em manter
as organizagdoes ecologicamente corretas e os seus colaboradores

envolvidos nessa tematica de empresa e meio ambiente sustentavel.

3.NEOFITAS CAPACITACOES PROFISSIONAIS E NOVA
ROUPAGEM DE PRATICAS CORPORATIVAS VOLTADAS A
SUSTENTABILIDADE.

A discussdo acerca do Mercado de Trabalho aliada a pauta da
sustentabilidade, faz frente aos seguintes dilemas: As corporagdes estao

preparadas as demandas de preservacdo ambiental no corpo dos seus
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funcionarios, diante das perpectivas capitalistas de lucro? E possivel aliar
ambas as pautas sem perdas de empregabilidade e de salarios dos

empregados?

Sem duvida, os questionamentos propostos sdo pertinentes, pois
a viga-mestra das corporacdes ainda ¢ pautada na dicotomia capital x
trabalho, € o investimento na preservacdo do meio-ambiente, para as
empresas se torna um gasto que por muito tempo nao estava presente nos
balangos das firmas, tanto na iniciativa privada quanto nas empresas
publicas. A visao destes dilemas mudou a partir da evolugdo dos conceitos
de empreendedorismo social e de responsabilidade social corporativa.
Ambas as premissas que se refletiram nos stakeholders corporativos e no

mercado de trabalho das empresas.

Na primeira defini¢do como bem dizem os doutrinadores, Melo
Neto e Froes (2002, p.10) quando se fala de empreendedorismo social esta
se buscando novos paradigmas: “o objetivo ndo ¢ mais o negdcio do
negdcio [...] trata-se, sim, do negdcio do social, que tem na sociedade civil o
seu principal foco de atuacdo e na parceria envolvendo comunidade,

governo e setor privado a sua estratégia”.

Noutra banda, ao detalhar o tema da responsabilidade social, os
pesquisadores Megginson, Mosley e Pietri Jr. (1998, p.93) afirmam que
“representa a obrigacdo da administragcdo de estabelecer diretrizes, tomar
decisdes e seguir rumos de a¢dao que sdo importantes em termos de valores e

objetivos da sociedade”.

Observando o conceito de responsabilidade social pode-se
concluir que a mesma ¢ o envolvimento das empresas corporativas com
parcerias de interesse que objetivam o resultado de uma sociedade melhor e

mais humanitaria e onde todos tenham vez, e, nesse cariz o empreendedor
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assumiu a fun¢do de impulsionar a transformagao na sociedade por meio da
introducdo de novos produtos, padrdes produtivos ou processos, sendo visto
como agente revoluciondrio, circunstancias que findaram a modificar a dtica
que as empresas e os empregadores detinham acerca do mercado de trabalho
com valorizagdo a sustentabilidade, o que trouxe como consequéncia a
busca por profissionais com conhecimentos e habilidades, praticas e

tedricas, na tematica da preservacao ambiental.

Dentro dessa premissa, tanto as profissdes ja existentes
buscaram qualificacdes e estudo voltadas a sustentabilidade, como por
exemplo: contadores ambientais, advogados ambientalistas; engenheiros
ecoldgicos e florestais; designer de produtos sustentaveis, entre outros. E de
outra banda, novas cadeiras profissionais surgiram para atuar nos neofitos
“empregos sustentaveis” ou “profissionais verdes” ocupagdes diretamente
conectadas a pauta da preservacdo da natureza, tais como: gerente de
sustentabilidade; consultor de energia; especialista em EHS - Environment,
Health andSafety; engenheiro de energia renovavel; eco-construtor;

especilista em gestdo de residuos; etc.

Aliado ao proposto, capacitar as profissdes e atividades
tradicionais com educacdo ambiental, sem duvida, engendra substancial
modificagdo nas condutas dos funcionarios de qualquer corporagdao. A
Educagdao Ambiental (EA) ¢ uma boa resposta a preocupagao basica dos dias
atuais ao estado critico do meio ambiente natural perturbado e desordenado.
Para que se torne importante no contexto sociocultural, nas palavras de
BOFF (2016, p.183): “privilegiar a racionalidade no saber ambiental ¢ uma
importante mudanga de pensamento, de atitude e uma sensibilizacdo da

conservagao ambiental, em relacao ao individuo e ao coletivo”.

Consoante bem argumentado por Fonseca, Pacheco e Moura,

acerca da Educacao Ambiental (2021, p.180):
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“A EA deve ser encarada como uma pratica social e politica,
obrigatoria, em que se deve acreditar que as regras podem
mudar, assim como alterar o rumo, acreditar que no mundo
atual o fruto de uma construgao histérica se mantém a custa de
mecanismos ideoldgicos de reproducdo social (BARROS,
2009; LOUREIRO et al., 2014), nada mais do que acreditar
que a escola e as institui¢des de ensino seriam o caminho mais
eficaz de construir futuros individuos com consciéncia
ambiental, com compreensao de criticidade suficiente de re
querer padrdes mais saudaveis ao meio ambiente natural ¢ ao
proprio modo de vida do ser humano, seja local, nacional ou
global, como uma posi¢cdo consciente e participativa, para a
melhor qualidade de vida a todos (BRANCALIONE, 2016;
AGUIAR et al., 2017) em que se torna importante no contexto
sociocultural, privilegiar a racionalidade do saber ambiental.
(...). Deve ser peca motriz que efetivamente forma um ser
humano com o objetivo de cumprir o papel da conscientizagao
auxiliando-o na aquisicdo da cidadania, da ética e da

civilidade.”

Com efeito, capacitagdes direcionadas ao aprendizado ambiental
dos funciondrios de uma corporacdo podem e devem ser uma ferramenta
para a sensibilizacdo, a tomada de consciéncia, de atitudes e mudancas de
comportamento que possibilitem integrar teoria e pratica de maneira a
estimular a ampliacdo da percepgdo e do protagonismo ambiental dos seus
colaboradores. Em arremate do assunto, as pesquisadoras da Universidade
Federal de Sergipe, Santos, Nascimento, Fontes e Oliveira (2017, p.05),

marcam com maestria:

“A EA propiciou os individuos a enxergarem-se como
pertencentes do meio e responsaveis pelo mesmo. O estimulo e
a sensibilizacdo sdo fundamentais nesse processo, pois faz com
que o homem reflita sobre seu papel. Em um ambiente

coorporativo ndo ¢ diferente, pelo contrario, cada colaborador
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pensa em si primeiramente ¢ nega-se, muitas vezes, a tomar
decisdes simples em favor do meio ambiente. Para a empresa, a
relacdo lucro/beneficios ¢ tida como objetivo principal,
deixando os interesses ambientais em segundo ou terceiro
plano. O meio ambiente clama por socorro, os problemas sdo
visiveis e a necessidade de acdes mitigadores ¢ urgente,
repercutindo  nos ambientes familiares, educacionais,
corporativos, isto ¢, cada meio deve ser responsavel por
incentivar ¢ motivar a tomada de decisdo nas mais diversas

instancias sociais”.

Atualmente,as modernas corporagdes possuem grande potencial
para desenvolver novas praticas de seus colaboradores mais sustentaveis, ao
longo dos préximos anos. Conforme levantamento dos professores Schmitt
Junior, Beiler e Walkowski (2014, p.08): “como um todo, cerca de 10% (dez
por cento) de todos as atividade empregaticias que existem no planeta, sdo
catalogadas como ‘verdes’”, ou seja, foram pensadas, idealizadas ou
ressignificadas para atender a crescente preocupacdo com aspecto de
sustentabilidade no ambiente empresarial. Agora, o desafio estd em
continuar a implentar esse novo olhar em todas as atividades empresariais,
capacitando os profissionais das mais variadas valéncias e papéis da
iniciativa publica e privada, ao desempenho de praticas ambientalmente

responsaveis — seja nas fungoes ja existentes, seja nos empregos do futuro.

4.DESENVOLVIMENTO PRO-ATIVO DE ACOES EMPRESARIAIS
FRENTE AOS MERCADOS DO AMANHA.

Inegédvel que o futuro das transagdes comerciais estd em
constante mutagdo. Dentro desta perspectiva, o que as empresas deverdo
considerar e incorporar nas suas gestdes corporativas para terem sucesso no

mundo contemporaneo? Como crescer de forma sustentdvel sem prejudicar
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o meio ambiente? Quais sdo as tendéncias no setor de energia, transporte,

alimentagao?

A discussao acerca dos mercados do futuro, sem duvida, traduz
0 que podemos esperar nas proximas geracdes de uma sociedade econdmica,
social e ambientalmente responsavel diante do aumento da oferta de
produtos e do crescente consumismo. O primeiro questionamento estd
umbilicamente ligado ao que devemos esperar na vertente mercadologica
das empresas do futuro? Com certeza uma matriz empresarial preocupada
com um “futuro” saudavel ao nosso planeta. Nessa linha, Silveira (2008,

p-21) em abordagem minudente do tema, sublinha:

“Cada vez mais as empresas estdo adotando praticas de a¢oes
de Responsabilidade Social, ndo so como parte do seu
planejamento estratégico, mas também como uma forma de
colaborar par a melhoria da sociedade e a preservacdo do

meio ambiente”.

Com relagdo as perguntas sobre de forma as empresas deverdo
considerar e incorporar nas suas gestdes corporativas para terem sucesso no
mundo contemporaneo, sem prejudicar o meio-ambiente, acredito que a
unica alternativa ¢ a sinergia de esfor¢os de todos os atores sociais em busca
do equilibrio maximo do apotegma “desenvolvimento-sustentavel”, cada um
dos individuos consciente e atuante a incorporar, com clareza ¢ de forma
indissoluvel, as dimensdes econdmica, ambiental ¢ social das agoes
humanas e suas conseqiiéncias sobre o planeta e os seres que o povoam.
Neste particular, impende ressaltar o magistério de Almeida (2002, p.06) de

que:

“Ficaram para tras os tempos de primeiro, predominio do
economico e indiferenca em relagdo ao ambiental; depois,
preocupagdo apenas com a prote¢do da natureza, da qual o
homem, com suas dores e necessidades, parecia alijado. No

novo mundo tripolar, o paradigma é o da integragcdo de
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economia, ambiente e sociedade, conduzida e praticada em
conjunto por trés grupos bdsicos: empresdrios, governo e

sociedade civil organizada.”.

No questionamento derradeiro, suscita-se quais sdo as
tendéncias no setor de energia, transporte, alimentagdo, nestes mercados de
futuro? Neste ponto, sobreleva ressaltar que estas grandes corporagdes
representam parte significativa do PIB mundial e justamente, por isso,
sublinha-se, com tintas ainda mais fortes, a responsabilidade social
empresarial destes segmentos, tanto no ambiente privado como perante as
institui¢des publicas, uma vez que boa parte da cadeia produtiva destas

areas esta sob a conducao de entes governamentais.

De mais a mais, estamos em um mundo em acelerada ¢
constante mudanca, com cendrios nada promissores de restri¢oes,
catastrofes, desigualdades, promovidos pela mudanga climética, pela perda
de biodiversidade, pela escassez de 4gua, pelo aumento da poluicdo, pelo
aumento da populagdo, pelo aumento da pobreza, da fome. Dito isto, as
demandas de produtos e servigos aliados aos setores de energia, transporte e
alimentacdo serdo significadas na redu¢do dos impactos destes cendrios de

futuro tdo complexos.

Consoante argumentacao detalhada dos doutrinadores Serra e
Serra (2013, p.141/148) acerca do papel das citadas corporagdes na reducao
de desigualdades sociais € no combate a pobreza (assuntos intimamente
ligados as empresas que fornecem servigos bdsicos como: alimentacio,

transportes e energia), sobreleva-se:

“Outro desafio para o desenvolvimento, simultineo a
problematica ambiental, é a reducdo da pobreza. Embora
muitos paises tenham alcangado um elevado grau de

desenvolvimento humano, considerando as suas trés dimensoes
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— vida longa e saudavel, nivel de conhecimento e nivel de vida
digno —, aproximadamente 1,4 bilhdo de pessoas nos paises em
desenvolvimento viviam em pobreza extrema em 2005, ou seja,
com menos de US$ 1,25 por dia (United Nations, 2010). A
persisténcia da pobreza extrema ¢ algo inaceitdvel quando nao
faltam recursos para o atendimento das necessidades basicas de
toda a populagdo. (...) Em primeiro lugar, destaca-se a conexao
entre meio ambiente e satide. A polui¢do do ar e da agua pode
provocar, respectivamente, infecgdes respiratorias e diarreia,
que estdo entre as principais causas de mortalidade entre
criangas pobres. (...) Segundo, a relagdo entre meio ambiente e
oportunidade econdmica pode ser estabelecida por meio de trés
canais: i) renda, consumo e desigualdade; ii) saude; e iii)
educacgdo. O acesso aos recursos naturais e sua qualidade sdo
fatores importantes, sobretudo para os pobres das areas rurais,
uma vez que a alimentacdo ¢ a renda muitas vezes dependem
diretamente dos ecossistemas (...) Ainda em relacdo ao meio
ambiente e as oportunidades, Veiga (2007) enfatiza a
importancia da educagdo cientifica, que depende de servigos
basicos, como energia e saneamento. Investimentos em ciéncia,
tecnologia e inovagdo s3o fundamentais para que haja
crescimento econdmico com sustentabilidade ambiental,
redugdo da pobreza e melhor qualidade de vida para o conjunto

da sociedade”.

Todavia, para que o setor empresarial incorpore a cultura da
ecoeficiéncia, a sociedade precisa exercer pressdo, procurando consumir
produtos de empresas que se preocupam com a preservacao do planeta, o
que ainda ndo estd incorporado a cultura do consumidor contemporaneo, no
conceito atual de ecoeficiéncia. Rememoro as palavras dos professores

Paula, Waltrick e Pedroso (2017, p.13), em obra especifica do assunto:

“A ecoeficiéncia deve ser um posicionamento estratégico, com
metas definidas, com sistemas de medicdo e auditorias,

desenvolvendo novos processos e produtos. Para o sucesso na
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busca da ecoeficiéncia ¢ fundamental o comprometimento e
conscientizacdo dos gestores. Os ganhos das empresas que
investem em ecoeficiéncia, vao desde a redugdo de custos de
matéria prima, até vantagens com a melhoria da imagem
perante os consumidores e concorrentes. Investir em
ecoeficiéncia torna a empresa mais competitiva ¢ aumenta a

conscientizacdo da sociedade”.

As proposicdes, caminhos e alternativas analisadas neste
trabalho, especialmente no que tange aos melhores métodos e préaticas
sustentaveis a serem adotadas pelos profissionais e colaboradores das
instituigdes, revela-se como um novo norte magnético no qual a bussola das
corporagdes devem se guiar, sob pena de perder-se diante de um novo
cenario globalista onde estdo indissociaveis as duas maiores grandezas:

crescimento corporativo e preservacao do meio-ambiente.

CONCLUSAO

A problematica que envolve esta pesquisa foi a de analisar quais
acoOes poderdo ser tomadas pelas corporagdes para manter-se competitiva no
mercado adotando o desenvolvimento sustentavel em suas préaticas
comercial e juntamente com colaboradores das empresas comerciais.

Os objetivos gerais e especificos da exposi¢do dos desafios das
corporacdes em introduzir praticas sustentdveis no ambiente empresarial
foram cumpridos, mediante exegese da atual doutrina mundial e dos estudos
realizados por varios pesquisadores sobre o tema, do que, sublinha-se, que a
responsabilidade social empresarial significa para as organizagdes um
diferencial competitivo, tanto no ambiente privado como perante as
institui¢des publicas, sejam eles: acionistas, colaboradores, fornecedores,
clientes, concorrentes, comunidade governo e sociedade.

Com a crescente globalizagdo e competitividade entre as

corporacdes, o interesse das empresas em atender a responsabilidade social
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com sustentabilidade também vem crescendo, junto com a consciéncia da
coletividade de que ndo € possivel prescindir do cuidado ao meio-ambiente
nas relagdes de consumo.

Com olhos centrados nesse horizonte, este estudo busca
contribuir com a pesquisa cientifica evidenciando informagdes vinculadas as
questdes sociais/ambientais, em paralelo aos indicadores e diversos
parametros contemporaneos que se apresentem mecanismos de mensuragao
em busca de uma melhor forma de apresentar relagcdes sociais entre as
empresas e a sociedade.

A responsabilidade social corporativa tornou-se um fator de
competitividade para os negocios. Unindo-se ao prego e a qualidade do que
se produz, empreender com atencdo ao desenvolvimento sustentavel com
foco na relagdo entre sociedade e natureza e relacdo entre €tica e economia,
na constru¢do de uma sociedade mais justa e solidaria.

Para tanto, a conscientizacao de todas as pessoas envolvidas ¢
uma forma de alcangar este objetivo. Promover mudancas de atitudes sob
uma organizacdo ndo ¢ tdo simples, mas, ¢ possivel realizar a partir de
gestos e condutas concretas dentro das instituicdes empresariais, no
desiderato de produzir cidaddos conscientes para uma sociedade com vias
de sustentabilidade. As mudancas devem comegar dentro das proprias
empresas, respeitando os parametros ambientais e investindo no capital
humano em busca de respostas e resultados efetivos dos melhores
comportamentos ambientais que estejam ao alcance de cada corporagdo,
publica ou privada.

No cerne da questdo da preservagdo do meio ambiente e a
adocdo de praticas sustentaveis, o jurisconsulto Valada (2023, p.03) alerta
que devem fazer parte da cultura corporativa das empresas, a prote¢ao do

meio ambiente:

“A responsabilidade das empresas em relagdo ao meio
ambiente ¢ uma questdo relevante na atualidade, e a legislacdo
busca regulamentar e incentivar praticas ambientalmente
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responsaveis por parte das empresas. A responsabilidade civil,
administrativa e penal sdo as principais formas de
responsabilizagdo das empresas por danos ambientais, ¢ o
principio do poluidor-pagador estabelece a obrigacdo de arcar
com os custos de prevengdo, controle e reparagdo dos danos
causados ao meio ambiente. Além disso, a adogdo de medidas
de prevencdo e mitigacdo por parte das empresas ¢é
fundamental para promover a sustentabilidade e a protecao do
meio ambiente.

No entanto, ¢ importante destacar que a responsabilidade das
empresas em relagdo ao meio ambiente ndo se limita apenas
ao cumprimento de obrigacdes legais, mas também envolve
uma postura ética e responsavel em relacdo aos impactos
ambientais de suas atividades.”

A Importancia e o relevo de um desenvolvimento socialmente
responsavel empresarial s6 ocorrem a partir de um novo pensar corporativo,
que, surja internamente, num movimento enddgeno que se inicia nas
entranhas da organizacao, com a identificacao de sua cultura organizacional,
preocupada com os aspectos sociais dos colaboradores € com a mudanca das
praticas de gestdo e de resultado com foco na sustentabilidade, sob todas as

acepgoes que esta palavra possui.
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