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X111 ENCONTRO INTERNACIONAL DO CONPEDI URUGUAI —
MONTEVIDEU

DIREITO, INOVACAO, PROPRIEDADE INTELECTUAL E
CONCORRENCIA

Apresentacdo

Texto de Apresentacéo do Grupo de Trabal ho:
DIREITO, INOVACAO, PROPRIEDADE INTELECTUAL E CONCORRENCIA |

E com grande satisfagio que avaliamos os trabalhos selecionados para o GT DIREITO,
INOVACAO, PROPRIEDADE INTELECTUAL E CONCORRENCIA |, a coordenago do
GT foi composta pelos Professores Doutores Virginia Susana Bado Cardozo da Universidad
De La Republica— UDELAR, Felipe Chiarello de Souza Pinto da Universidade Presbiteriana
Mackenzie — MACK/SP e Viviane Coélho de Séllos Knoerr do Centro Universitario Curitiba
—UNICURITIBA, gue subscrevemos esta apresentacao.

O GT reuniu contribuic¢des significativas que exploram diversos aspectos do atual contexto e
abrangéncia do direito intelectual e concorrencial, refletindo a complexidade e a dindmica do
ambiente juridico contemporaneo.

Os artigos agui apresentados oferecem uma analise critica e inovadora sobre temas variados e
atuais. A diversidade dos temas abordados demonstra a amplitude e a profundidade das
pesquisas realizadas, tanto no Brasil quanto no Uruguai, contribuindo para o avango do
conhecimento e para a préticajuridica.

Ordem de Publicac&o dos artigos:

1. A BUSCA PELA PROTECAO DE DADOS SENSIVEISEM AMBITO HOSPITALAR

2. FAN FICTION: EN BUSQUEDA DE SU AMBITO DE LEGALIDAD

3. INTELIGENCIA ARTIFICIAL E ASPECTOS REGULATORIOS

4. NOVAS TECNOLOGIASE O ACESSO A JUSTICA



5. O MODELO ONE-STOP SHOP COMO SISTEMA DE GESTAO DOS DIREITOS
AUTORAIS MUSICAISNO BRASIL

6. PRIVACIDADE E DADOS NA ESFERA DIGITAL

7. REGISTRO CIVIL: DO SURGIMENTO AS INOVACOES DAS PRIMEIRAS
DECADAS DO SECULO XXI

8. TECNOLOGIAS DIGITAIS NA ADMINISTRACAO PUBLICA: TRADE-OFF ENTRE
EFICIENCIA EETICA

9. VALORACAO DE TECNOLOGIAS: DESAFIOS NO CONTEXTO DO EXERCITO
BRASILEIRO

As apresentacdes contextualizaram os artigos e destacaram a importancia de cada um dos
temas para o avancgo do direito e para a cidadania e uma sociedade sustentavel, promovendo
um debate enriquecedor entre os participantes, verificada a grande participacdo de
pesqguisadores de varios estados brasileiros e especialmente, dos nossos anfitrides uruguaios,
com o envolvimento notével de professores, pds-graduandos e alunos de graduacdo, que
compartilhando maneiras de enfrentar os problemas levantados, nos presenteiam com textos
de recomendada |eitura.

Agradecemos ao seleto grupo que conosco integrou o GT DIREITO, INOVACAO,
PROPRIEDADE INTELECTUAL E CONCORRENCIA I, no CONPEDI internacional
2024, ocorrido na reconhecidamente respeitada e acolhedora UDELAR, em seus 175 anos.

Montevidéu, setembro de 2024.

Os coordenadores



O MODEL O ONE-STOP SHOP COMO SISTEMA DE GESTAO DOSDIREITOS
AUTORAISMUSICAISNO BRASIL

THE ONE-STOP SHOP MODEL ASA MANAGEMENT SYSTEM FOR MUSICAL
COPYRIGHTSIN BRAZIL

Rafael Oliveira Lourenco da Silva
Yuri Nathan da Costa L annes
Lislene Ledier Aylon

Resumo

O artigo aborda a implementacdo do modelo one-stop shop para gestéo de direitos autorais
musicais no Brasil. A pesquisa, de natureza tedrica e conceitual, objetiva avaliar a viabilidade
desse modelo no contexto juridico brasileiro, dado o atual sistema administrado pelo Ecad.
Utilizando uma abordagem dedutiva, 0 estudo analisa os impactos tecnol dgicos na producdo
musical e discute a insatisfagdo dos produtores com a remuneracéo atual, promovida pelas
plataformas de streaming. O modelo one-stop shop € proposto como uma alternativa que
centraliza a gestéo de direitos autorais, visando maior transparéncia e eficiéncia. A andlise
envolve a comparagdo com préticas internacionais, destacando exemplos bem-sucedidos
como alCE e ARMONIA na Europa, e sugere que adaptacdes legais seriam necessarias para
sua implementac&o no Brasil. Conclui-se que, apesar de o Ecad ser um avanco significativo,
seu modelo de administragéo apresenta limitagdes. A adocéo do one-stop shop, inicialmente
no licenciamento digital, poderia modernizar a gestdo dos direitos autorais, beneficiando
compositores e consumidores, e promovendo uma maior competitividade na industria
musical brasileira.

Palavras-chave: One stop shop, Direitos autorais, Gestéo de direitos autorais, Politica
publica de tecnologia, Direito digital

Abstract/Resumen/Résumé

The article discusses the implementation of the one-stop shop model for managing musical

copyrights in Brazil. The research, theoretical and conceptual in nature, aims to evaluate the
feasibility of this model within the Brazilian legal context, given the current system managed
by Ecad. Using a deductive approach, the study analyzes the technological impacts on music
production and discusses producers' dissatisfaction with current remuneration, promoted by
streaming platforms. The one-stop shop model is proposed as an aternative that centralizes
copyright management, aiming for greater transparency and efficiency. The analysisinvolves
comparisons with international practices, highlighting successful examples like ICE and
ARMONIA in Europe, and suggests that legal adaptations would be necessary for its
implementation in Brazil. It concludes that, although Ecad represents a significant
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advancement, its administrative model has limitations. Adopting the one-stop shop, initially
for digital licensing, could modernize copyright management, benefiting composers and
consumers, and promoting greater competitiveness in the Brazilian music industry.

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés. One-stop shop, Copyright, Copyright management,
Technology public policy, Digital law
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1 INTRODUCAO

A presente pesquisa visa a apresentar o modelo one-stop shop como gestor dos direitos
autorais coletivos no ambito da musica, passando por todas as etapas de producdo de
fonogramas e letras compostas, detalhando como isso sobrevém em relagao aos detentores dos
direitos tutelados pela propriedade intelectual, positivada legalmente desde o Século XX no
Brasil. Foram utilizados parametros tedricos e conceituais a fim de que se possa, através de uma
justaposi¢ao de estaldes, concluir se tal modelo seria cabivel no Brasil.

Preliminarmente, faz-se mister denotar as significativas mudancas que ocorreram
devido ao avango tecnoldgico, afetando, por conseguinte, o cerne da propriedade intelectual
musical, alterando o cendrio de produgdo e interpretagdo das musicas e fonogramas, tornando
mais democratico o acesso as cangdes produzidas, muito devido ao surgimento das plataformas
digitais de streaming, que foram o principal vetor e marco da virtualizacdo do “mundo fisico
da musica”. Assim sendo, pelo fato de o modelo one-stop shop de gestdo dos direitos autorais
ser mais atual do que o adotado nacionalmente, o grande proposito do estudo ¢é apresentar esse
novo estaldo, que se pauta na centralizagdo da gestao coletiva dos direitos autorais através de
uma forma transparente, dindmica, e correspondente ao quanto requerido pelo mercado
musical, e redarguir o questionamento se sua hipotética implementagdo no Brasil seria
plenamente cabivel ante o arcabouco legal que se passa na atualidade, ou ainda, se para sua
projecdo no cenario nacional seriam necessarias eventuais adaptacdes e edigdes legais, nao se
descartando, ainda, o total descabimento de tal modelo dentro do ordenamento juridico
brasileiro.

Devido a evolugdo tecnoldgica recente, incluindo o surgimento das plataformas digitais
de 4udio, os produtores musicais tém expressado insatisfacdo com a remuneragdo recebida por
seus trabalhos criativos. Isso ¢ frequentemente atribuido ao sistema de gestdo coletiva de
direitos autorais no Brasil, centralizado no Ecad (Escritéorio Central de Arrecadacao e
Distribuicdo), que implica em uma cadeia custosa para que os autores recebam seu pagamento
justo. Portanto, a adog¢do do sistema one-stop shop, previamente discutido pela Organizagdo
Mundial de Propriedade Intelectual (OMPI), ¢ justificavel. Este sistema tem se popularizado
por sua capacidade de unificar os agentes de gestdo coletiva, simplificando a concessao de
autorizacdes e licencgas para uso de musicas, seja em execu¢do publica, downloads pagos ou

campanhas de publicacdo, sem os custos excessivos presentes atualmente. Além disso, promove
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uma dinamizag¢do na gestdo dos direitos autorais, em contraste com o potencial engessamento
do cenério atual.

Deste modo a problematizagdo da pesquisa se baseia na investigagdo se seria 0 one-stop
shop um sistema de gestao dos direitos autorais cabivel no mercado musical brasileiro? Se sim,
o Brasil, com seu atual arcabougo juridico, suportaria tal inovacdo sem quaisquer alteragdes
juridico-legais ou em modifica¢des de sua estrutura gestora?

O objetivo geral da pesquisa ¢ apresentar um novo modelo de gestdo dos Direitos
Autorais no ambito musical brasileiro, analisando-se com base nas suas nuances e
caracteristicas se tal sistema seria vidvel dentro do ordenamento juridico brasileiro, e quais
inovagdes legais seriam pertinentes, primando, precipuamente, pela facilitacdo e justica na
distribuicao dos lucros gerados pela inventividade artistico-musical.

Outrossim, os objetivos especificos do presente estudo se iniciam com a exposi¢ao e
entendimento das etapas de produ¢do e consumo musicais, saindo desde os compositores até
chegar nos grandes intérpretes e artistas, beneficiados pelas cessdes de uso literomusicais.
Adiante, compete a pesquisa conceituar o sistema one-stop shop, baseado em autores que
discorrem sobre o tema, além de comentar sobre o seu surgimento e, principalmente, onde tal
estaldo seria inserido dentro da cadeia musical brasileira. Por fim, apds o cenario apresentado
e conforme supradito, o objetivo primordial do trabalho se pauta em justapor as semelhangas e
divergéncias do modelo em comento com o sistema adotado pela legislacdo brasileira, com o
proposito de chegar ao corolario da adog¢ao ou ndo dos one-stop shops no tocante a tutela e
valoragao dos Direitos Autorais musicais.

Para a elaboragdo do presente trabalho, foi utilizado o método dedutivo de pesquisa,
pautado em um encadeamento l6gico, produzindo um acréscimo de informagdes por meio da
explicitagcdo de aspectos faticos, teoricos e estatisticos, analisando-os e os argumentando, com
supedaneo em referenciais doutrinarios, além de artigos e obras que possam nortear este estudo.
Dessa forma, na esséncia deste trabalho, vislumbra-se um tipo de pesquisa qualitativo, em razao
da analise factual elementar na qual se estriba o estudo, ndo se olvidando da perquiricdo de

eventuais dados estatisticos que permeiam a pesquisa para fins de ilustracao dos fatos debatidos.

2 CADEIA BRASILEIRA DE PRODUCAO E CONSUMO MUSICAIS
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No presente capitulo serd abordada a questdo relacionada a cadeia brasileira de produgao
e consumo de obras musicais e a relagdo do Direito Autoral com a mesma, sendo analisada com
enfoque juridico a medida em que formos evoluindo no decurso de fases.

Na produgao fonografica, arte e negdcio sdo elementos essenciais que interagem para
impulsionar a industria do entretenimento musical. De acordo com Harold Vogel, a musica ¢ o
tipo de entretenimento mais acessivel e presente em todas as culturas, independentemente do
nivel socioecondmico (Vogel, 2004).

Essa cadeia de producao musical abrange desde a criagdo do fonograma até a sua
comercializa¢cdo como contetido intangivel. Ao longo desse processo, diversas atividades sdao
realizadas para agregar valor ao produto final.

Desde a inven¢ao do fondgrafo por Thomas Edison em 1877, que permitia a reproducao
do som ao gosto do tocador, a produ¢ao musical tem evoluido significativamente (Nakano; Neto
Viveiro, 2008). As principais mudangas incluem a popularizacdo do radio na década de 1920,
o surgimento do disco de vinil nos anos 1950, a digitalizagdo da musica com o CD nos anos 80
e o0 DVD no final da década seguinte (Vogel, 2004), além do surgimento da Internet e das
plataformas de streaming, que representaram a maior mudanga na historia da produg¢ao musical,
quebrando paradigmas tanto na producao fonografica quanto na mercantilizagdo musical.

A inventividade ¢ essencial para a musica como produto de propriedade intelectual.
Compositores e letristas exercem a criatividade desenvolvendo melodias, letras e arranjos
musicais, resultando em obras protegidas pelo Direito Autoral conforme o art. 18 da Lei
9.610/1998, independentemente de registro nos 6rgaos competentes.

Apbs a criagdo da obra, inicia-se a fase de producgdo, envolvendo gravadoras,
produtores, gravadoras independentes (indies), engenheiros de som e artistas, que trabalham
juntos para produzir o melhor fonograma possivel (Nakano; Neto Viveiro, 2008). A
inventividade humana, aliada a tecnologia moderna, ¢ crucial nesta etapa, evidenciando a
relagdo comercial entre produtores fonograficos e autores ou artistas para a exploragdo
econdmica das obras (Menezes, 2007, p. 118).

Geralmente aqui se encontra a primeira oportunidade de exploragcdo econdmica de sua
obra, com a Lei Autoral brasileira prevendo modos principais de exploragdo mercantil:
reproducao, edicao, adaptacao, tradugdo, inclusdo em obras audiovisuais, distribui¢do, inclusao
em bases de dados e exploracdo por vias diretas e indiretas (Menezes, 2007, p. 86). O autor
pode firmar contratos de cessao (total ou parcial) de direitos, licengca de uso (concessao) ou
execugdo publica, gerenciados pelo Ecad, que utiliza um simples boleto bancario para regular

e comprovar a autorizagdo sobre as execucodes de obras (Menezes, 2007, p. 205).

145



Na cessdo de direitos, como o proprio nome prevé, o autor transfere in fotum ou em
parte os seus direitos patrimoniais sobre a obra, ou seja, o fonograma, a letra ou melodia passa
a ser ora de propriedade exclusiva do cessiondrio — nos casos de cessao total -, tendo a lei
estatuido a obrigatoriedade da transmissao se dar por escrito (art. 49, inciso II, da Lei
9.610/1998) (Brasil, 1998); ora de propriedade compartilhada com o autor original, que divide
uma percentagem ou “fatia” de seus direitos patrimoniais de autor com o cessionario, o qual
explorara a obra em sua plenitude, nos limites do que foi expressamente acordado — nos casos
de cessdo parcial -. (Menezes, 2007, p. 199) Ambas as hipoteses podem se valer de
contraprestagdes ou ndo em favor do cedente, além da possibilidade de pactuarem um prazo ou
a perpetuidade a respeito do negocio. No siléncio, entende-se que a pactuagdo tem prazo
(méaximo) de cinco anos e foi realizada de forma onerosa, segundo os artigos 49, inciso 11l e 50
da Lei 9.610/1998. (Brasil, 1998)

Por outro lado, no contrato de licenca de uso, o autor transfere atos que lhe sdo
exclusivos as pessoas ou empresas concessionarias (1.g. plataformas digitais de streaming),
mediante sua autorizagao prévia, temporaria e precaria, mediante contraprestagao ou nao, no
entanto, nao se olvida de juntamente compor o contrato a sua remuneragao cabal durante o
periodo estipulado no pacto, a qual ¢ ligada ao éxito da exploragdo economica da obra. Esse
tipo de contrato também ¢ comumente firmado nos casos de merchandising, em que geralmente
uma empresa faz uso de uma obra musical ja devidamente pronta com o fito de divulgar o
produto a ser vendido. (Menezes, 2007, p. 203)

Nao obstante a remuneracao do autor pelo licenciamento da obra, este podera, todavia,
licenciar tal criagdo para quantas pessoas ou empresas mais desejar, em condi¢des idénticas ou
semelhantes, vez que a titularidade dos direitos patrimoniais de autor, neste pacto, permanece
inteiramente nas maos do inventor. (Menezes, 2007, p. 204)

Por ultimo, tem-se o contrato de execugdo publica, que, conforme mencionado
anteriormente, no dmago musical ndo se trata especificamente de um contrato, j4 que a
competéncia para se fiscalizar e auferir a execucdo publica, de fato, ¢ legalmente delegada ao
Ecad, que através de seus agentes, esquadrinham as execugdes publicas, seja tanto pela
utilizacao de composi¢des musicais ou literomusicais mediante participagdo de artistas, quanto
a utilizagdo dos fonogramas em locais de frequéncia coletiva, inclusive a radiodifusdo e o

streaming, conforme recente decisdo do Superior Tribunal de Justica que considerou as
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plataformas digitais de musica como meios de execu¢do publica para fins de captacdo dos
royalties'. (Menezes, 2007, p. 204/205)

Os direitos morais do autor devem ser preservados, garantindo que o autor seja sempre
mencionado e a obra ndo seja alterada sem consentimento (Martina, 2022). Parte da doutrina
sugere que a licenca de concessdo ¢ a modalidade ideal para regular a utilizagdo das obras
musicais, evitando clausulas abusivas e explora¢do econdmica indevida. No entanto, contratos
de cessdo de direitos entre autores e empresas gravadoras e editoras sdo comuns, muitas vezes
envolvendo a gestdo da carreira do autor ou a interpretacao de suas obras por outros artistas
(Alves, 2023).

Obtida a posse juridica e aperfeicoado o contetido da obra, passa-se a divulgagdo da
musica. Dada a produgdo em massa, ¢ essencial o auxilio de uma gravadora ou produtora nesse
momento. A divulga¢do e marketing sdo geralmente definidos no contrato entre autor e produtor
ou conduzidos pela produtora quando ha cessdo de direitos pelo autor, estando fortemente
ligados a distribui¢ao de royalties.

O Ecad estabelece normas para a divisdo de royalties, diferenciando entre direitos
autorais (do autor) e direitos conexos (musicos, instrumentistas, intérpretes, produtores
fonograficos e gravadoras). Na “musica mecanica”, reproduzida por meios fisicos ou digitais,
as remuneracdes sdo distribuidas entre titulares de direitos autorais e conexos. Ja no show
business, apenas os autores recebem rendimentos, conforme §6° do artigo 19 do Regulamento
de Distribuicao do Ecad (Ecad, 2023).

Novamente, a cota autoral pode ser dividida através de contrato entre autores e editoras
(gravadoras ou produtoras), por percentual livremente estabelecido entre as partes. Contudo,
referente a parcela de direitos conexa, esta sempre sera menor, como o proprio Ecad dispde em
seu Regulamento de Distribuicao.

Por fim, ap6s todas as etapas, a musica ¢ disponibilizada ao publico por meio de radio,
TV, servigos de streaming, downloads digitais e CDs fisicos. Nesta fase, ¢ crucial a gestdo justa
dos direitos autorais, existentes desde o inicio, para garantir que o autor ndo seja prejudicado e
sua obra seja devidamente valorizada.

No Brasil, a gestdo dos Direitos Autorais ¢ coletiva. O autor pode delegar funcdes a
sociedades e associagdes de autores e titulares de direitos, que atuardo para proteger seus
direitos (art. 98 da Lei 9.610/1998). Atualmente, existem sete associagdes musicais no pais:

Abramus, Amar, Assim, Sbacem, Sicam, Socinpro e UBC. Essas associacdes administram o

! Vide Recurso Especial n® 1.559.264 — RJ (2013/0265464-7)
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Ecad (Escritorio Central de Arrecadacdo e Distribuicdo), uma entidade privada instituida pela
Lei Federal n® 5.988/1973 (ab-rogada) e mantida pela atual Lei de Direitos Autorais — n°
9.610/1998 (Brasil, 1998).

Nas palavras de Daniel Gervais, uma vez criada, a CMO (Collective Management of
Copyright), ou entidade coletiva gestora de Direitos Autorais, adquire trés fung¢des principais:
autorizar o licenciamento das musicas do autor, estabelecer os termos e tarifas para esse
licenciamento, e utilizar dados coletados em massa para arrecadar e distribuir os valores devidos
a titulo de Direitos Autorais (Gervais, 2010).

A ratio essendi desses entes de gestdo comunitdria ou coletiva de direitos estd na
dificuldade, ou mesmo impossibilidade, de gerir todo um acervo de obras proprias ou prever
até onde uma obra ira chegar e quais rumos tomara. Esses aspectos ndo sao fixados na criagao
da obra, de modo que, mesmo que o autor tenha a intencdo clara de atingir um publico
especifico, o contetido pode alcangar outros publicos imprevistos (Francisco; Valente, 2016, p.
113).

Além disso, ¢ relevante observar que, no Brasil, o surgimento de novas sociedades de
gestdo coletiva no ambito musical ocorreu devido a desacordos entre titulares de direitos
autorais e conexos, disputas por poder ou remuneracdo, entraves politico-ideologicos, e
insatisfacdes dos profissionais do ramo autoral e artistico (Bastos, 2014).

Devido a essas consternagdes, o modelo "one-stop shop" surge como uma forma
inovadora de gerir os Direitos Autorais, abordando com modernidade as nuances dos direitos
patrimoniais envolvidos na cadeia de producdo musical. Adiante, dedicaremos esfor¢os para
conceituar esse modelo, amplamente presente em diversos meios digitais, especialmente para

compreender onde sua aplicagdo seria mais viavel na cadeia de produ¢do musical.

3 O ONE-STOP SHOP E O ECAD ENQUANTO SISTEMAS DE GESTAO
DOS DIREITOS AUTORAIS MUSICAIS

Partindo da premissa do competitivismo de poderio entre as sociedades gestoras dos
Direitos Autorais musicais e do descontentamento por parte dos letristas, autores, compositores,
e até mesmo os intérpretes, face o modelo gestor desses direitos adotado pela legislacao

brasileira atual, remete-se ao pensamento: por que ndo adotar um novo sistema? Ou ao menos,
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reformular o vigente? E nesse sentido que apresentaremos o modelo one-stop shop e como sua
funcdo gestiondria poderia suprir as inconsisténcias geradas pela sistematica hodierna.

Listado pela OMPI (Organizagao Mundial da Propriedade Intelectual) como uma das
possibilidades para gerir coletivamente os Direitos Autorais na musica, o modelo one-stop shop
destaca-se como uma alternativa inovadora de lidar com essa tematica, devido ao seu carater
moderno e a sua capacidade de dinamizar as produgdes musicais e suas relagdes com os autores
e demais envolvidos ao longo da cadeia produtiva.

O conceito do sistema one-stop shop envolve a integragao das entidades de gestdo
coletiva em um balcdo unico, que funciona como uma base centralizada facilitadora da obtengao
de licengas e cessdes. Esse ente centralizador atua como intermediario entre os detentores de
direitos autorais (como compositores e letristas) e os usuarios das obras (como radios, servigos
de streaming e estabelecimentos comerciais) (Wachowicz; Virtuoso, 2018).

Mas a indagag@o vem a tona: o que isso traria de revolucionador para o Brasil, haja vista
que o Ecad ja realiza essa fun¢do centralizadora de arrecadacdo e distribuicdo dos direitos
autorais? Pois bem, o problema ndo esta na criagdo do Ecad (o qual a criagdo ¢ de uma
genialidade elogiavel, por sinal) e sim, na sua administragao.

Conforme mencionado anteriormente, o Ecad ¢ administrado por sete associagdes
distintas, que representam os aproximadamente quatro milhdes de associados registrados que
buscam protecdo abrangente para os direitos autorais de suas obras (Feltrin, 2023). O modelo
one-stop shop, em esséncia, visa reduzir o "excesso administrativo" consolidando as fungdes
atualmente distribuidas entre multiplas entidades do Ecad. Isso simplificaria significativamente
a gestdo de arrecadacdo, distribuicdo, contratos, licengas de uso, taxas e emolumentos,
proporcionando um ambiente mais favoravel tanto para os autores quanto para os usudrios e
consumidores da industria musical.

A introdugdo de hubs de direitos autorais baseados no modelo one-stop shop seria uma
inovagdo no Brasil, especialmente no setor da propriedade intelectual musical. Os principais
fundamentos seriam a desburocratizacdo, facilitagdo, simplifica¢do e transparéncia de todo o
processo de gestdo dos direitos autorais, além da reducdo dos custos administrativos, que
poderia ser o principal beneficio dessa implementagao.

A ICE (International Copyright Enterprise), sediada em Berlim e fundada em 2010, ¢
uma das agéncias mais destacadas que adotaram o modelo one-stop shop para desburocratizar
0s processos na industria musical globalmente. Operando de forma multiterritorial, a ICE foca
em simplificar os fluxos de trabalho, reduzir redundancias administrativas e aprimorar a coleta

e distribuicdo de royalties para os detentores de direitos autorais (Vasilkova, 2020, p. 29).
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Outro exemplo relevante de um copyright hub ¢ a ARMONIA, uma joint venture
composta pela SACEM (Franga), SGAE (Espanha) e SIAE (Italia). Essas sociedades de gestao
coletiva uniram esforgos para oferecer servicos integrados de gestdo de direitos autorais em
seus respectivos territorios, seguindo o modelo de balcdo tnico para facilitar o licenciamento e
distribuicdo de obras musicais em uma escala europeia (Vasilkova, 2020, p. 29).

Essas iniciativas demonstram como o modelo one-stop shop estd sendo adotado
globalmente para enfrentar os desafios administrativos e operacionais da industria musical,
promovendo eficiéncia e transparéncia para todos os envolvidos no processo de gestdo de
direitos autorais.

Ainda destacando como o modelo one-stop shop ganhou for¢a no contexto europeu,
com sede em Londres, a IFPI (International Federation of the Phonographic Industry),
representando as gravadoras e editoras fonograficas de 75 paises diferentes, tendo em vista a
alta difusdo da tecnologia digital, buscou facilitar a criagdo de uma nova categoria de licengas,
sendo simultaneamente multicatalogo (repertdrio de mais de uma associagao coletiva de gestao)
e multiterritorial, ou seja, abrangendo varios territérios do Velho Continente. (Virtuoso, 2020)

A questdo da transparéncia e dos custos excessivos nas associagoes gestoras de direitos
autorais, como o Ecad no Brasil, tem sido um tema de grande preocupacdo e debate. Em uma
audiéncia publica na Camara dos Deputados, foi discutida a falta de transparéncia no Ecad e
suas associagdes administradoras, resultando em demandas por maior clareza no processo de
gestao coletiva de direitos autorais.

Um dos pontos criticos mencionados foi a alta carga de custos associada a operacdo do
Ecad e suas entidades filiadas. O coordenador do Departamento de Estudos Econdémicos do
Cade (Conselho Administrativo de Defesa Econdmica) destacou preocupacdes especificas,
como a determinagdo de percentuais para entrada de novas associagdes no Ecad, considerando
1sso potencialmente ilicito devido aos impactos financeiros adversos para os autores de obras
musicais. Essas praticas podem ndo apenas aumentar os custos administrativos, mas também
levantar questdes sobre enriquecimento injustificado por parte das associacdes (Agéncia
Camara de Noticias, 2019).

A complexidade e a burocracia excessiva enfrentadas pelos detentores de direitos
autorais ao lidar com as associacdes gestoras também foram destacadas durante a audiéncia. A
necessidade de reformas estruturais para garantir uma gestdo mais eficiente, transparente e justa
dos direitos autorais tornou-se evidente, refletindo um desejo de maior equidade e beneficio

para os criadores musicais em todo o processo de arrecadacdo e distribuicao de royalties.
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Em suma, a busca por maior transparéncia e a reducao dos custos administrativos sao
desafios cruciais que as entidades de gestdo coletiva de direitos autorais enfrentam, e a
implementacao de modelos como o one-stop shop poderia potencialmente abordar essas
questdes, simplificando os procedimentos ¢ melhorando a eficiéncia na gestdo dos direitos
autorais musicais.

O Ecad (Escritério Central de Arrecadagao e Distribui¢ao) desempenha um papel crucial
na gestdo dos direitos autorais relacionados a execucdo publica de musicas no Brasil.
Funcionando como uma entidade centralizadora, o Ecad ¢ responsavel por cobrar e distribuir
os direitos autorais devidos aos detentores de direitos musicais, abrangendo uma variedade de
contextos como shows, sonorizagao ambiental, radio, festas, entre outros.

Apos a arrecadacdo dos valores devidos, o Ecad distribui esses fundos aos titulares de
direitos autorais com base em um sistema de amostragem dos locais onde as musicas foram
executadas. Periodicamente, o Ecad coleta dados sobre as musicas mais executadas em
diferentes ambientes e utiliza essas informacdes para determinar a distribuicdo dos royalties
correspondentes a cada autor (Menezes, 2007).

Este sistema, embora centralizado e voltado para a protecdo dos direitos autorais,
enfrenta criticas relacionadas aos altos custos administrativos envolvidos e a falta de
transparéncia percebida por alguns detentores de direitos. A discussdo sobre a eficiéncia e a
equidade na gestdo coletiva de direitos autorais continua sendo um tema relevante e em
evolucao no contexto da industria musical brasileira.

Em contraste com modelos como o one-stop shop, que visam a simplificar e
desburocratizar o processo de gestdo de direitos autorais, o Ecad representa uma abordagem
mais tradicional e consolidada, porém sujeita a criticas e demandas por reformas.

Todavia, até 2013, o caractere oneroso sobre o qual se tecem as criticas se encontra
quando da divisao dos percentuais arrecadados por meio das execugdes musicais. Antes da
promulgacdo de Lei 12.853/2013 (Brasil, 2013), sobre a quantia arrecadada, o Ecad retirava
para si 18% do valor apurado, para fins de administragdo propria; outros 7% desse montante
iam para as associagdes a que pertencem os autores das cancdes que foram reproduzidas
publicamente; ainda, 25% se tornavam “direitos conexos” os quais remuneram os intérpretes,
musicistas, dentre outros ja abordados; somente depois disso eram repassados 0s 50% restantes
que sdo de direito do autor. (Menezes, 2007)

Inegéavel a melhoria implementada aos autores a partir da vigéncia da supracitada lei,

que alterou na Lei 9.610/1998 (Brasil, 1998) o §4° do seu artigo 99, que agora estatui o seguinte:
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§ 4° A parcela destinada a distribuicdo aos autores e demais titulares de direitos nao
podera, em um ano da data de publicacdo desta Lei, ser inferior a 77,5% (setenta e
sete inteiros e cinco décimos por cento) dos valores arrecadados, aumentando-se tal
parcela a razdo de 2,5% a.a. (dois inteiros e cinco décimos por cento ao ano), até que,
em 4 (quatro) anos da data de publicacdo desta Lei, ela ndo seja inferior a 85% (oitenta
e cinco por cento) dos valores arrecadados. (Brasil, 1998)

Entretanto, cumpre-nos destacar brevemente toda a conjuntura fatica que ensejou a
criacdo desta lei, para que vislumbremos que a referida mudanga nao ¢, em seu todo, vantajosa
aos autores, € sim, aos usuarios, consumidores e reprodutores da cadeia musical, além do mais,
com isso, conseguiremos pontuar exatamente onde se encontra o maior ponto da critica
apontada ao modelo de gestdo atual.

A Comissdo Parlamentar de Inquérito (CPI) instaurada para investigar o Ecad
(Escritorio Central de Arrecadacao e Distribuig¢do) trouxe a tona uma série de questoes criticas
relacionadas a gestdo dos direitos autorais no Brasil. Inicialmente, em 2010, o Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica (Cade) denunciou o Ecad por praticas que incluiam a
uniformizacdo de pregos na cobranga pela execugdo publica musical, além de alegagdes de
abuso de posi¢ao dominante ao dificultar a entrada de novas associagdes no sistema.

O resultado da investigacdo do Cade concluiu que o Ecad detém o monopoélio apenas
para arrecadar e distribuir os direitos autorais, ndo possuindo o direito de fixar ou cobrar precos
de forma uniforme, uma vez que essa prerrogativa deve ser livremente estabelecida pelas
associacoes (Nufiez, 2016). Essa constatagcdo levou a uma reavaliagdo da estrutura e das praticas
do Ecad, visando garantir maior transparéncia e competitividade no setor de gestdo coletiva de
direitos autorais.

Posteriormente, a CPI também emitiu um relatorio final que destacou diversas
insatisfacdes e problemas administrativos relacionados ao Ecad. Entre essas questdes estavam
preocupagdes com a falta de transparéncia na gestdo dos recursos arrecadados, alegacdes de ma
distribuicdo dos royalties aos titulares de direitos autorais, além de criticas a eficiéncia e a
equidade do sistema de arrecadagao e distribui¢ao de direitos autorais (Gov.br, 2013).

Esses eventos marcaram um periodo de intensos debates e reformas no sistema de gestao
coletiva de direitos autorais no Brasil, buscando assegurar que os interesses dos criadores
musicais fossem devidamente protegidos e que as praticas de arrecadacao e distribuicdo fossem
mais transparentes e eficazes.

ApOs os eventos descritos anteriormente, em 2013 foi promulgada a Lei n°® 12.853/2013
no Brasil, que visava reformar a gestao dos direitos autorais, especialmente em relagdo ao Ecad
(Escritorio Central de Arrecadacdo e Distribuicdo) e suas associacdes administradoras. Esta

legislacdo introduziu uma série de dispositivos, como os artigos 98-A, 98-B, 98-C, 99-A, 99-

152



B, 100-A, 100-B e 109-A na Lei n°® 9.610/1998 (Lei de Direitos Autorais), com o objetivo
principal de aumentar a transparéncia no processo de arrecadacgdo e distribuicdo de direitos
autorais. Essas medidas foram implementadas com uma maior supervisao estatal sobre a
atividade de comercializacao musical. (Nufiez, 2016).

No entanto, o Ecad e suas associa¢des administradoras reagiram de forma contraria a
edicdo da lei, considerando que ela representava uma interferéncia indevida do Estado na
industria musical, que ¢ predominantemente privada. Em resposta, o Ecad e as associagdes
moveram duas A¢des Diretas de Inconstitucionalidade (ADIs) contra a Lei n° 12.853/2013 em
novembro de 2013. Essas a¢des argumentavam que a legislacdo violava os principios contidos
nos incisos XXVII e XXVIII do artigo 5° da Constitui¢do Federal de 1988, os quais garantem
a protecdo aos direitos autorais e a livre iniciativa econdmica, respectivamente (Nufiez, 2016).

O embate juridico resultante dessas ADIs reflete as controvérsias e os desafios
enfrentados na tentativa de reformar o sistema de gestao coletiva de direitos autorais no Brasil,
buscando um equilibrio entre a protecao dos direitos dos criadores musicais e a eficiéncia na
arrecadagao e distribui¢do de royalties.

E neste ultimo ponto reside a notoria desvantagem aos autores, compositores e letristas,
pois a legislagdo em comento traz consequéncias negativas para os autores, uma vez que impoe
limitagdes que prejudicam a prestacdo de servigos por parte das associagdes, sem contar a
interferéncia indevida do Estado em uma atividade reconhecidamente privada. (Nuifiez, 2016)

Além do mais, ap0s a aprovagao da Lei 12.853/2013 (Brasil, 2013), o Ecad emitiu uma
nota oficial repudiando as alteragcdes, entendendo que a nova lei seria de extrema
prejudicialidade aos autores, e que beneficia apenas os usuérios das obras musicais. (Ecad,
2013)

Portanto, restou comprovado que, mesmo apo6s a promulgagdo da Lei 12.853/2013
(Brasil, 2013) a legislagdao ndo exauriu as consternagdes dos autores, ou seja, nao foram sanados
os vicios quanto a integra melhoria na gestdo dos compositores, que devem ser inteiramente
beneficiados, haja vista serem esses a base da piramide de producao e inventividade musicais.

Assim sendo, a necessidade de um sistema moderno, transparente, ndo oneroso €
simplificado € crucial, especialmente com a virtualizacdo e digitalizagdo crescente da producao
musical. Esses atributos sdo essenciais para equilibrar os interesses dos criadores musicais, das
gravadoras e dos consumidores, promovendo uma gestdo mais eficaz e justa dos direitos
autorais na era digital.

Analogicamente, para a efetiva concretizagdo do aludido sistema de balcdo tinico no

Brasil, passaremos a analisar se o arcabougo legal brasileiro atual j& estaria apto ou ndo ao
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recebimento do que seria uma espécie de reforma na pratica da producdo e comercializacao

musicais.

4 O ONE-STOP SHOP A LUZ DO ORDENAMENTO JURIDICO
BRASILEIRO ATUAL

Considerando os desafios atuais na gestdo coletiva de direitos autorais no Brasil,
marcados pela falta de transparéncia e conflitos de interesses, uma transformacao significativa
¢ necessaria para melhorar essa administragdo. Propde-se a implementagdo do modelo one-stop
shop como solug¢do centralizada e eficiente. No entanto, para isso ser viavel, seria crucial avaliar
a adequagdo do atual ordenamento juridico e da estrutura dos orgdos envolvidos. Seriam
necessarias alteragdes regulatorias para integrar o one-stop shop ao sistema de gestao atual? O
Ecad, como esta estruturado, seria capaz de evoluir para ser o gestor desse novo modelo
eficientemente? Essas sdo questdes essenciais que precisariam ser cuidadosamente analisadas
e enderecadas para uma possivel implementacdo bem-sucedida do one-stop shop no Brasil.

A legislacao autoral brasileira, datada de 1998, ndo acompanhou adequadamente a era
digital dos fonogramas, deixando os participantes da industria musical presos a
regulamentacdes inadequadas para os tempos atuais (Assafim; Gregori; Diz, 2016).
Globalmente, a virtualizagdo da musica evoluiu rapidamente, enquanto o Direito Autoral
permaneceu estatico, forcando editores e outros envolvidos a adaptarem seus modelos de
negocio as novas tecnologias (Towse, 2016).

O modelo one-stop shop, no entanto, ndo ¢ apenas uma hipotese tedrica para a gestdo
coletiva de direitos autorais no Brasil. Ele ja ¢ adotado pela plataforma iTunes da Apple no patis,
com intermediacdo pela UBEM (Unido Brasileira de Editoras de Musica) (Wachowicz;
Virtuoso, 2018). Essa implementacdo exclusiva foi necessdria para o iTunes negociar o
licenciamento de seu repertdrio, dada a auséncia de downloads pagos no Brasil até 2011
(Virtuoso, 2020). Tal medida foi excepcionada a iTunes devido a habituagdo e imposi¢ao das
politicas da empresa.

Para aumentar a competitividade na industria musical e potencialmente estimular o
surgimento de novas plataformas digitais, os participantes da cadeia produtiva, especialmente

criadores e consumidores, deveriam pressionar os 0rgaos gestores para simplificar a concessao
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de licengas musicais. Isso poderia reduzir custos, aumentar a transparéncia e modernizar o
licenciamento musical para a era digital (Hunt, 2018).

Assim como ocorreu com entidades de gestdo coletiva que adotaram o licenciamento
multiterritorial global, o one-stop shop requer investimento significativo em sistemas de
integracdo, unificagdo e armazenamento de dados, conhecidos como GARDs (Global
Authoritative Rights Databases). Esses bancos de dados unificados sdo essenciais para
viabilizar e implementar o one-stop shop (Hunt, 2018). Atualmente, plataformas digitais como
Spotify e Deezer licenciam musicas no Brasil através de um escritdrio terceirizado chamado
BackOffice Music Services, baseado na Argentina. Esse escritorio ¢ contratado pelas
associagoes de titulares de direitos para fornecer o catadlogo musical as plataformas de streaming
por meio de licengas-cobertor, e repassa informagdes de uso e pagamentos as associagdes
(Naiane, 2021).

No contexto brasileiro, € viavel criar um banco de dados unificado de Direitos Autorais
nacional, sem depender de escritorios terceirizados estrangeiros, como atualmente ocorre. Isso
poderia ser realizado pela unificacdo dos catdlogos das associacdes que administram o Ecad
(Abramus, Amar, Assim, Sbacem, Sicam, Socinpro, UBC) junto com a UBEM, principal
associacdo de editoras musicais do pais.

O Brasil ja possui uma infraestrutura digital desenvolvida para se adaptar a unificagao
de dados, como o Ecadnet, criado em 2005 pelo Ecad para disponibilizar informagdes
detalhadas de obras musicais e fonogramas de forma gratuita, rapida e transparente. No entanto,
o Ecadnet atualmente ndo tem poder para licenciar, apesar de conter aproximadamente 15
milhdes de obras musicais cadastradas pelas sete associagdes administradoras do Ecad (Ecad,
2021).

Contudo, as associacdes de titulares de direitos ndo t€m interesse em unificar suas bases
de dados. Isso ocorre porque perderiam autonomia para negociar com plataformas digitais e
possivelmente veriam uma redug@o nos ganhos administrativos retidos.

Por exemplo, no atual modelo de licengas-cobertor, cada associa¢do recebe um valor
que deve ser repassado aos seus titulares de direitos, apos reter uma parte para cobrir despesas
administrativas. Com a unificacdo das bases de dados entre as associagdes, essa cobranca
poderia ser unificada, o que beneficiaria quem negocia com a industria musical brasileira, mas
seria de pouco interesse financeiro para as entidades gestoras (Bastos, 2014).

Independentemente disso, visando ao encaixe do ome-stop shop na estrutura de

licenciamento de musicas as plataformas digitais de streaming, uma das factiveis mudancgas nas
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normas regulamentadoras incidiria no caput do artigo 43 do Regulamento de Distribuicao do

Ecad, que dita (Ecad, 2022):

Art. 43. A distribuicdo das rubricas Streaming de musica e audiovisual sera realizada
de forma direta, com base na programagao encaminhada por cada usuario responsavel,
por meio de arquivo eletronico, e contemplara os titulares de direito de autor e conexo
conforme contrato estabelecido com a plataforma. (Ecad, 2022)

A alteragdo sugerida se da quando o regulamento cita que a distribui¢do das rubricas de
streaming se dard “de forma direta e com base na programacao encaminhada por cada usuario
responsavel”, pois na maioria esmagadora de vezes nao € o proprio titular de direitos que insere
sua programacao na plataforma digital, e sim, sua editora, gravadora ou gestora contratada, que
por sua vez, ¢ associada a uma das diversas associagdes tuteladoras de direitos (v.g. Abramus,
Socinpro, UBEM).

Conforme supradito e a titulo de reafirmagdo, o one-stop shop, com sua premissa
implementadora de um balcao tnico, unificaria as bases de dados dessas associagdes de forma
regulamentada e fiscalizada, e, portanto, o artigo 43 do Regulamento passaria a constar, apds
as ilagdes aqui trazidas, algo como: “(...) de forma direta, com base na programacdo cadastrada
no portal do Escritorio Central de Arrecadag¢do e Distribui¢do (Ecadnet) (...)".

Por outro lado, apesar das criticas a ingeréncia estatal excessiva, ¢ importante ressaltar
que a minirreforma na legislagdo de Direitos Autorais deu um passo importante para uma
possivel adogdo do one-stop shop no Brasil, especialmente no que se refere a execugdo publica,
ja& monitorada pelo Ecad. A Lei n° 12.853/2013 introduziu diversos dispositivos na Lei de
Direitos Autorais (Lei n® 9.610/1998) para impor maior transparéncia nao apenas nas
arrecadacdes e distribui¢cdes, mas também no acervo de dados e nas regulacdes das entidades
coletivas, como os principios de transparéncia e publicidade no §6° do artigo 98.

Ao ler esse dispositivo, percebe-se que hd uma base legal que indica a possibilidade de
uma base de dados centralizada entre as associagdes, ainda que sem o poder de licenciamento
a partir desta base.

Portanto, para adotar o sistema one-stop shop, seria necessdrio realizar alteragdes
pontuais na legislagdo para transformar a engrenagem do mercado musical brasileiro.
Superadas essas questoes, considerando os resultados deste estudo, o Ecad poderia ser o 6rgao
unificador e exercer a fungdo gestora das associagdes onde ainda nao o faz, especialmente no
licenciamento digital de fonogramas para plataformas de streaming (webcasting ou
simulcasting), implementando assim o one-stop shop.

Por 1ultimo, ¢ crucial destacar a implementacdo sugerida do one-stop shop no

licenciamento digital como um avango significativo ndo apenas no Direito Autoral e na
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propriedade intelectual, mas também no ambito do Direito do Consumidor. A desburocratizacao
proposta pelo one-stop shop promete reduzir consideravelmente os custos transacionais no
licenciamento digital de fonogramas.

Embora as entidades gestoras de direitos autorais no Brasil ndo demonstrem grande
interesse na unificacdo do licenciamento digital de fonogramas, isso certamente beneficiaria os
consumidores das plataformas de streaming, conhecidos como usuarios ou assinantes. A
Comissao Europeia ja discutiu os beneficios do licenciamento multiterritorial, concluindo que,
embora as entidades de gestdo coletiva possam formar um tipo de monopolio inevitavel, o
aumento no numero dessas entidades resulta em custos administrativos mais altos e maiores
margens de lucro.

Em contrapartida, o one-stop shop, através do licenciamento multiterritorial, estabelece
um monopolio de licenciamento digital que simplifica o processo para as plataformas de
streaming. Isso elimina a necessidade de negociar separadamente com multiplas entidades,
reduzindo os custos para os consumidores finais ao acessarem musicas nas plataformas digitais.

Analisemos, adiante, sob o ponto de vista do compositor, letrista e inventor do produto
mercantil do cerne musical. Com a concretizacao do one-stop shop, teria esse um beneficio em
suas finangas?

Nos Estados Unidos, por exemplo, entidades como ASCAP ¢ BMI ndo impdem taxas
associativas recorrentes aos detentores de direitos autorais, simplificando o processo de filiagao
e licenciamento digital. Essa abordagem elimina a necessidade de multiplas taxas sobre os
direitos autorais, concentrando-se apenas na protecao dos direitos e na arrecadagao através das
execucdes publicas, monitoradas diretamente pelo Ecad. Assim, no contexto brasileiro, a
unifica¢do proposta pelo Ecadnet poderia reduzir significativamente os custos administrativos
para os autores, permitindo que mais recursos financeiros sejam direcionados aos criadores
musicais.

Desse modo, ¢ nitida a ilagdo de que os inventores musicais, titulares de direitos autorais
teriam um maior ganho de notoriedade com a instalacdo do modelo one-stop shop e a conjuncao
das associagoes para o licenciamento digital de suas obras, pois consequentemente, 0 nimero
de plataformas digitais que se interessariam no licenciamento dos repertorios seria maior, logo
o mercado seria mais amplo. Além do mais, eles ainda perceberiam maiores ganhos financeiros
como efeito, tendo em vista suas menores, porém justas contribui¢des associativas ligadas a
menor ingeréncia das entidades nas percepgdes rentaveis dos autores.

Portanto, as benesses que trazem o omne-stop shop (balcdo Unico) em sua esséncia

transcendem as particularidades do Direito Autoral e respingam nas abordagens feitas, até
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mesmo, pelo Direito do Consumidor, o que corrobora ainda mais o fato de que com a celeridade
em que se evoluem as nuances autoralistas, o one-stop shop seria o sistema-estaldo ideal para a
modernidade no que toca o amago do surgimento das plataformas digitais de streaming € o
licenciamento digital. Outrossim, dentro do contexto brasileiro, temos um potencial enorme de
despontarmos como um dos melhores paises gestores de direitos autorais coletivos utilizando o
one-stop shop como alicerce, haja vista possuirmos uma estrutura praticamente formada,

todavia, mal utilizada, ndo se extraindo o melhor que se pode da mesma.

5 CONCLUSAO

Conclui-se da presente pesquisa que se pode observar que a partir da criacdo de uma
obra musical a qual pode parecer simploria, seja na sua forma literal ou fonética, gera-se uma
cadeia extensa de consequéncias e desencadeamentos que permeiam na esfera da industria
mercantil, comercializando-se o “produto-musica”, resultado de uma aplicacao de esforcos que
avultam o valor agregado do fonograma.

Durante a cadeia de produgdo musical, diversos agentes estabelecem relacdes
contratuais e comerciais em torno do Direito Autoral, essencial em todas as etapas.

Pensando nisso, e na provavel dificuldade que enfrentariam os autores de defenderem
individualmente seus direitos, ¢ que o Brasil, por meio da Lei n® 9.610/1998 (Brasil, 1998),
delegou a tutela dos direitos autorais e arrecadacdo de seus eventuais proventos a sete
associacoes distintas que administram o Escritorio Central de Arrecadagao e Distribuicao, o
Ecad.

No entanto, esse modelo de gestdo adotado pelo Brasil ¢ criticado pela falta de
transparéncia na distribui¢ao dos recursos e nos critérios de cobranca. Isso levou a instauragao
de uma Comissao Parlamentar de Inquérito e resultou na "minirreforma" da legislacao autoral
brasileira com a Lei n°® 12.853/2013, visando melhorar a transparéncia.

O custo para se associar a rede de autores também preocupa os artistas, assim como
disputas politico-ideologicas entre as entidades, resultando em um numero excessivo de
associagdes.

E nesse contexto que surge o one-stop shop, prometendo maior transparéncia
administrativa e simplificacdo na gestdo para desburocratizar a mercantilizagdo musical. A

pesquisa mostrou sua aplicacao global, seja na unificagdo de catdlogos de entidades associativas
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ou no licenciamento multiterritorial, como na Unido Europeia. Plataformas digitais de
streaming, como o iTunes, exigem esse tipo de sistema para licenciar repertorios musicais.

Portanto, ao considerar a adoc¢ao do one-stop shop e seu sucesso em diferentes contextos
de licenciamento musical, surge a questdo crucial desta pesquisa: sua viabilidade dentro do
sistema juridico brasileiro.

E certo que o Ecad por si s6 foi uma criagdo avangada e proveitosa, principalmente se
levarmos em consideracdo a época em que foi criado. Além disso, podemos dizer que o
escritorio funciona como um ente centralizador de associagdes distintas que se unem na pessoa
juridica que € o Ecad.

Todavia, o 6rgdo e todo o aparato em seu entorno — incluindo a legislagdo e os aspectos
juridicos — ainda ndo atingiram o patamar ideal para a satisfagdo dos protagonistas da cadeia
produtiva musical: os criadores e os consumidores.

Quando se diz que a problematica central ndo estd na criacdo do Ecad e sim na sua forma
de administracdo, significa que ndo estd sendo extraido o maximo possivel de uma estrutura
com potencial “que pode mais”.

Por isso, de forma silogistica, partindo da premissa que o one-stop shop ¢ um modelo
que atende mormente as justas expectativas dos compositores, consumidores e também de
outros participantes do cenario industrial musical, ademais, considerando que esse estaldo seria
sim cabivel dentro da estrutura ja montada no contexto brasileiro, seriam necessarias alteracdes
(no minimo pontuais, como foram sugeridas neste estudo) para se apertar o “play” no one-stop
shop como gestor dos direitos autorais coletivos no Brasil e utiliza-lo da melhor maneira, pois
0 maquindrio legal brasileiro atualmente ndo ¢ o mais proficuo possivel para suportar uma
transformagao.

No entanto, € crucial destacar que inicialmente o one-stop shop se aplicaria apenas ao
licenciamento digital dos repertorios das associagdes para plataformas de streaming, a parte
mais moderna da inddstria musical. Contratos entre compositores e gravadoras, por exemplo,
ndo seriam vidveis devido aos interesses divergentes de diversas gravadoras. Além disso, no
ambito da execugdo publica, ja existe fiscalizacao centralizada pelo Ecad, apesar das criticas
administrativas.

Entretanto, desejavelmente, a legislacdo pode ser ampliada futuramente, ndo
descartando o uso do balcdo tnico em outras dreas da cadeia musical além do licenciamento
digital.

Os resultados deste estudo concluiram que o procedimento atual no Brasil para o

licenciamento digital ¢ mais obsoleto em comparacdo com outros paises, tornando-o ideal
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para a implementacao do one-stop shop. A unido das associa¢des para licenciar conjuntamente
seus repertdrios beneficiaria significativamente o Direito do Consumidor, promovendo
concorréncia entre plataformas de streaming, reduzindo custos administrativos para os
detentores de direitos autorais e tornando o acesso @ musica mais acessivel aos consumidores.

Apesar do investimento necessario para adotar o balcao Unico, os beneficios para
criadores e consumidores sdo substanciais, alimentando o direito autoral e impulsionando a
industria musical.

Em resumo, apesar do relativo desinteresse inicial dos 6rgaos administrativos, a
pressdo dos autores sobre os 6rgaos legislativos e fiscalizadores pode novamente resultar em
mudangas eficazes para o ramo musical, como a implantagdo do one-stop shop sugerida nesta
pesquisa. A tendéncia brasileira ¢ seguir para a modernizagao do Direito Autoral, inspirando-

se em outros paises e aproveitando a estrutura ja existente de maneira produtiva e eficiente.
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