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Apresentacao

A presente coletanea apresenta os trabal hos apresentados e discutidos no Grupo de Trabalho
PESQUISA E EDUCACAO JURIDICA I, no ambito do XXVII Congresso Naciona do
CONPEDI, realizado entre os dias de 14 a 16 de novembro de 2017, na cidade de Porto
Alegre/RS, promovido em parceria entre o Conselho Nacional de pesquisa e Pos-Graduagéo
em Direito — CONPEDI e a Universidade do Vale do Rio dos Sinos - UNISINOS, e que teve
como temética“ TECNOL OGIA, COMUNICACAO E INOVACAO NO DIREITO”.

Os trabalhos apresentados desenvolveram de forma bastante profunda diversas questtes
relacionadas a pesquisa e educacdo juridica, tendo versado sobre temas como: a importancia
da pesquisa empirica, de préticas pedagégicas inovadoras no ensino superior, o perfil dos
docentes universitérios, a necessidade de pensar préticas como o autoplégio, a relevancia da
perspectiva comparatista e da interdisciplinariedade, entre outras, restando todos
sobremaneira enriquecidos pelos excelentes "insights" produzidos a partir das rodadas de
discusséo realizadas ao final das apresentagtes.

E com imensa satisfagiio que os coordenadores apresentam esta obra, agradecendo aos
pesqguisadores envolvidos em sua producéo pelas excelentes reflexdes por ela proporcionadas.

Boaleitural

Prof. Dr. Horécio Wanderlei Rodrigues - IMED

Prof. Dr. Ederson Garin Porto - UNISINOS

Prof. Dr. Fabiano Koff Coulon - UNISINOS

Nota Técnica: Os artigos que ndo constam nestes Anais foram selecionados para publicacdo

na Plataforma Index Law Journals, conforme previsto no artigo 8.1 do edital do evento.
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O METODO DO CASO APLICADO AO ENSINO SUPERIOR NA AREA JURIDICA
CASE METHOD IN LAW SCHOOLS

Renata Carvalho MartinsLage1
Karyna Batista Sposato 2

Resumo

O método do caso surgiu no século XIX e envolve discussdes sobre casos reais que permitem
ao professor fazer questionamentos e pontuagdes acerca das condutas dos alunos, e a estes, a
possibilidade de praticar a atuacdo profissional previamente. Na &rea juridica, mais

especificamente no Brasil, poucas escolas ainda usam o0 método. Realizou-se uma pesquisa
bibliogréfica a respeito do tema para definir o método e diferencia-lo do estudo de caso, que
€ mais usado para pesquisas. Concluiu-se que esse € um método que pode auxiliar

professores e alunos, e que deveria ser mais utilizado em razéo das inlmeras habilidades que
desenvolve.

Palavras-chave: Metodologia do ensino, Educacdo no ensino superior, Abordagem prética,
Direito

Abstract/Resumen/Résumé

Case method emerged in nineteenth century and involves discussions with real cases and the
professor have to make questions during the student’s presentation in order to incentive the
students to live practice in advance, and to became better professionals. In law, and in Brazil,
few schools use this method. It was made a doctrine research about the method to better
define it and to differentiated from the case study, which is a research tool. In conclusion,
considering the abilities that this method can developed, it can be used to help professors and
studentsin every area.

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés. Teaching methodology, Higher education, practical
approach, law

1 Mestranda em Direito pelo Programa de Pés-Graduagdo em Direito (PRODIR) da Universidade Federal de
Sergipe. Especialista em Desenvolvimento Infantil pela UFMG. Pés-graduanda pela ESA/MG e Graduada em
Direito pelaIBMEC/MG.

2 Doutora em Direito pela Universidade Federal daBahia (UFBA). Mestre em Direito pela Universidade de Séo
Paulo (USP). Professora Adjunta do Departamento de Direito da Universidade Federal de Sergipe (UFS).
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1. INTRODUCAO

Esse trabalho nasceu do interesse em aprofundar os conhecimentos acerca da qualidade do
ensino superior e de uma ferramenta que pudesse ser Util tanto aos professores quanto aos

alunos de modo a despertar o interesse destes, e auxiliar no aprendizado.

No Brasil, sdo requisitos para ser um professor do ensino superior, de acordo com o0 MEC,
somente ter concluido um curso superior e ter no minimo uma especializacdo. Dessa forma
percebe-se que ndo had uma formacdo especifica para se tornar um professor universitario.
Segundo Gil (2009, p. 15) “Ainda que muitas vezes possuindo titulos como os de Mestre ou de
Doutor, os professores que lecionam nos cursos universitarios, na maioria dos casos, ndo
passaram por qualquer processo sistematico de formacao pedagogica”. Diante de tal auséncia,
fica o questionamento sobre o que contribui para a formagdo do professor e se 0 método do

caso pode ser eficiente para ajudar no ensino aos alunos?

No campo do direito, essa realidade é a mesma relatada acima, e sabe-se que sdo requisitos
insuficientes para se ter uma boa didatica, e qualquer conhecimento extra é bem-vindo para

acrescentar e melhorar o desempenho em sala de aula.

A partir dai percebeu-se que o Método do Caso, usado inicialmente nos cursos de Direito de
Harvard poderia ser um instrumento valido para auxiliar professores do ensino superior em um

mercado tdo competitivo e que busca constantemente profissionais diferenciados.

O método do caso € uma ferramenta pedagdgica que possui diversas abordagens possiveis e
pode ser usado como uma estratégia educacional auxiliando aos alunos a adquirirem
conhecimentos complexos importantes para uma formacao de qualidade pois por meio desse
método eles aprendem a tomar decisGes mais acertadas, a ter um raciocinio critico acerca de

um problema pratico, promovendo um treinamento adequado com a atuacéo profissional.

Para se alcancar o objetivo deste trabalho que é verificar se 0 método do caso pode contribuir
para o0 ensino do Direito nos cursos superiores, auxiliando professores e alunos, sera realizado
uma pesquisa bibliografica sobre o tema com o intuito de coletar dados atuais sobre a aplicacéo
dessa ferramenta no Brasil. O levantamento bibliogréafico englobara artigos cientificos e livros

académicos.

Com o intuito de abordar o tema de modo completo, serd apresentado algumas diferenciacdes

importantes sobre conceitos iniciais referentes a matéria estudada aqui além de demonstrar
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como ela é usada no curso de Direito. Nessa vertente, cabe ainda ressaltar se a jurisprudéncia,

fonte do Direito?, pode ser usada como método do caso.

Diante do exposto, passa-se ao desenvolvimento deste artigo de modo a aprofundar no tema

proposto.

2. ORIGEM

A Escola de Direito de Harvard foi pioneira no uso do método do caso, desde 1870, seguida

pela Escola de Administracdo 50 anos depois e pela Escola de Medicina somente em 1985. 2

Christopher Columbus Langdell foi o criador do Método do Caso e na época ele era o0 Reitor
da Faculdade de Direito de Harvard, no sec. XIX. Com esse método, ele concebeu, sistematizou
e simplificou a educagéo no curso de Direito a partir de casos que abordavam a doutrina e 0s

principios.

De acordo com a proposta dele, os estudantes tinham acesso ao caso que seria trabalhado em
sala de aula com antecedéncia e durante a aula haviam questionamentos baseados no método
socratico®. Apds essa fase inicial, 0 método passou a ser usado por outras instituicdes, tendo a

Universidade de Harvard papel ativo no treinamento dos professores.

Portanto, esse método trabalha geralmente com casos pequenos, mas sempre reais, que trazem
uma questdo problema a ser solucionada pelos alunos, trazendo dinamicidade ao aprendizado e
é possivel perceber que ele pode ser usado em diversas areas do saber, cabendo adaptacoes para

servir a tarefa de ensinar de um modo mais diferente do usual.

! Jurisprudéncia: “Atualmente o vocabulo é adotado para indicar os precedentes judiciais, ou seja, a reunido de
decisdes judiciais, interpretadoras do Direito vigente.” (NADER, 2017, p. 171).

2Garvin, David A. Making the case. Harvard Magazine, september-october 2003, volume 106, number 1.
Disponivel em: < http://harvardmag.com/pdf/2003/09-pdfs/0903-56.pdf> acesso em 18 jun 2018.

3 Método Socritico: “A tradicio sugere que Socrates respondia as indagagdes de seus discipulos ndo com
explicacOes definitivas, mas com novas perguntas. Essa estratégia acarretava uma série de consequéncias
relevantes. Uma dessas consequéncias — amilde esquecida quando se discute este método de ensino — é a de que
ela exigia do discipulo uma postura ativa em sua busca pelo saber, pela verdade. Implicita nas interminaveis
provocacgdes do didlogo socrético estd a crenca de que ndo é possivel que alguém aprenda por nés, assim como
ndo é possivel que alguém pense por nds. A recusa em oferecer uma resposta pronta e acabada impede a atitude
passiva daqueles que desejam descansar tranquilamente no magister dicet, isto €, que desejam os frutos — mas nao
0 processo — da reflexdo desenvolvida por outrem. Uma segunda consequéncia de peso se liga a essa postura ativa
daquele que deseja conhecer. O dialogo socratico centra-se sobretudo nas formas de pensar, nas formas como o
aluno estrutura suas ideias e desenvolve seus argumentos. Importa-se, assim, em um primeiro momento, menos
com a precisdo substantiva dos conceitos e mais com as etapas do raciocinio que levaram a construcao de tal
conceito”. (GHIRARDI, 2012, p. 54).
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3. CONCEITO

Inicialmente cabe conceituar o que se entende por Método do Caso. Esse € um método de ensino
que tem como objetivo primordial preparar o aluno para a pratica da profissdao. Por meio dos
casos trabalhados em sala de aula, € possivel simular situacdes e atitudes dos alunos como se

estivessem decidindo e agindo como profissionais.

Com o intuito de definir o método do caso, pode-se considerar a opinido de lkeda; Veludo de
Oliveira; Campomar (2005, p. 142) “O método do caso consiste em uma estratégia educacional
cujo intuito é levar os estudantes a refletirem sobre situacGes apresentadas no caso, podendo

envolver a tomada de decisdes sobre o episodio estudado.”

Ja Isabela Baleeiro Curado (2011, p. 1), coordenadora do CEDEA?, da FGV, o define como
“...uma metodologia andragdgica de aprendizagem ativa que coloca o leitor/aluno/participante

no papel de um decisor, o qual enfrenta um problema ou uma oportunidade.”

Outro tedrico que trata do assunto é Godoy (1995, p. 25), e ele vé o método do caso da seguinte
maneira: “Tem por objetivo proporcionar vivéncia da realidade por meio da discussao, analise
e tentativa de solucdo de um problema extraido da vida real. Enquanto técnica de ensino,

procura estabelecer relagéo entre a teoria e a pratica.”

Partindo desses conceitos iniciais, percebe-se que o método do caso é um dos exemplos de
metodologia participativa®. Nesse método, a participacio dos alunos é fundamental e o papel
do professor é incentivar as discussdes acerca do caso proposto mediando a aprendizagem dos
alunos de forma ativa, como agente do seu aprendizado. Nessa vertente, Lowman (2004, p. 158)
considera que “Um professor que permite uma discussao em classe reconhece os alunos como
participantes ativos de seu proprio aprendizado...” € por meio desse reconhecimento dos alunos
como agentes do processo de aprendizado, a discusséo do caso em sala de aula se torna um
fator importante para o sucesso do método pois “...a discussdo pode produzir um envolvimento
inigualavel e oportunidades para os estudantes praticarem o pensamento critico e independente
associado com a aprendizagem ativa.” (LOWMAN, 2004, p. 183).

4 CEDEA- Centro de Desenvolvimento do Ensino e da Aprendizagem da Escola de Administragio de Empresas
de Sao Paulo, Fundacgdo Getulio Vargas.

° Metodologia participativa de acordo com Lowman (2004, p. 194), pode ser definida da seguinte maneira:
“Aprendizagem ativa refere-se a muitas técnicas que tém o objetivo de encorajar os alunos a realizar mais trabalhos
do curso, durante as aulas.”. Alguns exemplos sdo o método do caso, as simulagdes, o dialogo socratico, ¢ o role-

playing.
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Esse autor acredita ainda que uma discussdo em sala de aula bem conduzida pode trazer
inimeros beneficios e contribuir mais para o aprendizado dos alunos do que se imagina. Para
ele, “A discussdo ¢é especialmente estimulante para os alunos que falam, mas o pensamento é
também estimulado naqueles que simplesmente ouvem seus colegas de classe e consideram o
que eles proprios poderiam ter dito.” (p. 160). Por essa razdo, fazer uso das discussdes em sala

de aula podem ser um poderoso instrumento a favor dos alunos e dos professores.

Com pensamento similar sobre a importancia de uma discussao de qualidade, Gil (2009, p. 76)
coloca que “a discussdo tem sido recomendada como uma das mais importantes estratégias de
ensino, sem contar que uma discussdo bem-sucedida pode ser bastante agradavel tanto para 0s

alunos corno para o professor, pois se torna um verdadeiro divertimento intelectual.”

Nesse método, é possivel usar varios tipos de casos, e no artigo escrito por, Ikeda; Veludo de
Oliveira; Campomar (2005, p. 142), percebeu-se que apos uma revisdo de literatura sobre o
tema, foram encontrados 17 tipos® de casos que podem ser trabalhados no método do caso,
sendo estes classificados de diversas maneiras: a partir da experiéncia pessoal do autor; de
pesquisa de campo ou bibliografica; casos individuais ou ndo e de fontes publicas ou
publicadas. Esses autores elencam que “O método do caso ndo se restringe ao uso de um dnico
tipo de caso, sdo varias as suas abordagens, sendo que cada uma apresenta peculiaridades que
devem ser consideradas no planejamento da aula”. Por essa razao, o papel do professor se inicia
muito antes da sala de aula. Ele comeca no planejamento do que sera ministrado e sobre quais
s&o 0s objetivos alvos da disciplina, e continua durante todo o semestre enquanto mediador das
discussdes. Segundo Lowman (2004, p. 160) é papel do professor guiar os alunos no caminho
do aprendizado e ele faz isso da seguinte maneira “Modelando uma maneira desejada de pensar
dentro da area da matéria, um lider habilidoso de discusséo pode gentilmente guiar e dar forma

ao pensamento dos estudantes”.

Para abordar o método do caso é necessario diferencia-lo do estudo de caso, pois muitas vezes
sdo usados erroneamente como sindnimos. Para isso, seguem os ensinamentos de Ikeda; Veludo
de Oliveira; Campomar, (2005, p. 142), “Grosso modo, enquanto 0 estudo de caso refere-se a
pesquisa cientifica, 0 método do caso refere-se ao ensino.” E de Menezes, (2009) “Nesse
sentido, busca-se tornar claro que o método do caso ndo se trata de uma metodologia de

6 Para maior aprofundamento, ver: lkeda; Veludo de Oliveira; Campomar (2005). Tipos de casos: Casos Harvard
ou classicos; incidentes criticos; casos curtos; estdrias curtas baseadas em experiéncia pessoal; casos de resolucédo
de problemas técnicos; casos baseados em novas descobertas; casos iceberg; casos ilustrativos; casos com
personagem principal; casos didlogo; casos de aplicacdo; casos com dados; casos questdo; casos de prognostico;
casos de avalia¢do; casos com foco de decisdo; casos vivos.

99



pesquisa, como vem a ser o estudo de caso, mas uma ferramenta pedagdgica utilizada na

formagao de advogados, juristas, administradores...”

Yin (1989, p. 2, traducgé@o nossa) também observa que se o intuito é desenvolver um bom caso
no ensino, o objetivo a ser perseguido é diferente daquele para fazer pesquisa. Para ele, “o caso
ndo precisa refletir uma versdo completa ou precisa de um evento real, utilizando-se de
protocolos de atividades; sua finalidade é estabelecer uma estrutura para discusséo e debate

entre os estudantes”.

Sobre a diferenciagdo do método do caso, Faria; Figueiredo (2011, p. 9) elencam a seguinte
constatacdo apdés um levantamento bibliografico realizado sobre o método: “Em alguns
trabalhos, fica claro que os autores ndo séo capazes de diferenciar casos de ensino e estudo de
caso. A confusdo fica mais patente ao se verificar que em nove casos aparece a expressao

“estudos de caso de ensino.”

Diante do exposto, percebe-se que se tratam de conceitos distintos e que comumente causam
confusdo. Em razdo disso, é de suma importancia diferencia-los de antem&o com o intuito de

definir com clareza o objeto de estudo desse artigo.

Além dessa diferenciacdo, cabe ressaltar que para se obter sucesso na aprendizagem dos alunos
€ necessario que o caso utilizado seja bom e que desperte o interesse pelo assunto. Pensando
nisso, Abell Derek (1997), um estudioso e professor universitario em Lausanne, descreveu
alguns aspectos que o caso deve ter. Segundo ele, um bom caso deve ser aquele que traz uma
informacdo relevante para analise; deve apresentar controvérsia, contrastes e comparacgoes;
deve possibilitar ao aluno descobrir coisas interessantes; deve ter generalizagbes, com
informagdes em quantidade suficiente para apresentar o problema, nem demais e nem de menos,
devendo ser curto e breve; deve ser bem estruturado e de facil leitura, com um toque pessoal e
que ndo seja apenas uma historia’. Esses elementos descritos acima serdo objeto de analise
guando o assunto decisdes judiciais for abordado. Por ora, cumpre somente definir os conceitos
iniciais de método do caso, estudo de caso, metodologia participativa e o que faz um caso ser

bom.

7 Sobre esses aspectos citados como necessarios para um bom caso, eles serdo abordados quando se tratar de
jurisprudéncia.
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4. HABILIDADES

Esse método enriquece o aprendizado e propicia ao aluno desenvolver diversas habilidades.
Segundo lkeda; Veludo de Oliveira; Campomar (2005, p. 142) “Muitas escolas e docentes
empregam-no com o intuito de desenvolver algumas habilidades especificas nos estudantes,
como as analiticas, de decisdo e trabalho em equipe.” Ja Yin (1989, p. 3 — traducdo nossa),
coloca que “Em resumo, o método do caso possibilita uma compreensdo acurada das

caracteristicas reais das mais diversas situagoes”.

A efetividade do método do caso esta intrinsecamente ligada com as habilidades que esse
método desenvolve nos alunos. Dentre elas esta o incentivo por uma postura ativa por parte do
aprendiz, de modo a analisar a fundo as decisdes judiciais por exemplo, no caso do Direito, e 0

desenvolvimento de um raciocinio juridico avancado ao analisar casos reais.

Roesch (2007, p. 214) elenca trés principais objetivos do caso: “a) desenvolver conhecimentos,
habilidades e atitudes consideradas chaves para o sucesso gerencial; b) familiarizar os
estudantes com as organizagdes € seu ambiente; c) ilustrar aulas expositivas”. ESsa autora
trabalha com o método do caso no campo da administracdo, mas é possivel adaptar esses
objetivos para o Direito como por exemplo quando se pensa que o0 método ira proporcionar aos
alunos conhecer e entender como funciona uma audiéncia, como um tribunal decide um caso,

e como a lei € aplicada na prética.

Sendo assim, esse método possui uma gama de possibilidades e é responsavel por desenvolver
habilidades necessarias para a pratica da profissdo. Ele € um método flexivel que pode
facilmente se adaptar as diferentes demandas de cada area. Menezes (2009, p. 141) considera
que o método permite “...apresentar situacdes reais que possibilitem que os alunos desenvolvam
andlise, discussfes e que tomem decisdes finais quanto ao tipo de a¢des que deveriam ser

desenvolvidas se estivessem atuando sobre a situagao...”

Considerando que os alunos sdo o foco do método do caso e que durante as aulas eles discutem
0 caso como se fossem profissionais atuando de fato no caso trabalhado em sala de aula,
Lowman (2004, p. 160) elenca que por meio das discussdes “Eles aprendem a abordar
racionalmente um problema ou um topico, monitorar seus proprios processos de pensamento,

e questionar suas pressuposi¢des implicitas.”

E ele vai além, abordando as habilidades adquiridas inclusive através do método socrético:

“Assim, com os alunos expostos ao método socratico, eles podem descobrir que ndo sdo tdo
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abertos ou racionais a respeito de alguns tépicos como tinham pensado que fossem” (p. 160).
Essa constatacdo do autor demonstra que ha uma mudanca de opinido e de pensamento com as
discussoes trazidas para a sala de aula porque por meio delas os alunos aprendem novos pontos
de vista e percebem que podem pensar diferente moldando seus valores e crengas antigas, além
de ser um parametro para o professor avaliar se 0s alunos estdo compreendendo os conceitos
trabalhados nas disciplinas. Sobre isso esse autor acrescenta que “A exposi¢ao as diferentes

visdes pode levar alguns alunos a questionar ou mudar suas pressuposi¢oes implicitas.” (p. 161)

Gil (2009, p. 61 e 62) aborda uma habilidade bastante interessante que ele denomina de
transferéncia, que segundo ele é a habilidade que se desenvolve que permite ao aluno aplicar o
conhecimento aprendido em outras situacdes e que € justamente esse aprendizado que o docente
deve buscar incentivar nos alunos, pois de nada adianta decorar situagdes ou conceitos se ndo
conseguir usa-los no momento correto. Analisando as habilidades aprendidas a partir do uso do
método do caso é possivel perceber que ele provoca justamente essa habilidade, de “transferir”
os conhecimentos de sala de aula para a pratica da profissdo. “Na realidade, para que a
transferéncia efetivamente ocorra, é necessario que o aluno seja capaz de ver as semelhancas
entre a matéria e suas aplicacdes. A medida que isso ocorre, o que foi aprendido podera ser

transferido, inclusive as habilidades e as atitudes.”

Portanto, com o uso do método do caso varias sdo as possibilidades de aprendizado nos alunos

que sdo os protagonistas desse processo.

5. ENSINO SUPERIOR — AJUDAR PROFESSORES E ALUNOS

No método do caso o que se busca € inovar na arte de ensinar, € trazer uma proposta em que o
ensino seja eficaz pelo modo diferente de atrair os alunos e de fazé-los aprender. Segundo
Ghirardi (2012, p. 57) “Essa proposta ndo sugere, portanto, que se proceda a ilustracdo de um

conceito a partir de um caso, mas que se adote um modo especifico de ensinar a partir do caso.”

Considerando que esse metodo traz uma nova maneira de ensinar, cabe ao docente analisar as
diferentes caracteristicas dos alunos e como elas podem contribuir para as discussées em sala
de aula, ja que nesse método, a interacdo entre os alunos, e entre estes e 0 professor € um
diferencial ao incentivar uma postura ativa e interessada que permite ao aluno aprender

criticamente sobre o tema abordado no caso.
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E uma estratégia educacional que envolve uma reflexdo da pratica da profissdo por meio de um
modo dindmico de ensinar. O foco passa a ser na aprendizagem e nao s6 no ato de ensinar.
Aliado a esse pensamento, Gil (2009, p. 29), aduz que “A medida que a énfase ¢ colocada na
aprendizagem, o principal papel do professor deixa de ser o de ensinar, e passa a ser o de ajudar

o aluno a aprender”.

Mas para isso ocorrer é necessario empenho e planejamento por parte do professor. O fato dos
alunos serem o0s principais agentes desse processo, ndo retira do professor a necessidade de
estar atento ao andamento das aulas e do planejamento realizado previamente. Para Gil (2009,
p. 32), “A efetivacdo do planejamento implica considerar como interdependentes as partes que
constituem o conjunto sisttmico bem como de garantir o fornecimento de feedback ao longo
do processo.” Ou seja, ao planejar a aula, o professor estd considerando como pontos

importantes o desempenho dos alunos e a aprendizado real adquirido apos a aula.

Para alcancar um nivel adequado de aprendizagem, faz-se necessario junto com o planejamento
definir quais sao os objetivos que o professor pretende trabalhar no semestre de modo a permitir
um planejamento eficaz das aulas e uma avaliagao correta e precisa do aprendizado dos alunos
e de seu desempenho em sala. Para Gil (2009, p. 42), “Dessa forma, o estabelecimento dos
objetivos serve para orientar o professor quanto a selecdo do contetdo, escolha de estratégias
de ensino e elaboracdo de instrumentos para avaliagdo do desempenho do aluno e do seu
proprio”. lkeda; Veludo de Oliveira; Campomar (2005, p. 155) acreditam que “O sucesso do
método do caso depende da adequacdo do mesmo aos objetivos educacionais pretendidos. Por
essa razdo, é fundamental que o docente seja capaz de selecionar o tipo de caso que se encaixe

melhor na situagdo de ensino-aprendizagem em questdo”.

Os professores que usam esse método devem balancear e ter jogo de cintura para adaptar o que
foi planejado para a aula com a dindmica das discussdes dos alunos pois nem sempre a aula
saird como planejado por ele, principalmente quando o caso abordar questdes complexas e
polémicas. Lowman (2004, p. 126) vai além e acrescenta que o professor deve estimular a
curiosidade dos alunos e manter contato visual com a classe o tempo todo, sob o risco de perder
o controle dos alunos. Para ele, “O delicado lago visual, tdo essencial para facilitar o
entendimento entre professores e alunos, requer cuidado e protegdo constantes.” E papel do
professor, portanto, agir com criatividade, espontaneidade com o intuito de manter o interesse
dos alunos e conduzir a discussdo de forma adequada pois “O modo como o professor d& aula
afetard a motivacdo do estudante para prestar atencdo a ela e a realizar a tarefa que lhe é
atribuida.” (LOWMAN, 2004, p. 143).
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Na pégina da internet da Escola de Direito de Harvard® é possivel encontrar diretrizes que
orientam e guiam os professores na preparacgdo das aulas, como agir durante os debates em sala
de aula e ao final sobre a importancia da avaliacdo do trabalho realizado. Ha sugestdes sobre
como montar um plano de aula usando o método do caso e quais sdo as caracteristicas que
devem estar presentes para que o método do caso seja efetivo, envolvendo o comportamento

dos alunos e dos professores.

Diante do exposto nota-se que apesar do método ser efetivo para ensinar ao aluno sobre a préatica
de uma determinada profissdo, € muito importante que o professor saiba usar essa ferramenta

de modo a obter os resultados que se espera com 0 Seu USO.

6. BRASIL

No Brasil, esse método foi utilizado inicialmente pela Escola Brasileira de Administracdo
Publica - EBAP, e pela Escola de Administracdo de Empresas de Sdo Paulo - EAESP,
pertencentes ao grupo da Fundacéo Getulio Vargas (FGV), desde a década de 90. Ha inclusive
grupos de pesquisas e revistas especializadas® da propria instituicio que abordam estudos sobre

esse tema.

Além da FGV, outra instituicdo que incentiva e faz uso do método do caso é a Associacdo
Nacional de Po6s-Graduacdo e Pesquisa em Administragdo — ANPAD, que anualmente, no

Encontro’® organizado por ela, publica casos de ensino com o objetivo de incentivar o uso desse

método.

8Para maiores informacoes, ver:
<file:///C:/Users/Renata%20L age/Documents/artigo%20metodologia/Characteristics-Effective-Case-
Teaching%20-%20ANEXO.pdf> e

<file:///C:/Users/Renata%?20Lage/Documents/artigo%20metodologia/E lements-of-Effective-Class-
Preparation%20=%20ANEXO.pdf>. In: Harvard Business School.

9 Revista de Administragdo Plblica — RAP (FGV)

10 EnANPAD — Encontro da Associa¢do Nacional de P6s-Graduagio e Pesquisa em Administragdo. “No ano de
2007, a Anpad aceitou pela primeira vez casos de ensino em seu congresso principal, o EnANPAD. Naquela
ocasido, 0s casos representaram 2,5% do total de trabalhos aceitos para apresentacdo e posterior publicacdo nos
anais do evento. No EnNANPAD de 2008 esse volume caiu para 1,8% do total. Em 2009, a queda foi mantida e a
representatividade dos casos de ensino no evento foi de 1,5%. Registrou-se, entretanto, um aumento desse volume
em 2010, quando os casos de ensino representaram 2% do total de artigos no EnNANPAD. Ja no que tange ao
EnEPQ, na edi¢do de 2007 nenhum caso de ensino foi publicado, mas em 2009 constaram nos anais do encontro
12 casos, correspondentes a 14,5% dos trabalhos totais”. In: FARIA, Marina Dias de; FIGUEIREDO, Kleber
Fossatti. O Método do Caso no Ensino de Administracao no Brasil: Analise da Producéo AcadEmica Nacional
e Diretrizes para Elaborac¢do de Casos.
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A caréncia de casos de qualidade no Brasil € um fator limitante para a difusdo do método no
pais, e € necessario que professores desenvolvam casos de ensino que reflitam a realidade
brasileira para que os alunos brasileiros aprendam como funciona a pratica da profissdao no

Brasil.

Pensando nisso, Garvin (2003) enumera possiveis entraves para o desenvolvimento e
disseminacdo desse método. Segundo ele, a resisténcia vem tantos dos professores, quanto dos
alunos e até das instituicdes de ensino. Os professores resistem por ndo se sentirem confortaveis
com o método, os alunos por acreditarem que irdo aprender menos com uma metodologia de
ensino mais ativa em que eles sdo os protagonistas e o professor fala menos, e por Gltimo, as
instituicdes resistem pois ndo aprovam o ensino por meio de casos, um modo participativo e
ativo de ensino. Essas resisténcias possuem intima relagdo com o modelo classico abordado por
Antonio Carlos Gil (2009) no qual é esperado do professor uma postura de orador na frente da
sala e aos alunos de ouvintes atentos do que lhe é apresentado. Esse modelo é mais difundido
nas instituicGes de ensino e fazem parte da historia de quase todas as pessoas que ja passaram

por algum curso, seja ele de ensino superior ou nao.

Os autores Faria e Figueiredo (2011), analisaram na sua pesquisa dados referentes as
instituicOes de ensino superior no Brasil e a producdo de casos pelos docentes e percebeu-se
que em duas delas havia uma producéo crescente!!, provavelmente em razéo do incentivo da

propria instituicdo ao uso do método do caso em sala de aula.

“Apesar da ampla variedade de tipos, parece que no Brasil faz-se uso das versfes mais
simplificadas dos casos, como casos curtos ou incidentes criticos, em detrimento dos mais
elaborados.” (IKEDA; VELUDO DE OLIVEIRA; CAMPOMAR, 2005, p.156).

Diante do exposto, percebe-se que esse € um método com enorme potencial, mas ainda pouco

explorado e usado no Brasil.

7. DIREITO - JURISPRUDENCIA

O método do caso aplicado ao Direito pode ser usado por meio de decisfes judiciais para
trabalhar com os alunos sobre a doutrina e principios do Direito através de casos reais que ja

aconteceram e foram decididos pelos tribunais. Dessa forma, € possivel compreender também

11 Instituto COPPEAD da Universidade Federal do Rio de Janeiro e a Universidade de Caxias do Sul (FARIA E
FIGUEIREDO, 2011 p.10)
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como os tribunais veem a matéria tratada na pratica. Para Menezes (2009, p. 140), “Na area do
Direito, as jurisprudéncias sdo parte importante das aulas dos estudantes, além de serem

material para os processos avaliativos...”

Com o objetivo de ajudar os alunos, o professor deve demonstrar como usar as decisoes judicias
e como interpreta-las de modo a auxiliar no aprendizado pratico do direito. Para isso, Ghirardi
(2012, p. 57) coloca que “Cada decisdo deve ser meticulosamente dissecada, para que se possam
conhecer suas partes constitutivas e a forma como se relacionam entre si, para que possam

entender sua estrutura e 0 modo como ela se articula para exercer determinadas fungdes”.

Fazendo um paralelo entre os elementos elencados por Abel Derek (1997), para se elaborar um
bom caso, e analisando as decisfes judiciais, de modo a verificar se elas podem ser usadas no
método do caso, percebe-se, de acordo com esse autor, que a resposta é afirmativa em virtude

da seguinte analise:

Um bom caso deve ser aquele que traz uma informacéo relevante para analise: na escolha da
decisdo judicial que sera utilizada em sala de aula, o professor deve optar por aquelas que
envolvam situagdes polémicas nas quais ha uma divisdo de posturas como a favor ou contra
algo, devendo também envolver casos paradigmas pois € a partir deles que muitas vezes séo

desenhados modos de pensar e interpretar o direito.

Deve apresentar controvérsias, contrastes e comparagdes: decisdes judiciais que envolvam
esses aspectos possibilitam o professor trabalhar com os alunos o desenvolvimento de
habilidades como a construcdo de argumentos tanto para a defesa como para a acusacgdo e
permitem que eles se coloquem no lugar de agentes daquele caso, sentindo como é estar de um
lado e de outro e mantendo a mente aberta para diferentes pontos de vista acerca de um mesmo
caso, compreendendo gue toda historia tem mais de um lado, mais de uma versdo que também

é importante.

Deve possibilitar ao aluno descobrir coisas interessantes: As vezes, diante de um caso que
envolve um tema novo para os alunos, eles terdo mais interesse em pesquisar sobre e se
aprofundar para entender como o Direito vé e soluciona determinado caso. Esse elemento da
novidade e do interesse sdo cruciais para que haja o envolvimento dos alunos na atividade

proposta. Na decisdo escolhida, isso deve ser levado em conta.

Deve ter generalizagcbes, com informagdes em quantidade suficiente para apresentar o

problema, nem demais e nem de menos, devendo ser curto e breve: ao escolher uma decisdo
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para se trabalhar em sala de aula, deve-se tomar cuidado para que ela ndo seja muito longa nem
macante de estudar. E necessario que o professor faca compilacdes sobre o que mais interessa
para aquela matéria abordada de modo a desenvolver as habilidades especificas relacionadas
com o tema proposto. Um caso muito grande pode ser mais fécil perder o foco. No que diz
respeito as generalizagBes, uma decisdo paradigmatica por exemplo ou com efeito erga omnes
sdo usadas para embasar outras decisdes e isso da aos alunos uma nocdo de como o Direito

jurisprudencial e as sumulas sdo construidos.

Deve ser bem estruturado e de facil leitura, com um toque pessoal e que ndo seja apenas uma
historia: nas decisdes judiciais sdo abordados casos reais e isso é a esséncia do método do caso,
pois nele, visa desenvolver habilidades praticas para atuar no mundo real. O fato de ser de fécil
leitura permite ao aprendiz entender o que se espera dele de acordo com o conhecimento que
possui. Sobre a estruturagéo, isso € importante pois traz coesao ao pensamento e ordena as acoes

dos alunos no debate sobre a deciséo e a postura das partes e do juiz no caso concreto.

Por meio dessa breve analise percebe-se que a jurisprudéncia e as decisdes judiciais s&o um
Otimo meio para usar o método do caso no Direito porque permitem o desenvolvimento de

vérias habilidades e possuem os elementos citados por Abel Derek para um bom caso.

O uso das decisdes judiciais aliado ao método do caso pode trazer aos estudantes uma vivéncia
simulada sobre o Direito aplicado a casos concretos. 1sso € o que pensa Menezes (2009, p. 141)
“Na verdade, buscava-se possibilitar uma autonomia do pensamento por meio da vivéncia do
Direito real, no qual o professor conduziria os estudantes a partir da analise da pratica a

conclusdo acerca da teoria. Um caminho inverso considerando o modelo tradicional .”

Por se tratar de casos reais, permite aos alunos aliarem o conhecimento tedrico ao caso concreto
e se colocarem na posi¢do de protagonistas desenvolvendo empatia pelo problema vivido pelo

cliente e isso auxilia na confeccdo das pecas processuais e na defesa dos interesses deste.

Trabalhando com os processos judiciais, pode-se demonstrar para os alunos que as decisfes dos

juizes podem mudar a cada novo recurso, e que nao ha certezas absolutas no Direito.

A jurisprudéncia faz com que os alunos saibam e aprendam como o direito é aplicado pelos
tribunais. D& uma nogdo da préatica. O uso das decisdes judiciais em sala de aula como objeto
de andlise faz com que os alunos, por meio dos questionamentos do professor, e ap6s o estudo
dos casos trabalhados, desenvolvam o raciocinio analitico para a tomada de decisdes de modo

rapido e efetivo, habilidades necessarias para o profissional em uma audiéncia por exemplo.
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Além disso, faz com eles saibam antever o posicionamento da parte adversa e se preparar para
0 contra-argumento, ja que na simulacao isso é explorado no debate com diferentes pontos de

vista — seja a favor ou contra e a razao de cada posicionamento.

Diante do exposto, pode-se concluir que o Direito € uma area que permite a ampla aplicacéo do
método do caso que é uma ferramenta que pode ser crucial para que o futuro profissional tenha

sucesso na vida pratica como jurista.

8. CONCLUSAO

Esse trabalho teve como objetivo estudar e analisar o uso do método do caso no Ensino superior,
mais especificamente na area do Direito, e se esse método é eficaz para o aprendizado pratico

dos alunos.

Por meio do levantamento bibliografico percebeu-se que ele desenvolve habilidades muito
importantes para qualquer profissional como raciocinio critico, tomada de decisdes com maior

precisdo; habilidade de construir argumentos para diversas situacdes reais e trabalho em equipe.

No Brasil, foi possivel notar, com base nas bibliografias encontradas e produzidas aqui, que
apesar do metodo ter sido criado na area do Direito, ele € mais comumente utilizado na area de

Administragéo.

Mas diante da analise realizada aqui percebe-se também que ele € excelente para o profissional
do Direito. Ele ajuda o aluno a compreender que apesar da lei ser uma teoria positivada, ela ao
ser aplicada pelos juizes, € responsavel por definir casos reais. Dessa forma, € por meio do
estudo delas, que é possivel mostrar ao futuro profissional diferentes interpretacdes da mesma
lei, 0 que possibilita por sua vez, que diferentes argumentos sobre 0 mesmo artigo sejam

construidos por exemplo.

Por meio do método do caso o aluno percebe que o Direito vai muito além da lei positivada
pura e simples; é sobre como ela seré aplicada na prética e isso se aprende a partir de simulacdes

desse tipo.

Importante ressaltar o papel do professor nesse processo de aprendizado, pois ele é o mediador
gue atua ativamente guiando as discussoes, trazendo questdes para o debate e fazendo com que

os alunos consigam aliar a teoria e a pratica de um modo produtivo.
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Apesar de ser ainda pouco usado no Brasil, deve-se admitir que é um étimo método de trabalho,
gue tem muito potencial na educacao de jovens profissionais e que merece espaco nas salas de

aula do ensino superior.
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