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XXVII CONGRESSO NACIONAL DO CONPEDI PORTO
ALEGRE -RS

GENERO, SEXUALIDADESE DIREITO Il

Apresentacao

O debate sobre as relacdes de género, sexualidades e direito tornou-se tdo importante no
Conpedi, que pelo XXX ano consecutivo, estrutura-se em trés grupos, tamanha a relevancia,
atualidade e necessidade dessa discusséo. O Grupo de Trabalho 111 que discutiu esses temas
foi composto por 15 trabalhos. Estruturamos as apresentacoes, em trés blocos, a partir da
proximidade tematica. Assim, no primeiro bloco discutiu-se o tema da criminalizacéo dos
direitos reprodutivos com os trabalhos intitulados "A criminalizagdo de condutas como
reconhecimento de direitos a partir dos movimentos feministas, de autoria de Taisa Gabriela
Soares , Fernanda Bestetti de Vasconcellos. As autoras examinaram a atuacéo dos

movimentos feministas para o0 reconhecimento de direitos a partir da criminalizacéo de
condutas., identificando os contextos de ocultacdo de género, verificando o papel dos atores
do sistema penal para o (ndo) reconhecimento de direitos. Ja o artigo intitulado "O controle
reprodutivo e ainscri¢ado biopolitica sobre o corpo feminino: contornos do estado de excegéo
no Brasil contemporaneo, de Joice Nielsen, analisou a complexa relacéo entre a nogéo de
estado de excecdo, democracia e autoritarismo. A autora demonstra, a partir de uma andlise
biopolitica e Giorgio Agamben, como aideia de estado de excecdo e ditadura, aparentemente
opostos e distintos a democracia convivem na democracia, e que a excegdo habita dentro da
democracia configurando verdadeiros espacos de excecdo em plena vigéncia democrética. A
autora demonstra que "um sistema politico-juridico democrético pode ser facilmente

utilizado para a realizagcdo de propositos autoritérios, que se manifestam especialmente nos
corpos, tidos como territérios da inscricdo de espacos de excecdo conforme a vontade
saberana." Por sua vez, o artigo "A criminalizacdo do aborto no Brasil: breve andlise das
propostas legislativas enquanto estratégias democréticas de protegdo dos direitos

fundamentais, de autoria de Michele Rocha Cortes Hazar e Samantha Braga Pereira, analisou
as estratégias democréticas para a construcdo do discurso de resisténcias das mulheres e as
propostas legidativas de descriminalizacdo e legalizacdo do aborto voluntério e diversos
projetos de lei que estdo na contraméo dos direitos das mulheres. O trabalho conclui que ha
necessidade de desenvolvimento constante do projeto democrético para que os direitos
fundamentais das mulheres sejam respeitados. O artigo "esterilizacdo e violagéo dos direitos
humanos no caso Janaina, de autoria de Adalene Ferreira Figueiredo da Silva e Carmen Hein
de Campos analisa 0 processo de esterilizagdo de Janaina Aparecida Quirino, negra e pobre,
com entdo 36 anos de idade e mée de sete filhos, e que foi, contra sua vontade, esterilizada a
pedido do Ministério Publico da cidade de Mococa/SP. O artigo analisa 0s principais



argumentos da promotoria e do poder judiciario que autorizou a esterilizacdo e demonstra as
graves violagbes aos direitos humanos de Janaina, especialmente, a sua autonomia
reprodutiva. Revela como as interseccionalidades de raga/etnia e classe foram determinantes
para a esterilizacdo forcada. O segundo bloco destinou-se a analisar as relagbes entre
identidades e subjetividades de género. O artigo "Um estudo das identidades sexuais e de
género dos sujeitos dissidentes ou divergentes na relacéo binaria na BNCC do ensino médio,
de autoria de Paulo Roberto De Souza Junior examinou as identidades sexuais e de género
dos sujeitos dissidentes ou divergentes da relacdo binéria de género na BNCC — Ensino
Médio" — ou sua omissdo - e as consequéncias ao movimento LGBTTQIs. Devido a este
retrocesso € importante uma (re)avaliacdo da legislacdo atual para fins de mensurar o
caminho a ser percorrido pela sociedade na busca do respeito a tais identidades. Os
resultados permitem concluir gue h& necessidade deste enfrentamento da tematica, na busca
darevisdo desta postura conservadora. Por suavez o artigo "Pardmetros para reconhecimento
da condicéo de transgénero na aplicacdo da Lei Maria da Penha de autoria de Simone Matos
Rios Pinto e Paulo César D'Alessandro Reis, analisou diversos processos judiciais que
garantiram o direito ao reconhecimento da condicéo de transgénero na aplicacdo da LMP,
especialmente a decisdo do magistrado XX XX, considerada paradigmética porque garante a
aplicacdo da LMP a pessoas transgéneras femininas. O artigo "A identidade pessoal e social
da pessoa humana: reflexdes na perspectiva das relacdes sociais e a decisdo do STF sobre 0
nome social em defesa da dignidade humana, de Cleide Aparecida Gomes Rodrigues
Ferment&o e Luiz Ricardo Anselmo examina a decisdo do Supremo Tribunal Federal que
garantiu o uso do nome social por pessoas trans, concluindo que a decisdo do STF fortalece o
principio da dignidade da pessoa humana. Ja o artigo "O reconhecimento do direito a
extimindade na sociedade em rede: desafios e limites ao fortalecimento da identidade de
género ndo binaria, de Valéria Ribas do Nascimento e Isadora Forgiarini Balem, analisa
como o fluxo de dados da Sociedade em Rede transformou relacdes e 0 desgjo de visibilidade
esvaziou o direito a privacidade, que de “dever” de recato passa a efetivador da fruicdo da
personalidade. Com isso, o direito a extimidade emerge como alternativa, pois permite ao seu
titular divulgar parte da intimidade para fortalecer a propria identidade através de trocas
enriquecedoras. Conclui que o reconhecimento da extimidade pode contribuir para o

fortalecimento da identidade de género néo bindria, dissociando-a do mero exibicionismo e
da utilizacdo seletiva, apenas por agueles gque se adequam aos padrfes sociais de

“normalidade”. O artigo "Relacionamento homossexual: da invisibilidade a assimilacéo, de
Cynthia Barcelos dos Santos e XXXX, analisa a o discurso presente nos acordaos do

Tribunal de Justica do Rio Grande do Sul no que se refere ao reconhecimento judicial de
unides mantidas por pessoas do mesmo sexo a partir do julgamento da ADPF 132 (Arguicéo
de Descumprimento de Preceito Fundamental). Conforme as autoras, a maioria dos discursos
sd0 assimilacionistas, pois "assimilam" a ideia das relacdes heterossexuais e procuram



"enquadrar" as relagbes homaossexuai s nos parametros hetonormativos.

O terceiro bloco de apresentacdes foi composto por trabalhos que discutiram temas como
violéncia contra mulheres, mulheres e prisdo, mulheres e tréfico, igualdade de género no
trabalho abuso incestuoso e economia solidaria. Assim, o trabalho "Cultura, violéncia e
direitos humanos: uma triade do cenério de violéncia contra mulheres no Brasil, de Paulo
Adroir Magalhdes Martins e Rosangela Angelin examinou que 0s avancos sociais e juridicos
ndo romperam com o dominio patriarcal que culmina em violéncias contra as mulheres.
Conforme as autoras, a meratipificacdo do Feminicidio como crime ndo cessard as violéncias
cometidas contra mulheres, mas serve como ponte simbdlica capaz de gerar mudancas
sociais e culturais e que a apropriacdo de direitos humanos pelas mulheres é primordial para
aterar o atual contexto de violéncia. O artigo, "Conseguéncias concretas da auséncia da
perspectiva feminista na aplicacéo constitucionalmente inadequada da lei maria da penha: um
estudo de caso" de Ariane Patricia Goncalves , Saulo De Oliveira Pinto Coelho discute, a
partir de um estudo de caso, os riscos a eficacia das medidas protetivas de urgéncia da Lei
Maria da Penha, quando interpretada sob uma 6tica androcéntrica. Com base tedrica de Alda
Facio, para quem a aplicacdo do direito por pessoas e instituicdes insensiveis as relagdes de
poder entre 0s géneros tende a provocar desvio androcéntrico na interpretacdo dos marcos
regulatérios, propugna por um segundo giro paradigmatico como propde Carmen Hein de
Campos, para uma reconstrucéo das bases interpretativas e ontol 6gicas do Direito, para além
das reformas na regulacdo protetiva da mulher. O trabalho "A seletividade da lei n°. 11.343
/06 como instrumento de controle social em relacdo a mulher negra, de Fernanda da Silva
Lima e Carlos Diego Apoitia Miranda, examinou a relagdo entre racismo e a politica de
combate as drogas realizadas pelo Brasil, salientando a atuacéo preponderantemente
proibicionista e influenciada pela |6gica punitivista norte-americana, com o encarceramento
feminino em razdo do trafico ilicito de entorpecentesA partir da Criminologia Critica
demonstra que a atual politica de drogas € responsavel pelo aumento do encarceramento das
mulheres no Brasil, sobretudo as mulheres negras. O artigo "A dupla negacdo da
subjetividade da crianca vitima do abuso incestuoso" de Sandra Suely Moreira Lurine
Guimaraes discutiu o duplo processo de negacdo da subjetividade da criangca quando ela é
vitima da violéncia do abuso incestuoso e argumentou que essa prética abusiva acarreta a
negacdo da condicéo de sujeito de desgjo e que o processo de judicializacdo dessa violéncia
ocasiona a negacdo da condicdo de sujeito de direito das meninas vitimas. Isto porgue na
violéncia do incesto, a crianca é colocada como objeto de satisfagdo do desegjo sexual do pai,
no ambito do judiciério, € posta como objeto probatério.Por fim, o trabalho "Economia
solidéaria como alternativa de reintegracdo social de mulheres ap6s o carcere" de Marilia
Soares de Mattos e Claudia Maria Barbosa, discutiu como as mulheres nos presidios
brasileiros sofrem cotidianamente violacbes de direitos humanos e fundamentais, que



decorrem de sua propria condi¢cdo de mulher. Essas violacdes resultam em uma dupla
penalizacdo, pois ao desamparar as presidiarias, o Estado negligencia seu direito a dignidade
humana, de forma que a privacdo da liberdade se estende também a outros direitos. Violacbes
no carcere alcancam também a mulher egressa, pos-carcere. Nesse cenério, empreendimentos
de economia solidaria, pelos principios que os regem, poderiam ser eficazes na promocédo da
sua ressocializacdo, pois além de permitir trabalho e renda, ainda favorece uma ideia de
pertencimento, rede de afeto, compromisso e solidariedade.

As discussdes sobre género e as sexualidades devem ser uma marca da contemporaneidade.

O entendimento do Grupo de Trabalho, que deu origem a Revista do CONPEDI de mesmo
nome, é de que o fortalecimento destas teméticas podera produzir uma nova logica discursiva
contra-hegemdnica no campo do direito e, assim, buscar uma sociedade mais igualitéria,

solidaria e justa socialmente.

Prof. Dr. Renato Duro Dias - Universidade Federal do Rio Grande - FURG
Profa. Dra. Carmen Hein de Campos - UniRitter
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CULTURA, VIOLENCIA E DIREITOS HUMANOS: UMA TRIADE DO CENARIO DA
VIOLENCIA CONTRA AS MULHERES NO BRASIL - Paulo Adroir Magalhdes Martins ,
Rosangela Angelin

CONSEQUENCIAS CONCRETAS DA AUSENCIA DA PERSPECTIVA FEMINISTA NA
APLICACAO CONSTITUCIONALMENTE INADEQUADA DA LEI MARIA DA
PENHA: UM ESTUDO DE CASO. - Ariane Patricia Goncalves , Saulo De Oliveira Pinto
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A SELETIVIDADE DA LEI N°. 11.343/06 COMO INSTRUMENTO DE CONTROLE
SOCIAL EM RELACAO A MULHER NEGRA - Fernanda da Silva Lima , Carlos Diego
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A DUPLA NEGACAO DA SUBJETIVIDADE DA CRIANCA VITIMA DO ABUSO
INCESTUOSO - Sandra Suely Moreira Lurine Guimaraes

ECONOMIA SOLIDARIA COMO ALTERNATIVA DE REINTEGRACAO SOCIAL DE
MULHERES APOS O CARCERE - Marilia Soares de Mattos , Claudia Maria Barbosa

Prof. Dr. Renato Duro Dias— FURG
Prof. Dr. Carmen Hein De Campos - UVVES
Nota Técnica: Os artigos que ndo constam nestes Anais foram selecionados para publicacdo

na Plataforma Index Law Journals, conforme previsto no artigo 8.1 do edital do evento.
Equipe Editoria Index Law Journal - publicacao@conpedi.org.br.



| GUAL DADE DE GENERO NO TRABALHO: O HIPOTETICO
EMPODERAMENTO DASMULHERESTRABALHADORASREALIZADO SOB A
CHANCELA DA RESPONSABILIDADE SOCIAL EMPRESARIAL

GENDER EQUALITY AT WORK: THE HYPOTHETICAL EMPOWERMENT OF
WOMEN EMPLOYED CARRIED OUT UNDER THE RUBRIC OF CORPORATE
SOCIAL RESPONSIBILITY

Shella Stolz 1

Resumo

Partindo-se da premissa de que o reconhecimento da igualdade formal entre as mulheres e os
homens representou uma ruptura parcial do desenho dicotdmico e desigual da sociedade
brasileira que todavia mantém ativa uma peremptoria divisdo sexual do trabalho entre o
trabalho publico (produtivo) e o trabalho privado (reprodutivo/improdutivo), buscar-se-a4
atender aos objetivos da pesquisa aqui transcrita, analisando, primeiramente, a persistente
desigualdade entre mulheres e homens no ambito laboral brasileiro, para, em seguida, avaliar
o grau de eficécia e efetividade dos programas e projetos de inclusdo e empoderamento das
mul heres trabal hadoras realizados sob a rubrica da responsabilidade social empresarial.

Palavras-chave: Igualdade no trabalho, Mulheres, Direitos humanos, Teto de vidro e
labirinto de cristal, Responsabilidade social empresarial

Abstract/Resumen/Résumé

Based on the premise that the recognition of formal equality between women and men
represented a partia rupture of the dichotomous and unequal design of Brazilian society,
which nevertheless maintains a peremptory sexual division of labor between productive work
and private work (reproductive/ unproductive), we will seek to meet the objectives of the
research transcribed here, analyzing, first, the persistent inequality between women and men
in the Brazilian labor context, for, after, to evaluate the effectiveness and effectiveness of
programs and projects for the inclusion and empowerment of working women carried out
under the rubric of corporate social responsibility.

K eywor dg/Palabr as-claves/M ots-clés. Equality in work, Women, Human rights, Glass
ceiling and crystal labyrinth, Corporate socia responsibility

1 Professora do Programa de Pés-Graduagdo em Direito e Justica Social (Mestrado) da Universidade Federal de
Rio Grande (FaDir/FURG/RS). Doutora em Direito pela (PUC/RS) e bolsista CAPES.
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Introduciao

A Responsabilidade Social Empresarial (RSE) ou Responsabilidade Social
Corporativa (RSC) considerada por muitos a questdo empresarial por exceléncia do século
XXI, ocupa cada vez mais espaco nos debates mais amplos sobre globalizagdo e
desenvolvimento sustentavel. A RSE também tem sido um topico de consideravel importancia
tanto nas legislagdes como nas politicas publicas de &mbito nacional e internacional.

Nao ha uma definicdo de RSE unanimemente aceita e as diferentes formas de defini-
la, compreendé-la e coloca-la em pratica, deram origem a inumeras controvérsias, mas
também a muitos didlogos. E, ainda que ndo exista uma definicdo exata desta
responsabilidade ela costuma estar associada as conquistas socioambientais levadas a termo
pelas empresas seja alabando a satisfacdo e o bem-estar de suas(seus) empregadas(os),
concedendo prémios, contribuindo financeiramente para instituigdes de caridade e/ou
publicizando suas proprias lutas por causas nobres que vao desde o combate a mortalidade
infantil e/ou até a preservacdo de espécies ameagadas, por exemplo. A expressdo
“investimento socialmente responsavel” predominante nos meios de comunicacdo social de
massa, costuma estar associada ao chamado “investimento ético” que revela o compromisso
de algumas empresas em alcangar o bem publico através de suas agdes (DION, 1998).

Nao obstante, deve ficar claro que, apesar do carater voluntério da responsabilidade
social, as empresas tém, de fato, responsabilidades obrigatérias com a sociedade, com os
paises nos quais operam e com as pessoas que empregam. Todas as empresas devem,
portanto, respeitar as normas internacionais do trabalho e a legislagdo trabalhista nacional. E
0s governos, por sua vez, t€m o dever de assegurar a plena aplicacdo das legislagdes nacional
e internacional, o que inclui o pelo respeito, salvaguarda e efetivagdo dos Direitos Humanos e
Fundamentais das pessoas que trabalham. Portanto, ndo se pode permitir que a
responsabilidade social das empresas ocupe o lugar dos governos em termos de garantir a
plena observancia dos Direitos Humanos e Fundamentais daquelas(es) que trabalham. Em
outros termos, a responsabilidade social deve consistir em mais do que apenas o cumprimento
da legislagdo vigente: ela deve refletir o impacto das empresas nas necessidades e objetivos da
sociedade, o que ndo ¢ o mesmo que tentar redefinir as expectativas da sociedade nos termos
das necessidades empresariais.

A existéncia, ha algumas décadas, de praticas voltadas a valorizacdo da diversidade
encontra-se inserida em um complexo e amplo cendrio globalizado no qual constata-se, entre

outros atributos, ndo somente o declinio da politica de classes sociais vigente durante o
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apogeu do modelo fordista de produgio, tipico do entdo Estado providéncia keynesiano'
(instaurado apds o término da Segunda Guerra Mundial) — fendmeno coetaneo a igualmente
indelével proliferagio do trabalho atipico” e dos chamados Estados minimos ou minimizados,
mas também a atual proeminéncia da politizagdo generalizada da cultura’ refletida nas lutas
pelo reconhecimento das particularidades/diferencas e pela desconstru¢do do imaginario
social tomado por preconceitos, esteredtipos e negatividades que resultaram e todavia seguem
derivando em desigualdades e exclusdes das diferengas sexuais, de “raca’/etnicidade, de
sexualidade, de capacidades diferentes, de configuragdo corporea*, de religido e de
nacionalidade em todos os ambitos da vida em sociedade.

Este conjunto de exigéncias éticas e de direitos também passou a ser demandado do
setor empresarial. Incluir, aceitar e respeitar as diferencas, democratizar o ambiente de
trabalho e proporcionar condi¢des ndo somente para o acesso ao trabalho/emprego, mas
também para permanéncia € a ascensdao na carreira de toda e qualquer pessoa, sdo fatores
decisivos para uma gestdo empresarial com responsabilidade social — tema que vem sendo
exaustivamente e, ndo raro, com intengdes bastante distantes do verdadeiro proposito,
explorado pelas empresas multinacionais, transnacionais e/ou nacionais de grande porte de
todos os segmentos, ao redor do mundo.

Na pesquisa levada a termo e aqui transcrita teve como fontes, entre outros, os
seguintes instrumentos, impressos e digitais: artigos e livros cientificos e relatérios técnicos,
estatisticos e de pesquisa de institui¢des oficiais de ambito nacional e internacional. Ademais,
partiu-se da premissa de que o reconhecimento da igualdade formal entre as mulheres e os

homens representou uma ruptura parcial do desenho dicotdmico e desigual da sociedade

! Teoria baseada nas ideias do economista inglés John Maynard Keines, que defendeu em sua mais conhecida
obra datada de 1936 e intitulada “General Theory of Employment, Interest and Money” (Teoria Geral do
Emprego, do Juro e da Moeda) a participagdo do Estado na economia com o objetivo atingir o pleno emprego
que seria alcangado, segundo Keynes, com o equilibrio entre a demanda e capacidade de produgdo. Dita teoria
foi aplicada durante algumas crises econdmicas que ocorreram no século XX.

* Entende-se por trabalho atipico todas as formas de trabalho precarizado. Em outros termos, a subcontratagdo, a
terceirizacdo, a flexibilidade laboral externa, a deslaboraliza¢do das relagdes de trabalho e o trabalho ndo
registrado ou informal, sdo termos distintos para nomear a exteriorizagdo dos riscos que empresarios/empresas
descarregam sobre as pessoas que trabalham, que, sem o apoio das garantias do Direito do Trabalho, ficam
submetidas as pressdes dos contratos de prestagdo de servigos normatizados pelos cddigos de Direito Civil e/ou
de Direito Empresarial. Mais obre o tema em STOLZ, 2018.

* Expressdo utilizada por Nancy Fraser (2002, p.8).

* Com este termo se pretende fazer referéncia a lipofobia, termo empregado por Claude FISCHLER em 1987 ¢
que esta diretamente associado a obsessdo sociocultural contemporanea de valorizagdo excessiva da magreza e o
rechago brutal da obesidade. De acordo com o Relatdrio global que busca observar o seguimento da Declaragdo
da Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT) sobre os Principios e Direitos Fundamentais no Trabalho
intitulado “Equality at work: The continuing challenge” (Igualdade no trabalho: Um desafio continuo, 2011), as
formas de discriminagdo baseadas no estilo de vida tém crescido em todo o mundo, entre este tipo de
discriminacdo se encontram aquelas agressdes que sofrem as pessoas que fumam e/ou que possuem sobrepeso ou
sdo obesas.
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brasileira que, desde sua formacdo estabeleceu e continua mantendo ativa, uma peremptoria
divisdo sexual do trabalho em funcdo do sexo/género de cada pessoa, entre o chamado
trabalho publico (produtivo) e o trabalho privado (reprodutivo/improdutivo) — este ultimo
destinado majoritariamente as mulheres.

E, dado a complexidade e relevancia do tema tanto desde uma perspectiva laboral
como também de gé€nero, o caracter exploratério, descritivo e explicativo dos estudos
realizados objetivaram: 1) entender a persistente desigualdade entre mulheres e homens no
ambito laboral brasileiro, tema da primeira secdo deste paper, que analisou tanto a
dessemelhanca entre a remuneragdo que recebem homens e mulheres — cabendo-lhes, a estas,
auferir menos e, quando negras, aquém de todos os outros grupos sociais —; bem como sua
quase imutavel dedicagdo, ainda que trabalhadoras ativas, ao dmbito doméstico e de cuidados;
e, 2) avaliar o grau de eficacia e efetividade dos programas e projetos de inclusdo e
empoderamento das mulheres trabalhadoras realizados sob a rubrica da RSE, tema da segunda

secdo deste artigo.

1. A persistente desigualdade no ambito laboral brasileiro

No Brasil, a diferenga de outros paises’ inexiste uma politica de Estado e uma
legislagdo solida que trate de incentivar praticas proativas de emprego e trabalho com vistas a
aumentar a representacdo dos grupos sociais discriminados e diminuir as desigualdades. O
descaso estatal em desenvolver politicas publicas nesta seara, também se reflete no fato de
que foi somente no final da década de 1990 que alguns setores do empresariado, vinculado
sobretudo a empresas multinacionais e transnacionais, passaram a se ocupar, ainda que de
forma incipiente, da questdo da valoriza¢do da diversidade da for¢a de trabalho. Convém
recordar que, durante aquele periodo historico, eram baixissimas as taxas de crescimento
econdmico que, combinadas com as profundas mudangas nas formas de gestdo do trabalho em
curso tanto no Brasil como no mundo desde os anos 1970, resultaram ndo somente na redugao
generalizada dos saldrios e na ampliagdo do emprego informal e do desemprego, mas,
sobretudo, no aumento do nimero de pessoas assoladas pela pobreza, circunstancias que

persistiram até 2003 quando, entre os anos de 2004 a 2012, uma reversdo deste quadro

°No Canada, por exemplo, na década de 1980, foi levado a termo uma investigagdo de 4mbito nacional para
avaliar a igualdade no trabalho/emprego e, em 1984, tornou-se publico o Relatorio da Comisséo sobre Igualdade
no Trabalho (ABELLA, 1984). Quase uma década depois, em 1995, foi promulgado o Equal Employment Act, —
legislagdo de ambito federal direcionada as empresas do setor privado com mais de 100 empregadas(os) com o
objetivo de incentivar as praticas proativas de emprego e trabalho com vistas a aumentar a representagido de
quatro grupos sociais: mulheres, pessoas com deficiéncia, aborigenes e minorias visiveis. Processo similar
ocorreu na Irlanda do Norte, que instituiu, em 1998, o Fair Employment and Treatment Order, normativa que
contém disposi¢des que buscam eliminar a discriminagdo no emprego.
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comegou a acontecer e, simultaneamente, as demandas por reconhecimento foram ganhando
(VA

No periodo de maior dinamismo do mercado de trabalho, entre os anos de 2004 a
2012, houve uma reducdo expressiva do desemprego e, consequentemente, um certo grau de
inclusdo dos grupos vulneraveis ao mercado de trabalho como, por exemplo, das pessoas com
capacidades diferentes. Neste periodo incrementou-se também, a for¢a de trabalho feminina
que, recorde-se, sempre existiu desde o periodo escravocrata para as mulheres negras e
pobres, sendo também uma realidade que se intensificou nos Gltimos quarenta anos (desde a
década de 1980°), para as mulheres brancas e melhor escolarizadas.

Ademais, ao longo dos ultimos dez anos, o Brasil experimentou, conforme dados
coletados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), um movimento de
continuo crescimento da renda do trabalho. Entre 2004 e¢ 2014, o rendimento médio da
populagdo ocupada’ apresentou um aumento de quase 50%, passando de pouco mais de R$
1.000 em 2004 para R$1.595 em 2014. Este crescimento foi maior para as mulheres (61%) —

em particular para as mulheres negras (77%) — do que para os homens (44%).

% Neste sentido pode-se afirmar que uma das demandas do feminismo (particularmente do feminismo liberal) foi
atendida: as mulheres foram inseridas, de alguma forma, ao mercado de trabalho.

70 levantamento de dados e a produgdo de estatisticas no Brasil no que concerne ao conceito de trabalho
caracteriza-se pelas ideias de produgdo e¢ mercantilizagdo. O trabalho realizado em ambito privado e no-
remunerado é, no que concerne as estatisticas oficiais brasileiras, totalmente invisibilizado e compreendido,
portanto, como atividade ndo produtiva que confere as(os) suas(seus) executoras(es) a condi¢do de inativas(os).
Este conceito também ¢ bastante inadequado para a discussdo do trabalho no meio rural, particularmente para as
mulheres que se dedicam, simultaneamente, tanto para a agricultura de subsisténcia e/ou familiar como também
para as atividades domésticas, pois como a linha divisoria entre estas atividades € ténue, ndo raras vezes estas
mulheres sdo enquadradas como inativas, responsaveis “unicamente” pelo trabalho doméstico ndo-remunerado,
tendo sua contribuigdo para a agricultura de subsisténcia e/ou familiar totalmente invisibilizada. Ressalta-se que,
mesmo sendo os dados apresentados neste paper oficiais, eles pouco refletem sobre a realidade de muitas
mulheres, ja que desconsideram a totalidade do trabalho executado por elas no dmbito doméstico em seu dia a
dia. Uma discussdo sobre estes conceitos, assim como aquela realizada pela Comunidade Europeia, ¢ de
fundamental importéncia para que se possa avangar no desvelamento da contribui¢do feminina para a reprodugéo
social e para a atividade econdmica produtiva brasileira. Frisa-se que, segundo o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), o conceito de trabalho adotado para a contabilizacdo da populagdo ativa e
ocupada de 16 anos ou mais, equivale apenas ao trabalho realizado em atividades econdémicas que se dé no
exercicio de: “a) Ocupagdo remunerada em dinheiro, produtos, mercadorias ou beneficios (moradia, alimentagéo,
roupas, etc.) na produgdo de bens e servigos; b) Ocupacdo remunerada em dinheiro ou beneficios (moradia,
alimentag@o, roupas, etc.) no servico doméstico; ¢) Ocupacdo sem remunera¢do na producdo de bens e servigos,
desenvolvida durante pelo menos uma hora na semana: - em ajuda a membro da unidade domiciliar que tem
trabalho como empregado na produgdo de bens primarios (as atividades da agricultura, silvicultura, pecuaria,
extracdo vegetal ou mineral, caga, pesca e piscicultura), conta propria ou empregador; - em ajuda a institui¢do
religiosa, beneficente ou de cooperativismo; ou - como aprendiz ou estagiario; ou d) Ocupacdo desenvolvida,
durante pelo menos uma hora na semana: - na producdo de bens, do ramo que compreende as atividades da
agricultura, silvicultura, pecuaria, extragdo vegetal, pesca e piscicultura, destinados a propria alimentagdo de
pelo menos um membro da unidade domiciliar; ou - na construgdo de edificagdes, estradas privativas, pogos e
outras benfeitorias exceto as obras destinadas unicamente a reforma) para o proprio uso de pelo menos um
membro da unidade domiciliar” (IBGE, 2015, p. 128).
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A principio poderia arguir-se que houve uma reducdo nas desigualdades salariais
entre homens e mulheres e entre negras(os) e brancas(os) no periodo analisado pelo IBGE,
mas a renda dos homens brancos, que constituem o grupo situado no topo da pirdmide social e
salarial, segue sendo muito maior, mesmo perante as mudangas que sucederam no periodo. E,
ainda que em 2014, por exemplo, as mulheres conseguiram ganhar, por vez primeira, 70% da
renda masculina, cabe recordar que dez anos antes esta propor¢ao era de 63% e ha vinte anos,
em 1995, de 53%. Contudo, quando utiliza-se o filtro género/“raga”, os dados revelam que a
interseccionalidade ® de género e raca gera um quadro de dupla e persistente
desigualdade/discriminagdo, pois, se em 1995 as mulheres negras recebiam 25% da renda
recebida pelos homens brancos, ainda agora (2014), o percentual ndo ultrapassa os 40% da
renda recebida por aqueles, o que indica a existéncia de uma dupla barreira de discriminag¢ao
baseada no género e na “raga” a ser transposta pela sociedade brasileira em busca da
igualdade e da justiga social.

E, embora o movimento de aproximagdo dos rendimentos seja um fato real, ¢ preciso
enfatizar, na esteira dos dados comentados, que este adveio de forma lenta e radicalmente
desigual entre os grupos sociais, ndo alterando, de fato, a estrutura das desigualdades e, no
que tange a renda (dados concernente a 2014), os homens (R$1.831) continuam ganhando
mais do que as mulheres (R$1.288) ¢ as mulheres negras seguem sendo a base da piramide
(R$946 reais) em contraposigdo aos homens brancos que se mantém, inabalavelmente, no
topo (R$2.393).

Outrossim, convém recordar, que a organizagdo social do trabalho se da sob a égide
da divisao sexual do trabalho e da jornada extra de trabalho realizada em dmbito doméstico.
E, a partir destas constata¢des, pode-se compreender a particular e persistentemente realidade

desigual das mulheres nas relagdes de trabalho no Brasil e em todo o mundo. No Relatério

8 Termo empregado desde o século 19, nos Estados Unidos, entre outras ativistas abolicionistas e dos direitos das
mulheres, por Anna Julia Cooper (1858-1964, doutora em historia pela Sorbonne — Universidade de Paris — em
1924) e Maria Stewart (1803- 1879, professora e jornalista). Posteriormente outras feministas estadunidenses,
entre elas, como Bell Hooks e Angela Davis e/ou vozes vindas de movimentos sociais como, por exemplo, as do
grupo Combahee River (organizagdo negra feminista ativa em Boston (U.S) no periodo de 1974 a 1980),
expressavam ¢ analisavam a diversidade existente entre as mulheres e como suas experiéncias de desigualdade
social e politica foram construidas em termos de desigualdade de género, raga, classe social e/ou orientagdo
sexual. Segundo a antrop6loga social e tedrica feminista afro-dominicana, Rosa Inés Curiel Pichardo (conhecida
como Ochy Curiel, 2007), na América Latina, os estudos sobre racismo e sexismo existem desde os anos 1980,
neste sentido destacam-se, entre outras, as autoras Maria Lugones, Cheriee Moraga e Gloria Anzaldta. Nao
obstante, o termo interseccionalidade se estabeleceu no dmbito académico com a publicagdo do artigo intitulado
“Demarginalising the intersection of Race and Sex: A Black Feminist Critique of Antidiscrimination Doctrine,
Feminist Theory and Antiracist Politics” (1989) de autoria da jurista e professora estadunidense Kimberlé
Crenshaw (1991). Em seus trabalhos, Crenshaw analisa, por um lado, a interseccionalidade estrutural que indica
a experiéncia da desigualdade interseccional na vida de pessoas e grupos sociais. Sua analise conclui que as
experiéncias das mulheres negras estadunidenses revelam como as estruturas de classe, raga e género interagem
entre si e ndo sdo independentes umas das outras.
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“Progress of the World’s Women 2015-2016: Transforming Economies, Realizing Rights™,

da United Nations for Women'®, demostra-se que no mundo, em média, os salarios das
mulheres sdo 24% inferiores aos dos homens na mesma fun¢do. Como a vida laboral costuma
ser realizada majoritariamente em trabalhos informais e atipicos e, como tal, piores
remunerados, as mulheres t€m, igualmente, menores probabilidades que os homens de receber
uma aposentadoria, por exemplo, o que resulta em grandes desigualdades em termos de
recursos recebidos ao longo da vida laborativa e pos laborativa.

No que concerne ao trabalho ndo-remunerado e, por conseguinte, ndo computado nas
estatisticas oficiais brasileiras como renda, os trabalhos domésticos e de cuidados ainda sdo
uma tarefa essencialmente realizada pelas mulheres tanto no mundo como no Brasil e, ao
contrario do que se costuma pensar, no Brasil a participacdo dos homens nestes servigos nao
evoluiu muito nos ultimos anos. A pesquisa realizada pelo Ministério do Trabalho e
Previdéncia Social e pelo Instituto de Pesquisa Economica Aplicada (Ipea), intitulada
“Mulheres e Trabalho: breve andlise do periodo 2004-2014”, mostra que o percentual de
homens que assume as tarefas ndo remuneradas no ambito doméstico passou, em uma década,
de 46% (2004) para 51% (2014), ndo obstante, seguem sendo as mulheres as principais
responsaveis por 90% (2014) das tarefas ndo remuneradas. O tempo gasto com estes afazeres
¢ outro dado importante para retratar a persistente desigualdade. Nos 10 anos analisados pela
Pesquisa, as mulheres aumentaram a presenca no mercado de trabalho, mas pouco reduziram
o tempo gasto com os trabalhos domésticos e de cuidados, que passou de 27,1 horas semanais
para 25,3 horas semanais. Horas de trabalho ndo remunerado que, em relagdo aos homens, se
manteve inalterado: 10,9 horas semanais, menos da metade da dedicacdo realizada pelas
mulheres. A Pesquisa governamental interinstitucional revela também que a ndo divisdo dos
trabalhos domésticos e de cuidados entre homens e mulheres ndo esta assignada a nenhum
grupo social, isto €, independentemente da raga e da classe social das(os) envolvidas(os) ela ¢
sempre reproduzida. O abismo ¢ tdo grande que as mulheres ativas no mercado de trabalho —
ou seja, que exercem alguma atividade remunerada — chegam a dedicar quase o dobro do
tempo aos afazeres domésticos em comparacdo com os homens inativos (que estdo fora do
mercado de trabalho remunerado). A diferenca ¢ de 21,7 horas semanais para elas contra 13,7
horas semanais para eles.

Outro dado importante diz respeito ao nimero de filhas(os), pois, quanto maior o

maior ¢ nimero destas(es), maior ¢ o tempo que as mulheres se dedicam a familia e menor ¢ a

? Progresso das Mulheres no Mundo 2015-2016: Transformar as economias para realizar os direitos.
' Organizagdo das Nagdes Unidas para Mulheres — UN Women/ONU Mulheres.
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participacdo dos homens. Em familias com cinco filhas(os) ou mais, as mulheres gastam 32,5
horas semanais com os afazeres domésticos e de cuidados, enquanto os homens usam apenas
9,7 horas semanais. A referida Pesquisa mostra ainda que os trabalhos domésticos e de
cuidados ndo estdo diretamente vinculados as questdes econdomicas e de poder, pois, por
exemplo, nas moradias onde os homens sdo chefes da familia, as mulheres dedicam 28,7
horas semanais ao lar contra 11,5 horas dedicadas por eles. Quando a situagdo se inverte, € as
mulheres tomam o rol de chefe de familia, o trabalho delas continua sendo maior, posto que
passam para 25,3 horas semanais, enquanto as dos homens caem para 10,1 horas.

Tal como mencionado na introdugdo, a pesquisa realizada partiu da premissa
defendida pelas teorias e movimentos feministas de que o reconhecimento da igualdade
formal entre as mulheres e os homens representou uma ruptura parcial do desenho dicotomico
e desigual (conclusdo que também ¢ oportuna para a sociedade brasileira) da divisdo sexual
do trabalho. Nao obstante convém recordar, seguindo os feminismos, que a igualdade formal
¢ um ganho juridico muito importante, mas incompleto.

Primeiro, porque ndo conseguiu eliminar as desigualdades, exclusdes e
discriminacdes entre as mulheres e os homens tanto no espago publico como no privado, pois
os dados apontados anteriormente revelam a vivacidade das bases socioculturais brasileiras
ancoradas no patriarcado, no sexismo e no racismo. Segundo, porque persiste (e aqui a
responsabilidade vai mais além do que os feminismos foram hébeis em realizar ou s3o aptos a
continuar fazendo) a nocdo de animal laborans. Expressdo arendtiana que trata sobre o
mundo que assistiu a vitéria do animal laborans — aquele cujo trabalho que serve de
manutencdo da vida bioldgica, estd mais consagrado, na ¢€poca presente, ao que
“eufemisticamente se chama de cultura de massa” (ARENDT, 2007, p. 174). Em outras
palavras, os individuos que trabalham s3o caracterizados hoje ndo somente por possuir
trabalho ou estar destituido dele — circunstancia que deixa em suspenso o direito a vida —, mas
sobretudo por serem/poderem consumir, ou seja, por destinarem suas horas vagas a eterna e
infinita busca pela felicidade que advém do consumo'', a ponto de que o trabalho e o
consumo se fusionem e, muitas vezes constituam ‘“um Unico movimento — movimento que,
mal termina, deve comegar novamente” (ARENDT, 2007, p. 111). Atitude social globalizada
e que embaraga, por exemplo, a participacdo politica, a associa¢do profissional ou sindical e,
por que ndo enfatizar, a dedicacdo equanime a alteridade ou ao trabalho ndo remunerado de

cuidados.

" Felicidade que, segundo Hannah Arendt (2007), “s6 pode ser alcancada quando os processos vitais de
exaustio e regeneracdo de dor e de alijamento da dor estdo em perfeito equilibrio” (p.174).
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Neste sentido ¢ bastante interessante aludir alguns dados do Relatdrio apresentado
pelo World Economic Forum, “Global Gender Gap Report 2017”. Segundo o Relatorio, o
Brasil estd na 90* posicdo entre os 144 Estados que avalia. Em 2016, estava em 79% e, em
2006, quando comegou a ser realizado este levantamento global, em 67° lugar. A igualdade ¢
medida por este ranking em uma escala que vai de 0 a 1 — quanto mais préximo de 1, maior a
igualdade entre homens e mulheres. Para o Brasil, a nota registrada em 2017 foi de 0,684, a
menor desde 2011, quando estava em 0,668. Ademais, neste periodo de 10 anos, a diminui¢ao
do abismo entre homens e mulheres no pais avangou apenas 3%, sendo que as diferencas
persistem a pesar de fatos substanciais, como por exemplo, 0 que aponta para o cendrio em
que as mulheres s3o a maioria das(os) estudantes do ensino superior representando 60%
das(os) brasileiras(os) que concluiram esta etapa de ensino'*. Qualifica¢io que ndo coloca as
mulheres em melhores postos de trabalho nem, tdo pouco em igualdade salarial com os
homens.

Com base na explanagdo realizada, ndo restam duvidas de que, desde o ponto de vista
das politicas publicas governamentais, muito ainda precisa ser feito. Convém saber no que

segue como o tema tem sido tratado desde a perspectiva empresarial.

2. A Responsabilidade Social nas Empresas Brasileiras

Dado a sua pertinéncia para as andlises que serdo realizadas nesta se¢do, convém
recordar a importancia do conceito de glass ceiling barriers (barreiras teto de vidro), termo
empregado por Ann Morrison, Randall White, e Ellen Van Velsor quando da publicagdo, em
1987, do artigo intitulado “Breaking the Glass Ceiling: can women reach the top os
American’s corporations?”. Naquele momento se define o fenomeno do “teto de vidro” como
uma barreira tdo sutil que se torna transparente, mas que ¢ um forte impedimento para as
mulheres se movimentem dentro das hierarquias corporativas. A expressdo voltou a ser
empregada por Alice Eagly e Linda Carli (2004) para quem o “teto de vidro” se manifesta
como uma barreira imposta pelo preconceito e pela discrimina¢do, mas agora as autoras
acrescentaram as suas pesquisas e analises outro termo: “labirinto de cristal” — conceito que
inclui os multiplos obstaculos que podem aparecer simultaneamente e de angulos muito

diferentes na ascensdo das mulheres a posi¢des de lideranca e de dire¢do mais altas dentro das

"2 Nos Estados Unidos da América a proporgio mulheres qualificadas e em posto de trabalhos inferiores ¢
semelhante a do Brasil, pois, ainda que constituem a maioria das(os) estudante universitarios ha trés décadas,
uma executiva s6 sucedeu a outra no posto mais alto da hierarquia, na historia empresarial estadunidense, em
2009, quando Ursula Burns — unica mulher negra a assumir a presidéncia executiva de uma empresa
transnacional (Xerox) — no lugar de Anne Mulcahy. Também nos EUA a participagdo de mulheres no nivel
maximo da hierarquia empresarial é de apenas 5% — um patamar que se mantém intacto ao longo dos anos.
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organizagdes.

Considera-se, sem sombra a davidas, que as posi¢cdes mais relevantes das instituicoes
publicas e privadas devem estar ao alcance das mulheres — locus que deveriam ser ocupados
com base nos seus conhecimentos, nos seus esforcos € nas suas capacidades e habilidades,
mas, na realidade, ditos postos costumam estar inacessiveis para a grande maioria das
mulheres em posi¢des de direcdo (fato que se corroborard com os dados apresentados a
seguir).

Muitos sdo fatores diretos e indiretos que contribuem para que se mantenham as
desigualdades de género no mundo corporativo (KAUR, 2013). Entre ditos os fatores, por
exemplo, encontram-se os concernentes as estruturas e valores organizacionais que ainda
operam com base nos esteredtipos tradicionais ou velhas percep¢des mentais em relagdo ao
verdadeiro compromisso das mulheres com seu trabalho e/ou desempenho de suas fungdes,
pois se alega, vilmente, que elas costumam priorizar a familia em detrimento da corporagao.
Entre os fatores pessoais que afetam a ascensdo na carreira, costuma-se dizer que a
personalidade, as atitudes e as habilidades comportamentais proprias das mulheres como, por
exemplo, a falta de autoestima e de autoconfianga, o fato de que sdo emocionalmente menos
estaveis e a falta de motivagdo e/ou de aspiragdes, as tornam institucionalmente invisiveis e
sem a indispensavel capacidade de lidar com temas de coordenagdo e direcao.

Com base nos fatores histdricos, econdmicos, politicos e socioculturais apresentados,
buscou-se examinar as praticas empresariais relacionadas a promocgao da igualdade de género
no trabalho e, em particular, aquelas que buscam valorizar a forga de trabalho das mulheres.
Foram identificados os tipos de programas de responsabilidade social realizados pelas
empresas e avaliados os seus efeitos e limites. Os dados analisados foram coletados em fontes
impressas e digitais, tais como os relatdrios técnicos apresentados pelas empresas e, também,
os coletados, entre outros, pelo IBGE", Ministério do Trabalho e Previdéncia Social e
Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea), pelo Instituto Observatorio Social'?, pelo

Instituto Ethos", pelo Observatério Brasil da Igualdade de Género'®, pelo Instituto Sindical

B Sobre estatisticas de Género realizadas pelo IBGE, veja-se:
https://ww2.ibge.gov.br/apps/snig/v1/?loc=0&cat=&tema=4725.

'O Instituto Observatorio Social (IOS), organizagio ndo governamental, foi fundado em 1997 por uma
iniciativa da CUT, Dieese, Cedec ¢ Unitrabalho. Também foi uma das ONG’s convidadas a representar
trabalhadoras(es) e sindicatos na elaboragdo da norma ISO 26000. A ISO 26000 ¢ uma norma que estabelece as
diretrizes sobre responsabilidade social através de um escopo amplo que incorpora a dimenséao social, ambiental
e econdmica do desenvolvimento sustentavel. Foi introduzida no Brasil em 2010.

"> O Instituto Ethos foi criado em 1998 por um grupo de apenas 11 empresas e conta hoje com 876 associadas,
cujo faturamento totalizado equivale a 30% do PIB brasileiro. A promog¢do da diversidade e a consequente
promocdo da equidade de género sfio temas bastante presentes nas a¢des do Instituto Ethos que realiza
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Interamericano pela Igualdade Racial (INSPIR'), assim como pelo Guia Exame de Mulheres
na Lideranga e que ¢ fruto de uma parceria realizada entre a Organiza¢do Nao Governamental
Women In Leadership In Latin America (Will) e a Fundacao Gettlio Vargas de Sao Paulo.

Dita pesquisa examinou as respostas de 90 empresas a 71 questdes, divididas em
duas partes. A primeira, abordando as politicas e os processos referentes ao monitoramento da
equidade de género e o equilibrio entre trabalho e vida pessoal; e, a segunda, concernente aos
dados demograficos da presenca de mulheres por nivel hierarquico. As empresas que tiveram
uma pontuagdo acima da média foram organizadas por setores.

A analise e comparacdo entre os dados disponiveis revela uma significativa, mas nao
surpreendente, realidade sobre as praticas de equidade de género (nada igualitarias) realizadas
no Brasil. No que diz respeito aos cargos de lideranga somente 20% deles sdo ocupados por
mulheres entre as empresas participantes de ambos levantamentos de dados. Entre as 31
empresas destacadas pelo Guia Exame, apenas sete t€m uma mulher no cargo de presidente.
Os dois setores onde desponta a presenca feminina s3o o de saude e o farmacéutico
respectivamente com 46% e 43% de mulheres na lideranca. No setor de energia, em contraste,
elas sdo apenas 11%; denota-se aqui que até mesmo no dmbito produtivo as mulheres sdo
associadas ao cuidado.

Alguns projetos empresariais avaliados, preocupam-se, de fato, em percorrer os
caminhos ndo sé tedricos, mas praticos da igualdade de género. Dito em outras palavras, tdo
relevante quanto o formato, o conceito € o volume de um projeto, ¢ a dindmica de conducao
pelas(os) responsaveis de sua execucdo. A inclusdo das mulheres (e em particular das
mulheres negras) no mercado de trabalho e na ascensdo na carreira pode ser formal, sem ser
cultural, mas se ndo for consciente e efetivamente assumida por quem pretende coloca-las em
pratica, acabard invalidando e/ou enfraquecendo as iniciativas realizadas at¢ o momento.

Exatamente este ponto necessita de atencdo especial, posto que representa a sustentabilidade

periodicamente a pesquisa intitulada “Perfil Social, Racial e de Género das 500 Maiores Empresas do Brasil e
Suas A¢bes Afirmativas”.

' Langado em 2009, o Observatério Brasil da Igualdade de Género ¢ uma iniciativa Comissdo Econémica para
América Latina ¢ o Caribe (CEPAL) e da Secretaria de Politicas para as Mulheres da Presidéncia da Republica,
em parceria com outras institui¢des publicas, organizagdes da sociedade civil e organismos internacionais, para a
disseminagdo de informacdes acerca das desigualdades de género e dos direitos das mulheres com vistas a
subsidiar o processo de formulagdo e implementagdo de politicas de género e de politicas publicas com
perspectiva de género no pais. Disponivel em: http://www.observatoriodegenero.gov.br/sitemap. Acesso em 26
de nov. 2017

70 INSPIR foi criado em 1995 fruto de uma articulagio politica entre as centrais brasileiras (CUT, CGT e
Forga Sindical) junto com a organiza¢do americana AFL-CIO e a ORIT (CSA-CSI). Sua missdo principal é,
“proporcionar conhecimentos aos dirigentes sindicais das suas associadas, para a luta eficaz contra a
discriminagdo, com ética, visdo humana e social, a percepgdo do seu papel de agente multiplicador, visando a
construgdo de uma sociedade desenvolvida, humana, justa e diversa” (INSPIR. Disponivel em:
www.inspir.org.br. Acesso em 26 de nov. 2017).
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do proposito de gestdo com responsabilidade social'®e, em uma visio mais ampla, de
transformagoes sociais para além do espaco corporativo.

Inferéncia que coaduna, ademais, com o dramatico cendrio laboral de informalidade
e desemprego (em maio do corrente ano, 2018, foram computados 13,7 milhdes de pessoas
desempregadas'”) no qual a maioria das(os) trabalhadoras(es) estio imersas(os) e onde
nenhuma mudanca significativa na situacdo das mulheres no mercado de trabalho foi
realmente concretizada pelo Estado brasileiro. Mantendo vivida a subordinagdo e a exclusao
de género vivenciada sobre as varias formas como esta dimensdo intersecta-se com as
desigualdades de etnia/raga, classe social, orientacdo sexual, geracional, entre outras,

ampliando, assim, o fosso das injustigas sociais.

Conclusao

Desde o inicio dos anos 2000 tanto a International Labour Organization
(Organizag¢do Internacional do Trabalho — ILO/OIT) como a United Nations (Nag¢des Unidas
— UN/ONU), tém se preocupado precipua e conjuntamente com o mundo do trabalho e sua
precarizacgao globalizada. A partir do langamento em 2004 do Relatério da Comissao Mundial
sobre a Dimensdo Social da Globalizagdo intitulado “A Fair Globalization: Creating
Opportunities for AII” (Uma Globaliza¢ao Justa: Criando Oportunidades para Todos) muitas
normativas internacionais tém se debrugado sobre estas tematicas.

Em 2007, durante a 96° sessdo da Conferéncia Internacional do Trabalho da OIT, o
entdo Diretor-Geral da Organizagdo, Juan Somavia, ndo duvidou em afirmar que o conceito
de trabalho decente/digno para todas(os) resume a missdo contemporanea da OIT, pois tal
conceito/valor/direito “chamou a aten¢do em todo o mundo como um objetivo viavel que
pode fazer uma diferenca significativa na vida das pessoas em todos os lugares” podendo,
ademais, “ajudar a unir nosso diversificado e as vezes divergente mundo” (ILO, 2007, p. 1).

Chamamento que resultou na paradigmadtica “Declaration on Social Justice for a
Fair Globalization” (Declaracao sobre a Justi¢a Social para uma Globalizacdo Justa) adotada
durante a 97* CIT (2008) e que refletiu, a época, um amplo consenso sobre a necessidade de

uma forte dimensdo social a ser dada a globalizagdo, crucial dimensdo que somente poderia

' Pode-se arguir, seguindo a Maria Tereza Leme Fleury (2000), professora da Faculdade de Economia e
Administragdo da USP, que o objetivo principal da gestdo da diversidade de género e étnico-racial ¢ administrar
as relagdes de trabalho e a composi¢do interna da forca de trabalho a fim de atrair e reter os melhores talentos,
adicionando valor humano a empresa.

' Segundo os dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNAD, Continua) divulgados
pelo IBGE, ademais, o indice de desemprego para homens ¢ de 10,7% e para as mulheres, de 13,8%. Veja-se
mais sobre os dados coletados em: https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-
noticias/noticias/20995-desemprego-volta-a-crescer-no-primeiro-trimestre-de-2018.html.

225



ser viabilizada desde que os Estados, as empresas e a sociedade dedicassem esforgos
conjuntos na promo¢ao do pelo emprego, produtivo e digno para todos, “inclusive para
mulheres e jovens”, um “objetivo central”’, segundo consta na Declaragdo, “de nossas
politicas nacionais e internacionais relevantes, bem como de nossas estratégias nacionais de
desenvolvimento” (ILO, 2008, p. 2). Como uma bussola para a promog¢do de uma
globalizacdo justa, a referida Declaragdo inspirou outros documentos internacionais e, mais
recentemente, durante a 105* CIT (2016), seus objetivos foram reafirmados, como, por
exemplo, nas conclusdes constante do Relatorio IV sobre o trabalho decente nas cadeias
globais de abastecimento e na consecu¢do da “Tripartite Declaration of Principles

» 20 (Declaragio Tripartite de

concerning Multinational Enterprises and Social Policy
Principios sobre as Empresas Multinacionais e Politica Social), adotada em 1977 e
modificada por tltima vez durante a 329* sessdo do Conselho de Administragdo da Reparti¢ao
Internacional do Trabalho em marco de 2017.

A referida Declaracao Tripartite enfatizou o papel proeminente que desempenham as
Empresas no processo de globalizagdo conclamando que os principios nela constantes e
destinados ndo s6, mas principalmente, as empresas multinacionais e transnacionais, aos
governos e aos sindicatos e organizacdes de empregadores e trabalhadoras(es), orientem
temas concernentes a0 emprego, ao treinamento, ao trabalho e as condi¢des de vida digna de
todas as pessoas. Diretrizes que também podem ser utilizadas para fomentar parcerias
publico/privadas e iniciativas de cooperagdo internacional que procurem afrontar os imensos
desafios de Justica Social que nem os governos nem as empresas podem resolver sozinhos
e/ou isoladamente.

Com base no exposto, pode-se arguir que a RSE deve consistir em mais do que
meramente cumprir a legislagdo vigente e/ou as convengdes e acordos coletivos firmados com
sindicatos e associagdes profissionais, pois o impacto das ac¢des e empreendimentos
empresariais sobre as necessidades e objetivos da sociedade sdo, de fato, incomensuraveis.
Portanto, a responsabilidade social empresarial deve girar em torno do respeito as instituigdes,
as pessoas e aos processos democraticos.

Ademais, convém recordar que quanto mais os Direitos Humanos e Fundamentais
das pessoas que trabalham sdo plenamente respeitados, maior a propensdo de que se criem e
fortalecam espagos para uma sociedade mais justa e, também, para o desenvolvimento

sustentavel — este Gltimo, costuma ser uma meta frequentemente citada como objetivo crucial

2 ILO. Disponivel em: https://www.ilo.org/wecmsp5/groups/public/---ed_emp/---emp_ent/---
multi/documents/publication/wcms_094386.pdf. Acesso em 7 de set. 2018.
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daqueles que promovem a RSE. Os sindicatos independentes sdo instituigdes democraticas e
voz legitima das pessoas que trabalham. Portanto, ¢ mais plausivel que trabalhadoras(es)
sindicalizadas(os) possam falar e agir livremente, tanto em seus locais de trabalho quanto em
suas comunidades. Neste sentido, a participacdo das(os) trabalhadoras(es) e seus sindicatos
nas lutas pelo reconhecimento, pela inclusdo, pela eliminagdo da discriminacdo e das
desigualdades, assim como pelo meio ambiente ¢ uma for¢a poderosa tanto para as mudangas
culturais/comportamentais necessarias como também para a preserva¢do e melhoria da
qualidade de vida, dos locais do trabalho e do meio ambiente em sentido mais amplo.

Assim, a RSE pode ser Util se permitir que as pessoas que trabalham tenham voz,
sejam escutadas e definam e defendam seus proprios interesses. E, em se tratando de
programas e projetos de inclusdo e permanéncia de mulheres no mercado de trabalho, bem
como na ascensao em suas careiras, somente serdo possiveis desde que realizados com base
no didlogo e em iniciativas educacionais, culturais, sociais e laborais que priorizem o efetivo
empoderamento das mulheres e enfrentem de forma criativa e diligente os fendmenos do teto

de vidro e do labirinto de cristal.
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