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XXVII CONGRESSO NACIONAL DO CONPEDI PORTO
ALEGRE -RS

DIREITO DO TRABALHO E MEIO AMBIENTE DO TRABALHO 11

Apresentacao

A presente publicagdo, concebida no marco do XXVII Congresso Nacional do CONPEDI,
realizado na cidade de Porto Alegre, sob o tema “TECNOLOGIA, COMUNICACAO E
INOVACAO NO DIREITO", oferece ao leitor, através dos diversos artigos apresentados no
Grupo de Trabalho "DIREITO DO TRABALHO E MEIO AMBIENTE DO TRABALHO
1", adiversidade e a pluralidade das experiéncias e do conhecimento cientifico dos quais se
extral, N0 seu conjunto, o "espirito”, ou sgja, 0 sentido e a esséncia do Direito do Trabalho na
atualidade, a partir da apreensdo do que esta sendo produzido, no &mbito da cultura juridica
brasileira, arespeito do Direito do Trabalho. Trata-se, portanto, de uma amostra significativa
gue revela, no seu conjunto, a partir de distintas vozes e de distintos espagos e experiéncias,
0sS rumos ndo s da pesquisa cientifica a respeito do Direito do Trabalho no Brasil, mas do
préprio Direito do Trabalho enquanto ciéncia, ordenamento e préxis no Brasil, e das
correspondentes instituicdes politico-juridicas e das suas possibilidades de producéo de
justica social, em termos histéricos, axiol égicos, filosofico-normativos e tedrico-dogméti cos.

Somam-se, assim, diferentes falas em torno dessas discussdes, fundadas na perspectiva das
dimensbes materiais e eficaciais do direito fundamental ao trabalho decente, assim
compreendido o trabalho exercido em condi¢des compativeis com a dignidade humana, e,
portanto, do Direito do Trabalho enquanto possibilidade de producdo de justica socia e
concomitante instrumento efetivo de superacdo das muitas vulnerabilidades histéricas que
ainda assolam 0 Nosso povo e a nossa democracia.

Sao vérios os artigos aqui apresentados. Nestes, sdo tratadas distintas questdes de crescente
complexidade e de crescente relevancia para o proprio delineamento dos campos de acéo e
das possibilidades do Direito do Trabalho da atualidade: dos direitos e principios
fundamentais no trabalho a erradicacéo do trabalho infantil, a eliminacdo do trabalho forcado
e a promoc¢do da igualdade de condicBes e de oportunidades no trabalho, envolvendo
multiplos coletivos tradicionalmente subincluidos nos mundos do trabalho, as questdes do
meio ambiente do trabalho, da limitagdo do tempo de trabalho, da salide no trabalho e dos
novos horizontes do Direito do Trabalho em tempos de crises, com a abordagem das novas
morfologias das relagdes de trabalho, dos processos de desregulamentacdo do trabalho e de
precarizagéo e flexibilizagdo do Direito do Trabalho - sobretudo a partir, no Brasil, daLe n°
13.467, de 2017 -, das novas tecnologias e de seus impactos sobre os mundos do trabalho, e,



portanto, e especialmente, das novas formas de inclusdo e exclusdo nos mundos do trabal ho,
com énfase para 0s mecanismos de aplicacdo e de promoc¢ado do Direito do Trabalho e para os
novos arranjos de protecéo do trabal ho.

Dai a especia significacdo desse conjunto de artigos, que fornece ao leitor, contribuindo com
diagnodsticos e perspectivas para um Brasil justo, uma consideravel amostra do que vem
sendo o agir e 0 pensar no ambito do Direito do Trabalho brasileiro, das dimensdes materiais
e eficaciais do direito fundamental ao trabalho decente e da promogéo da justica social.
Parabéns as/aos autoras/es pelaimportante contribuicao!

Ao leitor, desgjamos uma étima e proveitosa leitural

Os coordenadores,

Profa. Dra. Maria Aurea Baroni Cecato (Centro Universitario de Jodo Pessoa - UNIPE)

Prof. Dr. Rodrigo Garcia Schwarz (Universidade do Oeste de Santa Catarina)

Nota Técnica: Os artigos que ndo constam nestes Anais foram selecionados para publicacdo

na Plataforma Index Law Journals, conforme previsto no artigo 8.1 do edital do evento.
Equipe Editoria Index Law Journal - publicacao@conpedi.org.br.



GLOBALIZACAO, REESTRUTURACAO PRODUTIVA E TRANSFORMACOES
NO MUNDO DO TRABALHO FACE A LEI 13.467/2017

GLOBALIZATION, PRODUCTIVE RESTRUCTURING AND
TRANSFORMATIONSIN THE WORLD OF LABOR UNDER LAW 13.467/2017

MayraFreiredeFigueiredo 1
Elve Miguel Cenci 2

Resumo

A pesquisa aborda as transformacdes das relagdes de trabalho decorrentes do avanco da
globalizagéo, na Otica do trabalho subordinado. Apresenta como a subordinacdo juridica
classica é atingida pela demanda de contratos flexiveis e pela flexibilizagéo de direitos que
sustenta o atual estégio do fendbmeno da globalizacéo. Pauta-se nas mutacdes verificadas com
a reestruturacdo produtiva, chegando-se as formas contratuais introduzidas pela Lei 13.467
[2017. Pretende-se demonstrar que o Direito deve acompanhar essa realidade e abarcar as
atuais compreensoes sobre a subordinacdo narelacdo de emprego, mas sem deixar a margem
avalorizacéo do trabalho humano e da dignidade da pessoa humana.

Palavr as-chave: Globalizacéo, Reestruturacdo produtiva, Flexibilizacéo de direitos,
Subordinacéo, Reformatrabal hista

Abstract/Resumen/Résumé

The research presents the transformations of labor relations with globalization, from the
perspective of subordinate work. It shows how classical legal subordination is achieved by
the demand for flexible contracts and the flexibilization of rights at the current stage of the
phenomenon of globalization. It is based on the changes verified with the productive
restructuring, addressing the contractual forms introduced by Law 13467/17. It will

demonstrate that the Law must follow this reality and deal with current understandings about
the subordination in employment, but without neglecting the valuation of human work and
the dignity of the human person.

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés. Globalization, Productive restructuring,
Flexibilization of rights, Subordination, Labor reform

1 Mestrandaem Direito Negocial na Universidade Estadual de Londrina (UEL), 2018-2020.

2 Doutor em Filosofia pela Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJRJ. Coordenador do Programa de
Mestrado em Direito Negocia da Universidade Estadual de Londrina (UEL)
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1 INTRODUCAO

O mundo do trabalho é afetado sensivelmente com o avango do fenémeno da
globalizacdo. A implantacdo de novas tecnologias, o aprimoramento dos meios de
comunicacdo e transporte, as interacGes internacionais e a reestruturacdo produtiva
concebida nesse cenario de mudangas deram origem a formas contratuais diversas,
sustentadas pela ideia de relagdes de trabalho mais flexiveis.

A pesquisa se orienta a partir dessa perspectiva e destaca as transformacdes
ocorridas no mundo do trabalho pelos, demonstrando como tais alteracGes atingiram o
trabalho subordinado. O que antes se entendia por subordinagdo, da forma cléssica que
configurava a relacdo de emprego, agora d& lugar a outras acep¢des de trabalho
subordinado, especialmente porque o contrato de trabalho passa a demandar pela
prestagdo de servigo autdnoma, terceirizada, deslocada do “chao de fabrica”.

Essa analise se coaduna com as disposic¢Ges trazidas pela Lei 13.467/2017, a
denominada Reforma Trabalhista, que introduziu no ordenamento juridico brasileiro,
com substancial alteracdo da Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), novas formas de
contrato de trabalho, a exemplo do teletrabalho, da terceirizacdo na atividade-fim da
empresa e da positivacdo da prestacdo de servigos autbnoma.

E nessa linha que o presente artigo serd apresentado, com base no método
hipotético-dedutivo. Inicialmente, serdo apontados os impactos da globalizacdo no
mundo do trabalho, com destaque para a flexibilizacdo de direitos acentuada nesse
panorama. Como se demonstrarg, a flexibilidade torna-se o ideério a nortear as relacdes
de trabalho, resultando na precariedade das relacfes contratuais.

Apbs, serdo tratados os efeitos do processo de globalizacdo na subordinagédo
juridica classica da relacdo de emprego, evidenciando que, a partir dos contratos flexiveis
firmados, o empregado ndo mais se sujeita ao empregador apenas por meio de ordens
diretas, mas também por modos informatizados de controle. Ao final, a abordagem se
direciona para as formas contratuais positivadas pela Reforma Trabalhista.

Pretende-se, por fim, evidenciar que o Direito, com énfase para o Direito do
Trabalho, ndo fica @ margem das mudancas impulsionadas pela globalizagdo. Contudo,
ainda que a subordinacao tipica da relacdo de emprego tenha exigido compreensdes mais
atuais, compativeis com as modalidades contratuais flexiveis originadas, é relevante

preservar a protecdo do trabalho humano e da dignidade humana do trabalhador.
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2 GLOBALIZACAO E FLEXIBILIZACAO DE DIREITOS: AS
TRANSFORMAGCOES NO MUNDO DO TRABALHO

As interacGes internacionais que demarcam o fenémeno da globalizacdo
acarretaram substanciais mutacdes nas relacdes laborais, originando novas formas de
organizacdo da producdo e do trabalho. A partir deste contexto, orienta-se a pesquisa,
partindo-se do estudo da evolugdo do capitalismo industrial, de como se deram 0s
impactos da globalizagdo no mundo do trabalho e quais formas contratuais foram
construidas a partir da ideia de flexibilidade.

Anténio Casimiro Ferreira (2005, p. 257) assim retrata esse cenario de
transformag0es que decorrem do fendmeno da globalizagéo.

As nogles de trabalho, de rela¢Ges laborais, de direito do trabalho e as
realidades sociais, politicas, econdémicas e culturais que lhe subjazem
atravessam um periodo de profundas transformagdes. Quer nos paises
centrais, quer em todo o mundo em desenvolvimento, grande parte dos
problemas que se colocam no actual momento, simultaneamente de
transformacdo e de crise, passam de uma forma ou de outra por questdes
relacionadas com o trabalho, com a producédo, ou com o0 emprego.

Essas transformag6es no mundo do trabalho intensificaram-se a partir da década
1980, um periodo de grande “salto tecnologico”, com destaques para a automagao, a
robotica e a microeletrénica atingindo o universo fabril, as relacdes de trabalho e de
producdo do capital (ANTUNES, p. 23). Esse panorama € marcado por processos de
trabalho com a substituicdo da producdo em série e em massa pela flexibilizacdo da
producdo (ANTUNES, p. 24).

Reginaldo Melhado (1999, p. 220), na mesma perspectiva, releva dois

importantes fenbmenos para as relac@es de trabalho no contexto da globalizacéo:

Por um lado, acarretou a descentralizacdo dos ciclos produtivos,
gerando sistemas de interconexdo de atividades empresariais — o
conceito de empresa-rede, a terceirizacao, a reconcentracao — baseados
em pequenas e microempresas e até mesmo no trabalho independente
de profissionais ou consultores (self-employed). Além das novas
concepcdes de gerenciamento da producgdo, aparecem também novas
formas de prestacdo de servigos viabilizadas pelo avanco do
conhecimento informatico, com atividades profissionais realizadas
dentro do domicilio. O produto da forca de trabalho — o trabalho,
portanto — em um simples passageiro do modem.

(..)

O outro fendmeno resultante da internacionalizacdo do capitalismo —
talvez o mais relevante para relagdes laborais — consiste na
mundializacdo dos processos produtivos. Através desta técnica
gigantescas corporagdes industriais espargiram intensamente sua
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atuacdo por todos os quadrantes do planeta, fracionando logistica e
geograficamente as diversas etapas da producdo, e fizeram vir abaixo
as fronteiras nacionais do Estado liberal cléssico.

O quadro é moldado pela substituicdo do sistema fordista ou taylorista pela
“toyotizagdo”. Para Ricardo Antunes (2003, p. 34), ao contrario do fordismo que tinha
em sua base a producdo em massa com produtos homogéneos (ANTUNES, 2003, p. 26),
0 toyotismo se norteava conforme a demanda: “variada, diversificada e pronta para o
consumo”. Objetivava-se a producdo em menor tempo e com melhor qualidade, exigindo
um trabalhador multifuncional. Busca-se 0 “just in time”, com “o melhor aproveitamento
possivel do tempo de produgdo” (ANTUNES, 2003, p. 33-34).

De fato, a mundializagdo da economia representa, principalmente, “o trabalho
com sua face atomizada e atemorizada de um lado e o capital como colosso transnacional,
de outro, fundidos dialeticamente”, de onde se constroem outras técnicas de
gerenciamento da producdo e de controle social do trabalho, na passagem do paradigma
fordista para a “toyotizagdo” da empresa moderna (MELHADO, 1999, p. 222).

Ricardo Antunes (2003, p. 36) elenca diversas mudangas no mundo do trabalho
trazidas com o toyotismo, tais como a exigéncia de um namero reduzido de trabalhadores
¢ a submissdo a horas extras como ponto de partida basico. Além disso, “o trabalhador
deve pensar e agir para o capital, para a produtividade, sob a aparéncia da eliminagédo
efetiva do fosso existente entre elaboragdo e execuc¢do no processo de trabalho”
(ANTUNES, 2003, p. 42).

O novo regime de acumulacédo do capital apresentou-se, portanto, pela transi¢cao
da rigidez para a flexibilidade (CARELLI, 2014, p. 42). Octavio lanni (1994, p. 5)
também comenta sobre tais transformacgdes, ensinando que o padrdo flexivel de
organizacao da producdo modifica as condigdes sociais e as técnicas de organizacdo do
trabalho tornando o trabalhador polivalente, além do que intensifica a “tecnificacdo da
forca produtiva do trabalhador, potenciando-a”. Comenta o autor que ¢ exigido do
trabalhador o ajustamento as exigéncias da producéo de mercadoria e excedente, lucro ou
mais-valia e “em ultima instancia, o que comanda a flexibilizagdo do trabalho e do
trabalhador é um novo padrédo de racionalidade do processo de reprodugdo ampliada do
capital, lancado em escala global” (IANNI, 1994, p. 5).

Com a reestruturacdo verificada, ocorre também a mudanca na estrutura das
empresas, passando de verticalizada, em que se concentravam todas as etapas da produgéo

industrial em uma grande empresa, para uma organizacdo horizontalizada, com a
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descentralizacdo e a externalizacdo de parte da producdo para outras empresas, agora
formadas em rede para a realizacdo da produgdo (CARELLI, 2014, p. 43).

Segundo José Eduardo Faria (1997, p. 50), o avango do fenémeno da
globalizacdo também serviu para aprofundar a desigualdade e a excluséo:

Os ganhos de produtividade em grande parte tém sido obtidos as custas

da degradacdo salarial, da informatizacdo da producgdo e do subsequente

fechamento dos postos de trabalho convencional, a simbiose entre

marginalidade econdmica e marginalidade social obriga as instituicdes

juridicas do Estado-nacgdo a concentrar sua atuagdo na preservacao da
ordem, da seguranca e da disciplina.

Para o autor, a globalizacdo econdmica promoveu para os excluidos dos mercados
de trabalho e consumo a perda progressiva de condigdes materiais necessarias ao
exercicio dos direitos humanos de primeira dimensdo e indispensaveis para se exigir o
cumprimento daqueles de segunda e terceira dimensdes. Encontram-se, afinal, na
marginalidade socioecondmica, conguanto ainda possuam obrigacGes e deveres
estabelecidos pela legislacdo. “Com suas normas penais, o0 Estado os mantém vinculados
ao sistema juridico basicamente em suas fei¢cbes marginais, ou seja, como transgressores
de toda natureza” (FARIA, 1997, p. 50).

Como se constata, 0 mercado de trabalho atravessou significativas mudancas. A
volatilidade do mercado, 0 aumento da competicéo, o estreitamento das margens de lucro,
a necessidade de maior producéo, a divisao internacional do trabalho, caracterizam esse
processo de globalizacdo, originando questionamentos sobre a legitimidade do Direito,
sobre a possibilidade de realizacdo da democracia e da efetividade de direitos
fundamentais. Na concepcdo neoliberal, competiria uma revisdao de garantias minimas,
questionando-se 0 excesso de protecdo dado ao trabalhador pelo Direito do Trabalho.
Caberia ao Estado minimizar sua atuacdo, o que culmina com um ideéario de regimes e
contratos de trabalho mais flexiveis (BOMFIM, 2015, p. 22-23).

Diante dos impactos do processo de globalizacdo econdmica e da mundializacédo
da economia, com a restruturacao produtiva e as novas formas de organizacao do trabalho,
denotou-se que o mundo do trabalho sofreu efetivas mutagdes, tendo sido marcado, em
especial, pela flexibilidade das relacbes laborais. Dai exsurgem ddvidas a respeito da
efetividade de direitos e de como o Direito tem se posicionado em face dos ideais de

flexibilizacdo e desregulamentagdo que caracterizam esse panorama.

3 IMPACTOS DA GLOBALIZACAO NO TRABALHO SUBORDINADO
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A partir da perspectiva acima apresentada, constata-se que as formas tipicas de
trabalho d&o lugar a novas formas contratuais, mais flexiveis. Para Antdnio Casimiro
Ferreira (2005, p. 281) “a especificidade do direito do trabalho, que sempre reconheceu
na sua estrutura nomologica a protecdo a parte mais desprotegida, cauciona agora padroes
de emprego flexiveis e desregulados™”. A desregulamentacao e a flexibilizacdo, efeitos
desse periodo, se traduzem na reducdo dos padrbes de protecdo legal dos trabalhadores
(FERREIRA, 2005, p. 281).

Em outras palavras, Mauricio Godinho Delgado aborda as tentativas de
desregulamentacédo que atingem o Direito do Trabalho e o trabalho subordinado :

Sob o impulso do argumento de que o Direito do Trabalho classico
criava obstaculos desnecessarios e inconvenientes a livre gestdo das
relagbes econdmicas e sociais, prejudicando a produtividade e a
concorréncia  empresariais, despontaram  diversificados veios
discursivos e formulas interpretativas e normativas dirigidas a busca de
maior aproximacgdo dos processos e mecanismos de gestdo da forca de
trabalho as necessidades econémicas do sistema capitalista. O resultado
alcangado, entretanto, apontou essencialmente para a maior
concentragdo de renda e a maior precarizagdo das condi¢des de trabalho

nas economias e sociedades que absorveram tais orientagdes politico-
ideoldgicas (DELGADO, 2016, p. 70).

Para Reginaldo Melhado (1999, p. 225), “na ossatura medular do paradigma da
producdo pos-industrial do capitalismo a empresa passa a contar com uma estrutura a que
denominamos citoplasmica”. Enquanto no “nucleo duro” encontram-se operarios de alta
formacéo integrando quadros fixos, na periferia dessa estrutura organizacional, estdo 0s
trabalhadores do quadro volatil e dindmico, adequando-se as dimensdes da demanda e as
contingéncias da concorréncia internacionalizada.

Aldacy Rachid Coutinho (2000, p. 172) igualmente comenta 0s impactos no
trabalho subordinado relatando “uma perda do padrdo universal no ambito trabalhista,
pensado tradicionalmente para uma relacdo direta com um Unico protétipo de empregado,
subordinado”. Decorre que a constante fragmentac@o das relagdes juridicas determina a
preponderéncia do trabalho variavel sobre unicidade do emprego, esvaziando o proprio
direito do trabalho:

A exploraco, que era visualizada numa relacdo de subordinagdo, desaparece
pela coordenacéo e assuncdo de interesses alheios. O empregado deve manter-
se sempre qualificado, ter habilidade para o trabalho e aceitar as
responsabilidades diante da producdo, num controle de qualidade (COUTINHO,
2000, p. 172-173).
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Nesse cenario, o trabalho passa a se deslocar para locais diversos do ambito da
empresa, como tradicionalmente visto, exemplo do proprio teletrabalho, trazendo uma
acepcdo diversa da classica subordinagdo. O trabalhador permanece agora subordinado
por meios eletrnicos de controle. Conquanto traduzido como forma moderna de contrato
de trabalho, o teletrabalho induz a falsa ideia de um trabalhador livre, o que poderia
representar “o fim do controle fisico do capital sobre o trabalho e o fim do monopdlio da
fabrica como demiurgo da producdo; através da informatica e das novas tecnologias se
pode ir para o trabalho sem sair de casa”, fato inveridico (MELHADO, 1999, p. 227).

Jorge Luiz Souto Maior (2003, p. 13-14) tece criticas ao teletrabalho, entendendo
que essa modalidade contratual agride sensivelmente o direito ao ndo trabalho, a
desconexdo do trabalho, “eis que a prépria vida privada do trabalhador se perde no fato
de se transformar a sua residéncia em local de trabalho, com prejuizo para o proprio
convivio familiar”.

A despeito disso, quanto a subordinacao no teletrabalho, saliente-se que o fato de
deslocar o trabalhador para fora da empresa ndo tem o condéo de afastar a subordinagéo
deste ao empregador quando preenchidos os requisitos da relacdo de emprego,
classicamente apresentados nos artigos 2° e 3° da Consolidacdo das Leis do Trabalho
(trabalho por pessoa fisica, com pessoalidade, ndo eventualidade, onerosidade e
subordinag&o).

Nesse interim, complementa Souto Maior (2003, p.13) que os fundamentos e as
funcbes do direito do trabalho, notadamente o de impedir a exploracdo do trabalho
humano como fonte de riqueza daqueles que detém o capital, 0 de manter a ética e a
dignidade nas relagdes de trabalho, o de melhorar as condi¢des de vida do trabalhador e
0 de distribuir riqueza subsistem em qualquer modo de produgdo, seja “fordista”,
“taylorista”, “toyotista” ou outro:

Assim, o obstaculo para a aplicagdo do direito do trabalho nestas novas
formas de exploragéo do trabalho humano somente subsiste quando
abandonam-se os postulados essenciais do direito do trabalho. As novas
normas de producdo talvez ndo tenham sido pensadas para evitar a
aplicacéo do direito do trabalho, mas, querendo, ou néo, o fato é que
este efeito ndo pode ser produzido, sob pena de se negar toda a evolucéo
da historia social da sociedade moderna, jogando-se no lixo as garantias

internacionais de preservacéo da dignidade humana (SOUTO MAIOR,
2003, p. 13).

Diante do avanco da tecnologia, incentiva-se ainda a prestacdo de trabalho de
forma autdbnoma, o oposto do trabalho subordinado. As transformacdes trazidas ao

mercado de trabalho pela implantacdo de inovadoras tecnologias de comunicagdo e



informacao alcangam néo apenas o protecionismo do Direito do Trabalho dado pelas
regras classicas, como ainda atinge a dicotomia trabalho subordinado “versus” trabalho
autonomo.

De fato, as categorias com certa estabilidade e subordinacao fiscalizada que antes
informavam o Direito do Trabalho, na acepc¢do classica da relacdo de emprego, se
desagregam para originar outras formas de exploracdo e subordinagéo, incentivando a
autonomia. Apesar da inexisténcia da subordinagéo direta do empregador, essa condi¢do
impacta a qualidade do trabalho, em razdo da possibilidade de controles mais rigorosos
de resultado (GENRO, 1996, p. 52).

A atenuacdo da subordinagéo na relacdo de emprego gerada pelas novas formas
de organizacdo do trabalho é também demonstrada pela ideia de parassubordinacao,
“enxergando um patamar intermediario entre o trabalho subordinado — tipico da relagéo
de emprego — e o trabalho auténomo” (DELGADO, 2016, p. 70). Sobre o tema,

preleciona Nelson Manrich:

O surgimento de outras formas de trabalho, além do auténomo ou
subordinado, corresponde a uma das manifestac@es da crise do Direito
do Trabalho. A figura do chamado trabalho parassubordinado,
envolvendo contratos a projeto, para muitos criticos ndo comprova
apenas a crise da subordinacdo, mas a necessidade de proteger
determinados trabalhadores aos quais a lei ndo dispensa protecéo
alguma, pelo simples fato de ndo serem empregados tipicos

A terceirizacdo mostra-se como outro exemplo caracteristico desse quadro de
mudancas. Para José Eduardo Faria (2004, p. 232), ao tratar da fragmentacdo do
operariado decorrente das mudangas nas formas de contratagdo, a terceirizacdo foi
transformada em “importante e poderosa técnica de controle social, num eficiente
instrumento para facilitar a propria implementacao do modelo de ‘especializagdo flexivel
da produgdo’ e numa sutil estratégia de conversao dos trabalhadores em empregados de
si mesmos”.

Rodrigo Carelli, citando expressdo de Giovani Alves (2014, p. 46), apresenta a
terceirizagdo como uma das manifestacoes dessa “fragmentagao sistémica” das empresas
constatada na nova organizacdo do trabalho, agora constituidas em “empresas-rede”.
Tem-se a centralizacdo das atividades principais de uma empresa, sua atividade-fim, e a
reunido de uma série de empresas satélites a sua volta, ocasionando o fenbmeno da
terceirizagdo. “Com isso, dando énfase na ‘empresa enxuta’, restringe a empresa o
numero de empregados diretamente contratados, entregando para outras empresas

atividades essenciais, porem néo centrais” (CARELLI, 2014, p. 46).
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Essa configuracdo gera efeitos no contrato de trabalho e, por essa razdo, na
subordinacdo juridica, visto que os trabalhadores permanecem subordinados ao prestador
de servigos, com quem mantém o vinculo de emprego, apesar de laborarem para outras
empresas pertencentes a rede. Vélia Bomfim (2017, p. 470) explica a terceirizagdo da
seguinte forma, o que serve para evidenciar o impacto dessa forma contratual no trabalho

subordinado:

Na terceirizacdo o vinculo empregaticio se forma com o empregador
aparente (prestadora de servicos), desde que regular, isto é, nos casos
previstos em lei ou naqueles em que os requisitos formadores da relacao
de emprego entre o0 tomar e o trabalhador ndo estiverem presentes. Caso
contrario, de acordo com a regra trabalhista (principio da ajenidad), o
vinculo de emprego sera sempre com o seu real empregador, ou seja,
com o tomador (salvo quando o tomador for ente da Administracéo
Publica —art. 37, 1l da CRFB).

Mauricio Godinho Delgado (2016, p. 313) ensina que a subordinacao tem sofrido
ajustes e adequacdes ao longo dos anos diante das altera¢cbes no mundo do trabalho. O
autor apresenta trés dimensdes de subordinacdo originadas no transcorrer dessas
transformac0es: a classica, a objetiva e a estrutural.

A subordinacdo classica refere-se a ideia do trabalhador comprometido a acolher
0 poder de direcdo do empregador, 0 que se manifesta por ordens diretas a ele
direcionadas. A subordinacgdo objetiva revela-se pela “integragdo do trabalhador nos fins
e objetivos do empreendimento do tomador de servigos”. Consiste, dessa forma, em “uma
relacdo de coordenacdo ou de participacdo integrativa ou colaborativa, através da qual a
atividade do trabalhador como que segue, em linhas harmonicas, a atividade da empresa,
dela recebendo o influxo préximo ou remoto de seus movimentos” (VILHENA apud
DELGADO, 2016, p. 314).

Por fim, tem-se a subordinacao estrutural, vertente que se expressa pela “inser¢ao
do trabalhador na dindmica do tomador de seus servicos, independente de receber (ou
n&o) suas ordens diretas, mas acolhendo, estruturalmente, sua dindmica de organizagéo e
funcionamento”. Irrelevante, portanto, se o trabalhador se harmoniza aos objetivos do
empreendimento ou se receba ordens diretas do empregador: “o fundamental € que esteja
estruturalmente vinculado a dindmica operativa da atividade do tomador de servigos”
(DELGADO, 2016, p. 314).

Conclui, pois, que a compreensdo dessas dimensdes da subordinacdo permite
adequar o conceito juridico desse instituto, pela via interpretativa, as modificacGes da

realidade. Além disso, impede que se utilizem formulas juridicas restritivas de direitos

46



sociais e fundamentais, demonstrando a capacidade de adaptacéo do Direito do Trabalho
aos desafios da sociedade e economia capitalistas (DELGADO, 2016, p. 316).

Como visto, a reestruturagdo produtiva afetou diretamente o trabalho subordinado.
Com o surgimento de contratos de trabalho mais flexiveis e empresas estruturadas em
rede, em substituicdo a rigidez caracteristica do modelo de producdo fordista, a
subordinacdo juridica da relacdo de emprego cléssica foi forcada a reconfiguragéo, dando
lugar a novas formas contratuais, em especial, prestigiadas pela prestacdo de servigos
autébnoma; em locais diversos da empresa, como no teletrabalho; e a terceirizacdo. Essas
formas contratuais foram positivadas pela Lei 13.467 de 13 de julho de 2017, a
denominada Reforma Trabalhista, dando conta de que o Direito brasileiro é demandado
pelas mutagfes no mundo do trabalho.

4 NOVAS FORMAS CONTRATUAIS POSITIVADAS PELA LEI 13.467/2017
(REFORMA TRABALHISTA)

Com o advento da Lei 13.467 de 13 de julho de 2017, em vigor a partir de 11 de
novembro de 2017, chamada Reforma Trabalhista, algumas das formas contratuais
prestigiadas no cenério de globalizacdo e flexibilizacdo de direitos foram positivadas no
ordenamento juridico brasileiro. Como exemplos, é possivel destacar o teletrabalho, a
ampliacdo da terceirizacdo para a atividade-fim da empresa e a previsao legal para a
prestacdo de servicos autbnoma.

O teletrabalho constitui modalidade contratual inovada pela Lei 13.4672017, que
trouxe um capitulo especifico para tratar da matéria, previsto nos artigos 75-A ao 75-E.
Nos termos da lei, considera-se teletrabalho a prestacdo de servicos realizada
preponderantemente fora das dependéncias do empregador, com a utilizacdo de
tecnologia de informacdo e de comunicagdo que, por sua natureza, ndo se constituam
como trabalho externo (artigo 75-B, “caput”). O comparecimento do trabalhador a
empresa para realizacdo de atividades especificas que exigem sua presenca no local ndo
descaracteriza o regime (artigo 75-B, paragrafo unico).

Conforme artigo 75-C, a prestacéo de servigos em regime de teletrabalho devera
constar expressamente do contrato individual de trabalho, ajuste que especificara as
atividades que serdo realizadas pelo empregado. Os paragrafos primeiro e segundo do
mesmo dispositivo preveem a possibilidade de alteracdo da modalidade contratual, de

modo que podera o empregado passar da prestacdo presencial para teletrabalho se

a7



havendo mutuo acordo previsto em aditivo contratual. A alteracdo inversa, para o
presencial, pode se operar por determinacdo unilateral do empregador, sendo exigida
apenas a concessdo de prazo de transicdo minimo de quinze dias, também definido em
aditivo contratual.

A responsabilidade pela aquisicdo, manutencdo ou fornecimento dos
equipamentos tecnoldgicos e da infraestrutura necesséria e adequada a prestacdo do
trabalho remoto, bem como o reembolso de despesas arcadas pelo empregado deverao ser
fixadas em contrato escrito. Tais utilidades ndo integram o salario do trabalhador (artigo
75-D). Quanto as precaucOes para se evitar doencas e acidentes do trabalho, dispbe o
artigo 75-E que o empregador devera instruir os empregados de maneira expressa e
ostensiva, 0s quais assinardo termo de responsabilidade comprometendo-se a seguir as
instrucdes recebidas.

O deslocamento do trabalhador para fora das dependéncias da empresa ndo afasta
a subordinacdo juridica a que esta submetido, mas a reconfigura para além da tradicional
subordinacdo direta do empregador em face do empregado. A analise dos dispositivos
deve ser feita em conjunto com o paragrafo Unico do artigo 6° da CLT, segundo o qual
“os meios telematicos e informatizados de comando, controle e supervisdo se equiparam,
para fins de subordinacéo juridica, aos meios pessoais e diretos de comando, controle e
supervisao do trabalho alheio”. Nas palavras de Homero Batista (2017, p. 54), o trabalho
permanece igual a qualquer outro cumprido dentro da fabrica, ndo sendo a localidade fato
suficiente para té-lo como atipico ou extraordinério.

O autor afirma como virtude da lei o reconhecimento do teletrabalho como uma
forma de relagcdo de emprego e ndo como trabalho autdbnomo, eventual ou impessoal.
Porém, critica a insercdo do teletrabalho como regime excluido do capitulo que limita a
duracdo do trabalho, como ordena o artigo 62, 111 da CLT, retirando desse empregado o
direito a horas extras, intervalos, hora noturna e limites diarios de jornada. Sustenta a
inconstitucionalidade do dispositivo com fundamento no artigo 7°, XIIl da Constituicdo
Federal que exige remuneragdo superior para horas prestadas aléem da oitava diaria e
quadragésima quarta semanal. Afinal, mero deslocamento territorial ndo autoriza
jornadas irrestritas, especialmente se houver meios possiveis de controle informatizados
e teleméticos (DA SILVA, 2017, p. 53-56).

Um dos pontos significativos trazidos com a Reforma Trabalhista refere-se a
terceirizacdo. A Lei 13.467/2017 alterou dispositivos da Lei 6.019/1974 (Lei do Trabalho

Temporario) tratando do tema. O que antes era, em esséncia, regulado pela Simula 331
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do Tribunal Superior do Trabalho, agora tem na atual legislacdo a regulamentacéo.
Permitia-se, antes, a terceirizacdo de servigos apenas para a atividade-meio do tomador,
para as atividades consideradas periféricas e ndo relacionados aos servigos essenciais da
dindmica empresarial do tomador de servicos. Com a entrada em vigor da reforma
trabalhista e a inclusdo do artigo 4°-A na Lei 6.019/1974, torna-se possivel a transferéncia,
pelo tomador de servicos a empresa prestadora, da execucdo de quaisquer de suas
atividades, inclusive sua atividade principal, exigindo-se que o prestador possua
capacidade econémica compativel com a execucao.

Na mesma esteira, vale destacar que a constitucionalidade da terceirizacdo da na
atividade-fim foi reconhecida pelo Supremo Tribunal Federal, no julgamento da Arguigéo
de Descumprimento de Preceito Fundamento n. 346 (ADPF 346) e do Recurso
Extraordinario n. 958.252 (RE 958.252/MG), em decisdo prolatada em 30 de agosto de
2018. Do julgamento, fixou-se tese, com repercussdo geral, pela licitude da terceirizagdo
irrestrital.

Afastando-se a incidéncia de subordinacdo, tem-se a previsdo do artigo 442-B da
CLT, dado pela Lei 13.467/2017: “a contratacdo de autonomo, cumpridas por este todas
as formalidades legais, com ou sem exclusividade, de forma continua ou ndo, afasta a
qualidade de empregado prevista no art. 3° desta Consolida¢do”. Homero Batista (2017,

p.67) mais uma vez comenta a respeito:

O direito do trabalho, no estagio de desenvolvimento verificado no
ordenamento brasileiro, dedica-se & busca do equilibrio de um grupo
especifico, a saber, o trabalho subordinado, a que chamamos de
emprego. A CLT foi edificada em torno desta figura, de modo téo
enfatico que, apds alguns anos, ser “celetista” passou a ser sindnimo de
ser empregado registrado, dentro das regras do mercado formal
(BATISTA, 2017, p. 67).

E conclui com criticas ao legislador pela redacdo dada ao artigo, uma vez que se
tenta alterar a natureza juridica da relagdo de emprego. “A solug¢@o mais confusa ¢ ele
préprio vir afirmar que ndo existe relacdo de emprego onde ha potencial para ocorrer
relagdo de emprego” (BATISTA, 2017, p. 68).

A Lei 13.467/2017 trouxe consigo a positivacdo de formas contratuais, antes a
margem da lei, que caracterizam os efeitos impactantes da globalizacdo econdmica sobre

as relagOes de trabalho, especialmente com a implantacdo de meios de controle do

1 O STF fixou a seguinte tese: “E licita a terceirizagio ou qualquer outra forma de divisio do trabalho entre pessoas
juridicas distintas, independentemente do objeto social das empresas envolvidas, mantida a responsabilidade subsidiaria
da empresa contratante” (STF, Pleno, RE 958.252/MG, rel. min. Luiz Fux, j. 30/8/2018).
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trabalho informatizados e novas tecnologias, reconfigurando a subordinacao juridica do
empregador em face do empregado. O teletrabalho, a extensdo da possibilidade de
terceirizacdo a atividade-fim da empresa e a inser¢do na legislagdo sobre o trabalho
auténomo desvinculados da relacdo de emprego demonstram que a subordinacéo classica,
expressada por ordens diretas direcionadas ao trabalhador, ja ndo € incontestavel.

Conforme se verifica, a Reforma Trabalhista, ao positivar formas contratuais antes
ndo apresentadas no ordenamento juridico brasileiro, passou a legitimar a contratagdo
precaria. O discurso de modernizacdo das relacGes de trabalho sustentou as mudancas.
Contudo, o Direito, em especial, o Direito do Trabalho deve acompanhar as mutac6es
sem descuidar da valorizagao do trabalho humano e dos valores sociais do trabalho, base
da ordem juridico-social do pais. Como nas palavras de Jorge Luiz Souto Maior (2013,
p. 179), “O Direito do Trabalho é muito mais do que isso e, ademais, s6 tem sentido
dentro desse contexto mais amplo, que é o da construcao, progressiva e constante, de uma
racionalidade que possa ser (til ao resgate do mundo humano”.

Portanto, tais modalidades de contrato de trabalho ndo devem servir para legitimar
a precarizacdo das relacGes laborais, com a supressdo de direitos trabalhistas minimos.
Efetivamente, a incidéncia do Direito do Trabalho, que tem em sua raiz a prote¢do do
trabalho humano e da dignidade humana do trabalhador, se mostra importante, cabendo
apenas ajustar-se a nova realidade ditada pelo atual estagio da reestruturacdo produtiva.

5 CONCLUSAO

Em razdo dos impactos do processo de globalizacdo econdémica e da
mundializacdo da economia que impulsionaram a restruturacdo produtiva, novas formas
de organizacdo do trabalho foram originadas. De fato, o mundo do trabalho sofreu
significativas mudancas nesse cendrio. As relacBes contratuais passam a se tornar
flexiveis, exigindo que o Direito acompanhe esse ideario de flexibilidade permeado pela
demanda de flexibilizacéo e desregulamentacéo de direitos.

A partir da ideia de flexibilidade, verificou-se que também o trabalho subordinado
foi afetado pela globalizagcdo econémica. Com o surgimento de contratos de trabalho mais
flexiveis e empresas estruturadas em rede, a subordinagdo juridica marcada por ordens e
comandos diretos dirigidos ao empregado, antes caracteristica substancial da relacéo de

emprego classica, foi instada a se reconfigurar, acompanhando as formas contratuais
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surgidas, em especial, prestigiadas pela prestacdo de servi¢os autdnoma, deslocadas do
chdo de fébrica, o teletrabalho e a terceirizag&o.

Essas modalidades foram positivadas pela Lei 13.467 de 13 de julho de 2017, a
denominada Reforma Trabalhista. Tratam-se de modelos de contrato que caracterizam os
efeitos impactantes da globalizacdo econémica sobre as relacbes de trabalho,
especialmente com a implantacdo de meios de controle informatizados e novas
tecnologias, reconfigurando a subordinacdo juridica do empregador em face do
empregado.

Como destaque, encontram-se o teletrabalho, a autorizacdo da terceirizacdo na
atividade-fim da empresa e a incluséo na legislacéo do trabalho auténomo desvinculado
da relagdo de emprego. Tais hipOteses servem para demonstrar que, efetivamente, a
subordinacdo juridica classica ja ndo se sustenta exclusivamente. A parassubordinacéo, a
subordinacdo estrutural e, afinal, a subordinacdo mais rarefeita, por exemplo, ilustram
esse panorama.

De todo modo, as modalidades de contrato de trabalho apontadas ndo devem servir
para legitimar a precarizacdo das relacdes laborais, com a supressdo de direitos
trabalhistas considerados minimos e integrantes do patamar civilizatério minimo
conferido ao trabalhador. A protecdo do trabalho humano e da dignidade humana do
trabalhador ha de ser elevada como norte para a configuracdo de qualquer forma
contratual, cabendo apenas um ajustamento a realidade que se constatar em cada estagio

da reestruturacdo produtiva.
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