INTRODUCAO

Muito se discute sobre teoria do Direito ou sobre o ideal de Justica, mas ainda ha pouca
preocupacdo com o Judiciario enquanto organizacao. Essa preocupacdo comeca a aparecer, pois
cada vez mais exige-se do Judiciario uma gestdo eficiente e uma politica voltada a
implementacdo de Tecnologias da Informagéo e Comunicagéo.

O objetivo deste artigo funda-se justamente em demonstrar quais as contribuicdes que
a visdo sisttmica de Maturana e Varela podem fornecer para uma observacdo e anélise
inovadora do sistema judicial.

Parte-se da contextualizacdo do sistema judicial contemporéneo, demonstrando-se as
caracteristicas da sociedade mundial e a insercdo do Judiciario nesse cenario, bem como as
demandas que se apresentam.

Em seguida é exposta a teoria da biologia da cognicdo de Maturana e Varela,
apresentando seus conceitos operacionais centrais, para na sequéncia destacar a importancia

desse olhar inovador para o sistema judicial.

1 E-JUDICIARIO: O JUDICIARIO DO SECULO XXI

O final do século XX nos propiciou uma verdadeira revolucdo tecnoldgica. Castells
(2003, p. 39), socidlogo espanhol, destaca que desde o fim do segundo milénio da era crista
varios acontecimentos de importancia histdrica transformaram o cenério social da vida humana
e uma revolucdo tecnoldgica baseada nas tecnologias da informagdo comecou a remodelar a
sociedade.

A sociedade tem experimentado, entdo, uma assombrosa profusdo de novidades
tecnoldgicas, que estdo se desenvolvendo, construindo e amplificando umas as outras, como a
inteligéncia artificial, robotica, a internet das coisas, veiculos autbnomos, armazenamento de
energia e computacao quantica (SCHWAB, 2016, p. 11).

E mundo novo que pode ser visto de muitas maneiras. Inegavel é a influéncia das
Tecnologias da Informacéo e Comunicagéo nas relagdes sociais, na estrutura do Estado e suas
instituigdes, nas organizagdes em geral, no desenvolver do conhecimento.

As Tecnologias da Informacdo e Comunicagéo, denominadas de TICs, evidenciam a

importancia da informacdo e da comunicacdo no mundo contemporaneo, importancia que foi



potencializada pela propagacéo do uso da Internet!. O fato de denominar-se tecnologia ressalta
tratar-se de uma evolucao, um melhoramento ou aperfeicoamento. Dai comumente a referéncia
a revolucdes tecnologicas.

A informacdo é, de fato, extremamente importante para a sociedade mundial, tanto que
Castells (2003, p. 108) afirma que a informacdo € a matéria-prima dessa nova sociedade,
entendida por ele como sociedade informacional, moldada pelas tecnologias da informacéo, de
forma que as tecnologias agem sobre a informacdo e ndo apenas a informacéo age sobre a
tecnologia, como nas revolucdes tecnoldgicas anteriores?.

Numa defini¢do mais técnica pode-se afirmar que a informag@o “é¢ um conjunto de
fatos organizados de tal forma que adquirem valor adicional além do valor do fato em si”
(STAIR, 1998, p. 4). Assim, a informacdo seria um conhecimento obtido a partir da
apresentacao de varios dados, sendo estes “os fatos em sua forma primaria, como por exemplo,
0 nome de um empregado e o nimero de horas trabalhadas em uma semana, nimeros de pegas
em estoque, ou pedidos de venda”. Sendo fatos, os dados apenas terdo valor se organizados ou
arranjados de uma maneira significativa, a fim de se tornarem uma informacéo (STAIR, 1998,
p. 4).

Cabe ressaltar que a denominagdo Tecnologias da Informacdo e Comunicacgdo quer
expressar mais que simplesmente destacar o papel da informacdo, pois a comunicacdo é
fundamental para unir mensageiro e receptor, para promover a interacdo necessaria a efetiva
construcdo do conhecimento.

E nesse sentido que utilizamos o termo Tecnologias da Informacéo e Comunicacao,
como expressdo de técnicas evoluidas de informacdo, enquanto dados ordenados, e de
comunicacgéo, enquanto interacdo construtiva.

Assim, a sociedade vem passando por uma série de transformaces, especialmente
influenciadas pelas TICs, e a cada dia passamos pela experiéncia de fazer-se de novo. E um
processo de adaptacdao nem sempre facil, pois é preciso deixar algo ja sélido, perene e partir
para um mundo desconhecido, um ambiente movedico, escorregadio. Baumann (2009, p. 141)

retrata muito bem esse novo ambiente — um ambiente liquido, imprevisivel e de fluxo réapido.

L A Internet originou-se das pesquisas realizadas pela ARPA (Agéncia de Projetos de Pesquisa Avancada) do
Departamento de Defesa dos Estados Unidos com o intuito de criar um sistema de comunicagéo invulneravel a
ataques nucleares. A primeira rede de computadores (ARPANET) entrou em funcionamento em 1. de setembro de
1969. Na década de 1980 a rede das redes se formou e passou a se chamar INTERNET, ainda sustentada pelo
Departamento de Defesa e operada pela National Science Foudation. Porém, foi precisamente em 1995 que a
Internet se consolidou, quando acabou sendo privatizada (CASTELLS, 2003, p. 82).

2 Ascensdo (2001, p. 150) também segue no mesmo sentido, reconhece que se desenvolve um tipo de sociedade
em que a informacéo passa a desempenhar um papel muito mais decisivo que anteriormente.



Alguns autores procuraram predizer esse momento sugerindo que seriamos uma
sociedade do conhecimento®, baseada em organizacdes (DRUCKER, 1997, p. XIII), que
teriamos um novo modo de desenvolvimento: o informacinalismo* (CASTELLS, 2001), que
poderiamos vislumbrar uma sociedade em rede® (CASTELLS, 2001) ou que a tonica principal
seria a complexidade e por isso falariamos em uma sociedade complexa® (MORIN, 2015).

Pode-se dizer que esses autores ndo erraram em sua previsées, mas 0 momento atual é
tdo rico em diversidade que é impossivel adotar uma ou outra perspectiva isolada. Por isso, a
contribuicdo de um e outro é fundamental para a constru¢cdo de um contexto mais apurado da
nossa experiéncia cotidiana.

Conscientes, entdo, de que vivemos em uma sociedade em rede (por isso ndo-linear),
altamente complexa e moldada pelas Tecnologias da Informacdo e Comunicacao, conseguimos
perceber o que nos cerca sob esta Otica e assim lancar um novo olhar para o Judiciario. O
Judiciario do século XXI é eminentemente um Judiciario que incorpora as Tecnologias da
Informacdo e Comunicacdo, que deixa a era do papel e toda a l6gica a ela inerente, e volta-se

para o eletrénico e suas possibilidades. Dai denomina-lo e-Judiciario.

3 O autor completa afirmando que préprio da sociedade pds-capitalista é aplicar o conhecimento ao proprio
conhecimento, configurando a chamada Revolugdo Gerencial, entendendo-se por geréncia o “fornecer
conhecimento para descobrir como o conhecimento existente pode ser melhor aplicado para produzir resultados”
(DRUCKER, 1997, p. 21).

4 Ao justificar a tematica do livro um (A sociedade em rede) de sua trilogia, Castells destaca a importancia da
informagdo nesse novo cenario, mas busca estudar o surgimento de uma nova estrutura social, manifestada sob
varias formas conforme a diversidade de culturas e instituicdes em todo o planeta, sendo que essa nova estrutura
social est4 associada ao surgimento de um novo modo de desenvolvimento, o informacionalismo, historicamente
moldado pela reestruturagdo do modo capitalista de produgéo, no final do século XX (CASTELLS, 2003, p. 51)

5 Redes sdo estruturas abertas capazes de expandir de forma ilimitada, integrando novos nds desde que consigam
se comunicar dentro da rede, ou seja, desde que compartilhem os mesmos cddigos de comunicagdo (por exemplo,
valores ou objetivos de desempenho). Uma estrutura social com base em redes é um sistema aberto altamente
dindmico suscetivel de inovacdo sem ameacas ao seu equilibrio. Redes sdo instrumentos apropriados para a
economia capitalista baseada na inovacdo, globalizagdo e concentracdo descentralizada; para o trabalho,
trabalhadores e empresas voltadas para a flexibilidade e adaptabilidade; para uma cultura de desconstrucéo e
construcdo continuas; para uma politica destinada ao processamento instantdneo de novos valores € humores
publicos; e para uma organizagdo social que vise a suplantacdo do espaco e invalidagdo do tempo. Mas a
morfologia da rede também ¢é uma fonte de dréstica reorganizacéo das relacdes de poder.(...) A convergéncia da
evolucdo social e das tecnologias da informagdo criou uma nova base material para o desempenho de atividades
em toda a estrutura social. Essa base material construida em redes define os processos sociais predominantes,
consequentemente dando forma a propria estrutura social. (CASTELLS, 2003, p. 566 e 567)

® Termos como complexidade, sistemas complexos, complexidade das organizagdes, complexidade da sociedade,
sdo comumente utilizados neste inicio do séc. XXI. No entanto, a complexidade ndo é nova, mas 0 seu
reconhecimento pela ciéncia que é muito recente. Vasconcellos (2002, p. 105) esclarece que o tema da
complexidade explodiu de tal maneira dentro das ciéncias que, em junho de 1984, aconteceu na Franca, um
coléquio, sobre as teorias da complexidade que reuniu especialistas das mais diversas areas. Esse coloquio foi
motivado pela obra de Henri Atlan, que ¢ médico e bidlogo e professor de biofisica. Em sua conferéncia de
abertura, Henri Atlan afirma considerar que faz pouco tempo que a complexidade deixou de ser uma invocagao de
dificuldade de compreens&o ou de realizagdo, ou uma justificativa da falta de uma teoria ou da insuficiéncia das
explicacGes, para se tornar uma questdo a abordar, um objeto de estudo e de pesquisa sistematica.



Tratar do e-Judiciério ndo é restringir-se ao denominado processo eletrénico, mas sim
tratar do Judiciario como um todo, na dindmica da inovacéo tecnoldgica. E perceber todo o
processo de adaptacdo que vem ocorrendo no Judiciario, de modo a permitir uma constante
reestruturacdo de seus componentes.

Neste contexto assume especial importancia a visdo sistémica’ de Humberto Maturana
e Franscisco Varela. Precursores da teoria da biologia da cognigéo, por alguns, denominada de
teoria da autopoiese, esses bidlogos chilenos oferecem subsidios cientificos que extrapolam a
area da biologia e podem, perfeitamente, ser aplicados no ambito do Direito. Neste caso

especifico, para a anélise do Judiciario.

2 TEORIA DA BIOLOGIA DA COGNICAO: A VISAO SISTEMICA DE MATURANA
E VARELA

Humberto Maturana e Francisco Varela elaboram sua teoria a partir da biologia do
conhecer, ou seja, propGem-se a estudar as bases biolodgicas do conhecimento. Para tanto,
deixam claro gue as teorias até entdo desenvolvidas ndo conseguem explicar adequadamente o
conhecer®, pois apenas destacam uma enumeracdo de propriedades, simplificando
demasiadamente o problema a ser analisado. O fundamental seria debrugar-se sobre a
organizacao dos seres Vivos, pois apenas assim seria possivel reconhecer um ser como vivo e
classifica-lo como tal.

Dada a centralidade do conceito de organizacdo para a teoria dos autores, fundamental

é sua caracterizagdo. Assim, a organizacéo de algo:

é alguma coisa a0 mesmo tempo muito simples e potencialmente complicada.
Trata-se daquelas relagdes que tém de existir, ou tém de ocorrer, para que este
algo seja. Para que eu julgue este objeto como sendo uma cadeira, é necessario
gue reconhecga que certas relagdes acontecem entre as partes que chamo de
pés, espaldar, assento, de tal maneira que é possivel sentar nela. Que seja feita

" Pode-se dizer que os primeiros estudos sistémicos situam-se ainda no século XVII com o inicio do
desenvolvimento da Teoria da Organizacdo (MEZZAROBA; MONTEIRO, 2014, p. 120). No entanto, é com
Ludwig von Bertalanffy, por sua Teoria Geral dos Sistemas, que firmou-se esse novo referencial tedrico’. A Teoria
Geral dos Sistemas surgiu da necessidade de oferecer um outro paradigma cientifico para a compreensdo de
algumas areas do conhecimento que ndo se encaixavam na ldgica fechada do paradigma mecanicista, pautado por
diretrizes da fisica especialmente

8 Propdem uma revisdo do conceito de determinismo ambiental, da ciéncia tradicional, de modo que o ambiente
n&o tem o poder de determinar o comportamento do sistema. Colocam a énfase entdo ndo conceito de determinismo
estrutural, de forma que o sistema se relaciona com o ambiente de acordo com sua estrutura naquele momento.
Assim, o sistema vivo esta sempre em acoplamento estrutural com seu ambiente e nessas interagdes ambos vao
mudando, o organismo (sua estrutura) e o ambiente (VASCONCELLOQOS, 2002, p. 137).



de madeira, com pregos, ou de plastico e parafusos, ¢ inteiramente irrelevante
para que eu a qualifique ou classifique como cadeira.(...)

E simples apontar para uma determinada organizac&o ao indicar os objetos
que formam uma classe. Mas pode ser complexo e dificil descrever com
exatiddo e de modo explicito as relagdes que constituem tal organizacao.
Assim, na classe das cadeiras parece facil descrever a organizagdo ‘cadeira’,
mas 0 mesmo ndo acontece com a classe das boas ag0es, a0 menos que se
compartilhe quantidade imensa de bases culturais (MATURANA; VARELA,
2011, 50).

Partindo-se desta distingdo do ser vivo pela sua organizacdo, 0s autores conseguem
explicar como ocorre a dinamica evolutiva do ser vivo e de que forma é possivel conhecer o
conhecimento.

Embora a teoria da biologia da cognicdo envolva varios conceitos operacionais,
alguns, em nosso entendimento, sdo centrais. Seriam eles: organizacéo, estrutura, autopoiese e
acoplamento estrutural.

Deste modo, Maturana e Varela (2011, p. 55) sintetizam ser a organizacao as relacdes
que devem ocorrer entre 0s componentes de algo, para que seja possivel reconhecé-lo como
membro de uma classe especifica.

Ja por estrutura, Maturana e Varela (2011, p. 55) entendem ser os componentes e
relacBes que constituem concretamente uma unidade particular e configuram sua organizacao.

Assim, para 0s autores a organizacao nao muda, pois é ela que identifica o sistema,
que identifica algo como Unico. As mudangas ocorrem sempre quanto a estrutura, uma vez que
os elementos de algo podem variar, desde que mantenham a organizacdo e este algo
(sistema/unidade) continue a ser reconhecido como era.

A distincdo entre organizacdo e estrutura é essencial, pois ela nos possibilita separar
claramente num sistema o dmbito de invaridncia e de modificacdes. Também ¢é essencial,
porque torna possivel descrever a identidade de um sistema, bem como distinguir seu inicio e
sua desintegracio®(KRULL, 2017).

No entanto, a proposta inovadora de Maturana e Varela para classificar 0s seres como
Vivos € designar essa organizagdo como autopoiéetica. Numa organizacgao autopoiética os seres
vivos se caracterizam por produzirem de modo continuo a si proprios, o que € possivel pela
ocorréncia de certas relagdes (MATURANA; VARELA, 2011, p. 52).

® Die Unterscheidung zwischen Organisation und Struktur ist wesentlich, weil sie es uns ermaglicht, die Bereiche
von Invarianz und von Verénderung in einem System eindeutig voneinander zu trennen. Sie ist auch wesentlich,
weil sie es damit moglich macht, die Identitat eines Systems zu beschreiben und sowohl seinen Anfang als auch
seine Desintegration zu unterscheiden (KRULL, 2017) — tradugéo livre da autora.



A autopoiese € outro conceito central para Maturana e Varela e talvez o grande
diferencial em relagdo & proposta de Bertalanffy™°.

A palavra autopoiese (auto = por si sO; poiesis = producao) significa que algo consegue
produzir a si proprio. Referindo-se aos seres vivos, Maturana e Varela afirmam

toda mudanca estrutural acontece num ser vivo necessariamente demarcada
pela conservacdo de sua autopoiese. As interacdes que desencadeiam nele
mudancas estruturais compativeis com essa conservacao serdo perturbadoras.
Do contrério, serdo interacdes destrutivas. A continua mudanga estrutural dos
seres vivos com conservagdo de sua autopoiese acontece a cada instante,
incessantemente e de muitas maneiras simultaneas. E o palpitar da vida. (2011,
p. 114)

Nascida no seio da biologia, a teoria da autopoiese encerra uma particularidade muito
peculiar: ser um conceito operacional gerativo, ou seja, reproduzir a si proprio, gerando a nova
unidade com a mesma distin¢do organizativa que a unidade que lhe gerou.

No ser vivo, essa reproducdo celular é perfeitamente explicavel. Em outros tipos de
sistemas € preciso observar sua estrutura e as relagdes que os componentes desta organizacao
especifica mantém. SO assim serd possivel falar em autopoiese em um sistema que nao seja
vivo, e ainda assim talvez a revelial! do conceito original.

Tendo em vista a nocdo de estrutura, organizacdo, autopoiese e organizacdo
autopoiética é possivel concluir com os autores que a estrutura do sistema € passivel de
mudanca (aberta, receptiva, seletiva), mas a organizacdo autopoiética deve sempre produzir-se
a si mesmo, mantendo-se como unidade especifica, pois de outra forma ja ndo seria mais aquela
unidade especifica.

A unidade apenas evolui se aberta a mudancas, a interacdes. Trata-se de um requisito
para a evolugdo’?, mas também de decorréncia natural do processo de interagdo entre sistemas.

Assim, enquanto a unidade ndo entrar numa interagdo destrutiva com o seu meio, 0

observador vera necessariamente que entre a estrutura do meio e a da unidade ha uma

10 Pode-se dizer que os primeiros estudos sistémicos situam-se ainda no século XVII com o inicio do
desenvolvimento da Teoria da Organizagdo, mas foi com Ludwig von Bertalanffy, por sua Teoria Geral dos
Sistemas, que firmou-se esse novo referencial teérico, que surgiu da necessidade de oferecer um outro paradigma
cientifico para a compreensao de algumas areas do conhecimento que ndo se encaixavam na ldgica fechada do
paradigma mecanicista, pautado por diretrizes da fisica especialmente.

11 Diante da utilizagdo indiscriminada do conceito de autopoiese, Maturana tem afirmado expressamente que
originalmente a autopoiese refere-se ao sistema vivo.

12 Ao tratar da evolugdo, Maturana e Varela afirmam que a chave da compreensdo da evolugdo repousa na
associacdo inerente que ha entre diferencas e semelhancas em cada etapa reprodutiva (aqui referindo-se
especificamente aos seres vivos), a conservacao da organizacdo e a mudanca estrutural. (2011, p. 107)



compatibilidade, de forma que meio e unidade atuam como fontes de perturbacdes mutuas e
desencadeiam mutuamente mudangas de estado. (MATURANA,; VARELA, 2011, p. 112)
Assim, chega-se ao ultimo conceito operacional: o de acoplamento estrutural.
Maturana e Varela sustentam ocorrer este acoplamento quando dois ou mais organismos, ao
interagir de modo recorrente, geram um acoplamento no qual se envolvem reciprocamente na
realizacdo de suas respectivas autopoieses. (MATURANA; VARELA, 2011, p. 228-229)

Neste sentido, Maturana afirma que

0 meio enquanto espaco no qual o sistema funciona como um todo, tem uma
dindmica estrutural independente da dindmica estrutural dos sistemas que ele
contém, apesar de ser modulado pelos seus encontros com eles. Portanto, o
meio e 0s sistemas que ele contém estdo em mudancas estruturais continuas,
cada um de acordo com sua propria dindmica estrutural, e cada um modulado
pelas mudangas estruturais que eles desencadeiam um no outro através de seus
encontros recursivos (MATURANA, 2014, p. 192).

Percebe-se assim que as interacfes entre sistema e meio ocorrem operando na
recursividade, ou seja, mediante processos em que os efeitos e produtos sdo necessarios ao
préprio processo que os gera.

Logo, a causalidade recursiva

constitui uma causalidade complexa, dificil de pensar, de entender, uma vez
que, do ponto de vista da ldgica cléssica, encerra uma contradigdo: como
poderia o produto ser produtor do proprio processo que o0 produz? Estamos
habituados a pensar em maquinas, ou processos, ou sistemas alopoiéticos
(allos = outro, diferente, e poiesis = produ¢éo), que produzem outra coisa, algo
diferente de si proprios. (VASCONCELLOS, 2002, p. 116)

A proposta aqui € pensar que o sistema, através desta recursividade nas suas interagdes,
tem condic¢des de voltar-se para si, numa operagdo interna de comunicacao e refazer-se, sem
perder sua distin¢do enquanto organizacao.

As interagbes ou perturbagdes, como denominam 0s autores, acontecem

constantemente e é preciso considerar que

todo ser vivo comega com uma estrutura inicial, que condiciona o curso de
suas interacdes e delimita as modificacOes estruturais que estas desencadeiam
nele. Ao mesmo tempo, o ser vivo nasce num determinado lugar, num meio
gue constitui o entorno no qual ele se realiza e em que ele interage, meio esse
que também vemos como dotado de uma dindmica estrutural prdpria,



operacionalmente distinta daquela do ser vivo. (MATURANA; VARELA,
2011, p. 107)

Aqui Maturana e Varela falam inicialmente da biologia da cognicéo, por isso a
referéncia aos seres vivos. Porém, “aplica-Se aos sistemas determinados estruturalmente em
geral, quer dizer, aos sistemas que tém caracteristicas que dependem de como sdo feitos”!3
(MATURANA, 2014, p. 78)

Para os autores esta concluséo € crucial, pois o observador deve distinguir a unidade
que é o ser vivo de seu pano de fundo, de forma que distinguem-se duas estruturas, que sdo
consideradas operacionalmente independentes entre si (0 ser vivo e 0 meio). Entre as duas
estruturas deve ocorrer uma congruéncia estrutural necessaria, sendo a unidade desaparece. E
concluem

nessa congruéncia estrutural, uma perturbagdo do meio ndo contém em si uma
especificagdo de seus efeitos sobre o ser vivo. Este, por meio de sua estrutura,
é que determina as mudancas que ocorrerdao em resposta. Essa interagdo nao é
instrutiva, porque ndo determina quais serdo seus efeitos. Por isso, usamos a
expressao desencadear um efeito, e com ela queremos dizer que as mudangas
gue resultam da interacdo entre o ser vivo e 0 meio sdo desencadeadas pelo
agente perturbador e determinadas pela estrutura do sistema perturbado.
(MATURANA; VARELA, 2011, p. 108)

Assim, utiliza-se o termo perturbacdo para designar as provocacOes, as inovacoes,
enfim todo e qualquer tipo de interagdo que o sistema sofre interna e externamente, de modo a
provocar adaptacfes em sua estrutura.

Logo, o cientista, o pesquisador lida com unidades estruturalmente determinadas, isto
¢, com sistemas nos quais todas as modificaces estdo determinadas por sua estrutura e ocorram
como resultado de sua prépria dindmica ou sejam desencadeadas por suas interacGes
(MATURANA; VARELA, 2011, p. 109).

Nao ¢ dificil reconhecer que agimos cotidianamente “como se tudo o que encontramos
fossem unidades estruturalmente determinadas. O automdvel, o gravador, a maquina de costura

ou o computador, sdo sistemas com o0s quais lidamos como se tivessem uma determinacao

13 Maturana (2014, p. 76-78) ainda afirma que como cientistas somente podemos lidar com sistemas determinados
estruturalmente, pois é constitutivo do espaco das explicacfes cientificas que nele se manejem apenas e
exclusivamente sistemas determinados estruturalmente. Exemplifica contando um fato da vida cotidiana: quando
apertamos um botdo esperando o que o gravador comece a funcionar e ele ndo funciona, ndo levamos o dedo ao
médico, para que seja examinado, pois nao é um dedo que determina o que acontece com o gravador - o dedo
apenas desencadeia o que acontece com o gravador. Os sistemas determinados estruturalmente sdo sistemas nos
quais as interacBes desencadeiam mudancas que estdo determinadas neles mesmos. Finaliza sua reflexo
destacando que, nos, 0s seres humanos, somos sistemas determinados estruturalmente, mas somos mais
complexos, de modo que nem sempre desencadeamos no outro a mesma coisa.



estrutural” e por isso buscamos sempre corrigir eventuais defeitos na estrutura das coisas
(MATURANA; VARELA, 2011, p. 109).

Maturana e Varela (2011, p. 109-110) afirmam que essa atitude cotidiana torna-se
ainda mais sistematica e explicita na ciéncia, com a aplicacdo rigorosa do critério de validacao
das afirmacdes cientificas, sendo adequada tanto para sistemas artificiais quanto para os seres
Vivos e sociais. Portanto, ao se buscar uma explicacao cientifica necessariamente sera preciso
considerar a unidade ou sistema pesquisado como estruturalmente determinado.

Partindo-se dessa consideracdo evidenciam-se quatro dominios especificados pela
estrutura de uma unidade ou sistema, a saber: a) dominio das mudancas de estado (mudancas
estruturais que uma unidade pode sofrer sem que mude a sua organizac¢ao); b) dominio das
mudancas destrutivas (todas as mudancas estruturais que resultam na perda da organizacédo da
unidade fazendo com que a unidade desapareca); ¢) dominio das perturbacdes (todas as
interacbes que desencadeiam mudancas de estado); e d) dominio de interacBes destrutivas
(todas as perturbacdes que resultam numa modificacéo destrutiva)** (MATURANA; VARELA,
2011, p. 109-110).

A dinamica que 0s autores apresentam entre 0s conceitos operacionais de sua teoria
para explicarem a biologia do conhecimento nos conduz a compreender o papel do observador
em todo esse processo, de modo que se o observador ndo é considerado de forma efetiva, a

explicacdo dos autores ndo traria nada muito inovador.

3 IMPORTANCIA DA VISAO SISTEMICA DE MATURANA E VARELA PARA SE
LANCAR UM OLHAR INOVADOR AO JUDICIARIO

A visdo sistémica aqui proposta vem justamente lancar um olhar inovador ao
Judiciario. Muitas sdo as possibilidades de observar e analisar o sistema judicial e propor
mudancas, no entanto, Maturana e Varela, ao construirem sua explicacdo cientifica sobre o
conhecer o conhecer, rompem alguns paradigmas e conseguem trazer uma coeréncia explicativa
que permite incluir o observador no processo e esta inclusao faz toda a diferenca.

O observador ndo detém papel estatico, apenas apreendendo o que o mundo objetivo

Ihe oferece; ao contrério, ele efetivamente interage com esse mundo e, ao observa-lo cria um

14 Trata-se de uma interagdo destrutiva o choque grave de uma motocicleta contra um poste, mas esse mesmo
choque seria apenas uma perturbagdo para um tanque. (MATURANA; VARELA, 2011, p. 111)



novo mundo. Essa nova visdo proposta conduz a uma reflex&do sobre o0 modo de conhecer o
conhecimento e permite que o pesquisador (observador) avalie uma unidade/sistema, ndo em
partes apenas, mas no todo, e consiga explicar sua dinamica em razao das interacdes que realiza
internamente e com o meio, de forma que amplia consideravelmente as variaveis sob analise,
possibilitando um agir consciente, responsavel®® e ético®.

O conhecimento decorre do observador e este observador detém peculiaridades
singulares, diferentes de outro observador, alterando o efeito que a perturbacdo causa em um e
outro, de forma que “os estados de atividade neuronal deflagrados por diferentes perturbagdes
estdo determinados em cada pessoa por sua estrutura individual, e ndo pelas caracteristicas do
agente perturbador” (MATURANA; VARELA, 2011, p. 27). Assim, afirmam que a experiéncia
de cada um esté indissoluvelmente atrelada a sua estrutura. De tal modo isso se verifica que
toda vez que alguém se lanca a conhecer algo, surge algo diferente. Logo, “todo ato de conhecer
faz surgir um mundo”.

Por isso, a linguagem desempenha papel fundamental nessa interacdo que o sistema
mantém interna e externamente. Maturana e Varela (2011, p. 257) concluem afirmando que a
“linguagem nao foi inventada por um individuo sozinho na apreensdo de um mundo externo.
Portanto, ela ndo pode ser usada como ferramenta para a revelagcdo desse mundo”. Assim, essa
relagdo com o outro faz construir a si mesmo.

Diante de todo o exposto, a teoria sistémica da biologia do conhecer, de Maturana e
Varela possibilita ao pesquisador: a) trabalhar com o todo e ndo apenas com as partes; b)
compreender que lidamos com sistemas estruturalmente determinados e que as perturbacdes
(interacdes) desencadeiam mudancas estruturais; c) compreender que o observador interage no
processo evolutivo, pois a realidade ndo é dada, é co-construida; e finalmente, d) trabalhar uma
unidade ou sistema a partir dos conceitos de organizacdo, estrutura, autopoiese e acoplamento
estrutural.

E possivel ainda afirmar que sua aplicacio é perfeitamente viavel em diversos campos
da ciéncia, sendo todos. Na seara do Direito, a visdo sistémica tem conseguido adeptos

especialmente em virtude da proficua producéo cientifica de Niklas Luhmann!’. O que muitos

15 Abordando a objetividade sem parénteses e a objetividade entre parénteses, Maturana (2014, p. 38) destaca a
diferenca entre tolerancia e respeito, afirmando que na objetividade entre parénteses pressupde-se o respeito, que
implica em se fazer responsavel pelas emocdes frente ao outro, sem nega-lo.

16 Ndo uma ética de pretensGes universalista, mas uma reflexéo ética que surja no espaco de preocupagdes pelo
outro (MATURANA, 2014, p. 49)

17 Niklas Luhmann (1927-1998), socidlogo aleméo, é considerado um dos autores mais produtivos das ciéncias
sociais do século XX. Escreveu mais de trinta livros sobre os mais variados temas, como politica, economia, arte,
religido, ecologia e meios de comunicacéo, entre eles destacam-se: Rechtssoziologie (Sociologia do Direito-1972),
Soziale Systeme (Sistemas Sociais - 1984), Die Wirtschaft der Gesellschaft (A Economia e a Sociedade—1988),



desconhecem ¢ que Luhmann foi contemporaneo'® de Maturana e que sua teoria dos sistemas
sociais ganhou novos contornos quando Luhmann recepcionou o conceito de autopoiese®® de
Maturana e Varela.

Assim, a opcao metodoldgica pela visao sistémica de Maturana e Varela é justamente
no sentido de buscar nos autores da autopoiese o entendimento necessario para a uma aplicacdo
coerente ao se estudar o Judiciario. Mais uma explicacdo se faz necesséria: a anélise proposta
é em relacdo ao Judiciario, ou seja, ao sistema judicial, e ndo ao sistema juridico. Por isso, a
preocupacéo central ndo converge para teorias do Direito e sim para uma andlise do Judiciario

enquanto organizagao.

3.1 Aplicacdo dos conceitos operacionais da visao sistémica ao Judiciario

Toda transposicdo de teorias cientificas é uma tarefa ardua e exige um tempo de
maturacao para que seus postulados ganhem a confianca dos estudiosos e passem a ser adotados
ou rejeitados. Neste ultimo caso ndo € o fim do caminho, mas 0 meio para, através de discussdes
e embates tedricos e praticos, reforcar a tese proposta ou reavalia-la.

Pouquissimo ou quase nada tem-se na literatura juridica a respeito da teoria sistémica
aplicada a organizag&o do Judiciario, ainda mais utlizando a visdo de Maturana e Varela. O que
se pretende aqui, entdo, é lancar-se nesta empreitada.

Como visto, o conceito de organizacao é Unico e individualiza algo. Se eu reconheco
0 Judiciario como Judiciario € porque consigo distingui-lo em face de qualquer outra
organizacdo. Ele é constituido de relagcBes prdprias que o tornam especifico. E por isso é
invariavel, mantém sempre a mesma organizagdo até que sofra uma perturbacéo tal que ndo

consiga mais manter-se. Se isto ocorrer, sera outra coisa, pois tera outra organizacao.

Soziologie des Risikos (Sociologia do Risco - 1991), Das Recht der Gesellschaft (O direito da Sociedade—1993),
Die Kunst der Gesellschaft (A Arte da Sociedade - 1995) e Die Gesellschaft der Gesellschaft (A Sociedade da
Sociedade - 1997).

18 Antes, porém, interessante notar a trajetéria comum de ambos: Luhmann nasceu em 1927 e Maturana em 1928.
Ambos estudaram praticamente ao mesmo tempo em Harvard, sendo que Maturana concluiu seu doutorado em
Biologia em 1958 e ficou no M.1.T. até 1960 e Luhmann ficou em Harvard em 1960/61 com uma bolsa de estudos
em ciéncias da administracdo e sociologia e conheceu I4 a teoria sistémica de Talcott Parsons, pois foi seu aluno.
Ambos voltaram em 1961 para seus paises de origem (Luhmann para a Alemanha e Maturana para o Chile) e
mudaram suas orientacfes iniciais, Maturana de uma biologia naturalista para uma biologia da cognigdo e
Luhmann de uma ciéncia juridica e administrativa para sociologia (KRULL, 2017).

19 Em 1982 Luhmann publica “Autopoiese, agdo e compreensdo comunicativa”, fazendo uso pela primeira vez do
conceito de autopoiese formulado por Maturana (MANSILLA; NAFARRATE, 2017).



Logo, sustenta-se que o Judiciario é Judiciario em face das relagbes mantidas com o
Estado, desde sua distin¢do feita por Montesquieu — a quem se atribui a autoria da moderna
teoria da separacdo dos poderes.

Desde Aristoteles, para mencionar talvez a referéncia mais remota e contundente, a
busca pela justica sempre esteve presente no contexto das relagdes humanas e foi mediada de
varias formas até se chegar a uma organizacdo tal, que passou-se a reconhecer no Judiciario um
sistema voltado para a promocdo da justica no seio da sociedade, mesmo que inicialmente essa
finalidade apareca talvez unicamente com o sentido de julgar os conflitos de interesses de
acordo com a lei, pois “os juizes de uma nacdo ndo sdo mais que a boca que pronuncia as
sentencas da lei, seres inanimados que ndo podem moderar nem sua for¢a, nem seu rigor”
(MONTESQUIEU, 2007).

Aristoteles, em sua obra “Politica”, trata de trés func@es distintas a serem exercidas
pelo soberano, dentre elas a solugdo dos conflitos oriundos da aplicacdo da lei
(ARISTOTELES, 2008). Locke, no “Segundo Tratado sobre o governo” ja inova a discussio
ao afirmar que para que a lei seja imparcialmente aplicada seria necessario que ndo fosse
aplicada pelos mesmos homens que a fazem. Assim, ja comeca a delinear a necessidade de
organizacdes® independentes que desempenhem fungdes especificas no seio do Estado
(LOCKE, 2002).

Foi apenas com Montesquieu, na obra “O espirito das leis” que consagrou-se o
principio da separacio dos poderes?, de forma a delinear a organizacio em seu conjunto de
relagBes que possibilitam distinguir o Judiciario como Judiciario?.

Afirma o autor que ndo haveré liberdade se o poder de julgar ndo estiver separado do
Legislativo e do Executivo. Estando junto do Legislativo, o poder sobre a vida e a liberdade
dos cidaddos seria arbitrario: pois o juiz seria o legislador. Estando junto do Executivo, o juiz
poderia ter a forca de um opressor. Estaria tudo perdido se um mesmo homem, ou mesmo um
corpo de principais ou nobres, ou do Povo, exercesse estes trés poderes: o de fazer as leis -
Legislativo; o de executar as resolucBes publicas - Executivo; e o de julgar os crimes ou as
demandas dos particulares -Judiciario (MONTESQUIEU, 2007).

20 Propde o Legislativo, para a criagdo de regras juridicas, o Executivo para aplicagdo/execucdo dessas regras, 0
Federativo, que seria a dimensédo externa ou internacional do executivo e o Prerrogativo, para decisdes em caso de
excecdo constitucional, como guerra e estado de emergéncia.

21 Com a proposta de Legislativo, Executivo e Judicativo.

22 Ferreira Filho (2005, p. 133) afirma que a divisdo funcional do poder, chamada tradicionalmente de separacédo
dos poderes, ndo foi invencdo genial de um homem inspirado, mas sim o resultado empirico da evolugao
constitucional inglesa e que a divisdo funcional do poder ainda hoje é a base da organizacdo do governo nas
democracias ocidentais.



Aqui vislumbra-se claramente a distingdo efetuada por Montesquieu. E necessario que
haja um poder distinto dos demais (Legislativo e Executivo) a fim de ter autonomia e liberdade
suficientes para julgar. Trata-se, logicamente, de uma distincdo efetuada no plano politico-
filoséfico, da ciéncia politica, mas que serve como parametro de distin¢do do Judiciario para
nossa analise, pois é precisamente neste momento historico que se reconhece a figura do
Judiciario como algo distinto do Legislativo e do Executivo.

Quando voltamos a origem da proposta de Maturana e Varela e procuramos identificar
quais as relacdes que ocorrem para que se reconhega essa organizagdo chamada “Judiciario”,
podemos identificar as relagcdes advindas do enquadramento na ordem estatal previamente
disposta, distinguindo a organizacdo Judiciario de outras organizacGes estatais, 0 que ocorre,
em Ultima andlise, pela Constituicdo patria.

Por estrutura tem-se os componentes e as relacdes que constituem e configuram
concretamente a organizagdo. A estrutura é variavel, muda. E ela que confere mobilidade ou
flexibilidade a organizacgdo e, portanto, é a parte central da analise.

Constituindo o sistema judicial um todo complexo que retne elementos humano,
tecnoldgico, informacional e gerencial, constata-se que o elemento humano encontra-se
basicamente previsto na Constituicdo estatal, sendo normalmente possivel identificar no
sistema judicial, em termos gerais, uma estrutura em sentido estrito (microestrutura) e uma
estrutura em sentido lato (macroestrutura):

a) uma microestrutura composta pelos 6rgdos do Judiciario, constituindo-se de juizes
e tribunais; e

b) uma macroestrutura composta pelas funcGes essenciais a Justica, servidores e
demais pessoas vinculadas a prestacéo jurisdicional.

Embora a Constituicdo estatal “estruture” o Judiciario, essa “estrutura” trata apenas do
elemento humano, haja vista ser um documento normativo. Entende-se que além do elemento
humano, o sistema judicial também constitui-se de elemento tecnoldgico, informacional e
gerencial. Elementos estes que merecem um estudo a parte, a fim de mapear seu papel na
estrutura do Judiciario. Por ora, basta reconhecer que em sua base estrutural o Judiciario conta
com outros elementos igualmente importantes.

Além do conceito de organizagéo e estrutura, temos o conceito de autopoiese, porém
voltado para este tipo especifico de sistema, que ndo € um sistema vivo. Assim, chamamos de
autopoiese sui generis ou autopoiese judicial, uma vez que entendemos ser perfeitamente

possivel aplicar-se a noc¢éo de autopoiese ao sistema judicial.



O “autoproduzir-se” ¢, na verdade, a possibilidade do sistema “fazer-se” a cada
interacdo, a cada acoplamento estrutural, a partir das adaptacdes que realiza constantemente.
Esse fazer-se é possivel em razdo de um fechamento operacional, que permite ao sistema
processar internamente as relacdes advindas do acoplamento estrutural e realizar sua
autopoiese, produzindo um novo Judiciario, renovado estruturalmente.

Assim, pensar autopoiese no estrito sentido pensando por seus autores, parece-nos um
conceito que serviria apenas a biologia, enquanto explicacdo da producéo e reproducdo celular.
No entanto, a ideia que a autopoiese encerra pode perfeitamente ser aplicada a outros sistemas,
se a dinamica de suas operacdes forem coerentes com o “fazer-se a si proprio”.

Para que seja possivel esse “fazer-se a si proprio” € preciso reconhecer que ha um
limite (zona limitrofe) entre a unidade ou sistema e 0 meio, como seria 0 caso da membrana na
unidade celular, a fim de ser possivel que haja trocas com o meio, mas mantenha-se,
internamente, a organizagao inalterada com os processos gerativos a ela inerentes.

No sistema judicial essa zona limitrofe, que separa o que é préprio do Judiciario do
que é 0 meio, é sua autonomia constitucional. Ela funciona como uma membrana, permitindo
que o Judiciario interaja com o meio (com o Legislativo e o Executivo; com a sociedade; com
outras organizagdes), mas mantenha internamente sua capacidade gerativa, sua capacidade de
fazer-se e refazer-se a cada interacdo, mesmo que possa sofrer perturbagdes externas que
provoquem um desencadear muito agressivo de mudancas estruturais, como seria o caso de uma
alteracdo constitucional?®® na sua estrutura. Ainda assim, se for possivel o acoplamento estrutural
por meio da adaptacdo, sem que haja prejuizo a organizacdo do Judiciario, entende-se que o
sistema judicial interagiu e processou a perturbacéo de tal forma que foi possivel sua adaptacéo,
foi possivel refazer-se em novas bases estruturais.

Desta forma, € possivel aceitar o operar de uma autopoiese sui generis que, ndo
referindo-se a um sistema vivo, e sim a um sistema judicial-organizacional, possa fazer-se a
sim mesmo, possa gerar, a partir de suas interagdes internas e externas, uma nova estrutura,
mantendo-se sua organizacao.

Outro conceito operacional utilizado é o de acoplamento estrutural, possibilitando os
processos de adaptacdo da estrutura. Nele subentende-se todo o processo de reestruturagcéo que
acontece na dinamica das relac@es internas ao sistema e com 0 meio. Este processo de adaptacao

ocorre frente a perturbacGes ndo destrutivas, a perturbacGes de estado.

23 Observando sua histéria mais recente, apenas a titulo de exemplo, vé-se que a mudanca na estrutura do Judicidrio
brasileiro, promovida pela Emenda Constitucional 45/2004, que dentre outras mudangas criou o Conselho
Nacional de Justica, fez com que a organizagdo se adaptasse e se refizesse.



Assim como nos seres Vivos, a continua e dindmica mudanga estrutural do Judiciario
ocorre juntamente com a mudanca estrutural do meio, pois ambos atuam como fator
desencadeador de mudancas no outro.

Desta forma, o exercicio de observar o Judiciario brasileiro atual sob a perspectiva da
visdo sistémica de Maturana e Varela possibilita identificar em que medida os elementos
humanos, tecnolégicos, informacionais e gerenciais desencadeam mudancas na sua estrutura e
de que forma e em que ritmo essas modificacdes sio implementadas®*, para entio poder tecer
algumas possibilidades futuras de reestruturacdo do sistema judicial.

Na verdade, estaremos diante de probabilidades, haja vista tratar-se de constante
interacg&o.

CONCLUSAO

Embora estejamos num momento de muitas mudangas e de muitas incertezas em
relacdo a essas mudangas, que estdo ocorrendo numa velocidade nunca antes experimentada,
temos que aproveitar esse momento para refletirmos sobre nés e sobre nossas relacdes, nossas
instituigdes, enfim, tudo que nos cerca e nos mobiliza.

Pensar no Judiciario € pensar num dos poderes estatais que contemporaneamente esta
em evidéncia no mundo. O século XXI ja foi apontado como o século do Judiciario, dado seu
protagonismao.

Para que o Judiciario consiga efetivamente corresponder ao que se espera de sua
atuacdo é preciso que haja, por parte de todos diretamente envolvidos e por parte da sociedade
em geral, um comprometimento com o processo de reestruturacao do Judiciario.

Neste sentido a aplicacdo da visao sistémica de Maturana e Varela permite um olhar
diferente e inovador para o Judiciario. Permite que o olhemos como uma organizagdo, nao
qualquer organizagdo, mas uma organizagdo autopoiética judicial, que possui uma estrutura
determinada passivel de sofrer mudancas, de acordo com as adaptacdes realizadas em funcéo

do acoplamento estrutural.

24 Maturana e Varela destacam o fato do observador encontrar-se em posicéo peculiar, pois tem acesso a estrutura
do meio e a estrutura do organismo, podendo considerar as muitas maneiras pelas quais ambas poderiam ter
mudado ao se encontrar, se as circunstancias de interacdo fossem outras (2011, p. 114). Essa consideragdo é mais
aceita tratando-se de investigacfes em laboratdrios, uma vez que realizam-se experimentos que podem ser
repetidos com muita similitude. J& na presente investigacdo ha uma grande dificuldade na apuragdo exata dos fatos
e circunstancias, sendo perfeitamente possivel um erro de percurso na investigacao.



As eventuais acOes de intervencdo no Judiciario a serem propostas, de acordo com a
visdo sistémica aqui sustentada, sd@o perturbacGes que apenas desencadeiam mudangas
estruturais, pois lidamos com sistemas estruturalmente determinados.

A beleza desse olhar inovador para o Judiciario reside justamente em evidenciar que
lidamos com sistemas estruturalmente determinados e que, como seres humanos, nos inserimos

nessa logica e reconhecemos que somos parte fundamental do processo de mudanca, pois deles
participamos.
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