1 INTRODUCAO AO TEMA

O legislador constituinte de 1988 alcou a dignidade da pessoa humana como
fundamento da Republica Federativa do Brasil. Nesse sentido, a pessoa humana passou
a ser o titular e o destinatario das regras de poder. O Estado, dessa forma, se encontra a
servigo da coletividade, devendo respeitar as particularidades e as culturas de cada
povo, salvaguardando seus direitos, com o intuito de tutelar e proteger os direitos
fundamentais.

Constata-se que o Estado Democrético de Direitos deve conciliar a intervencdo
estatal para a garantia de direitos sociais com a garantia de liberdade e de autonomia dos
cidadaos. No entanto, na realidade, ele se projeta de forma deficiente. Ocorre que a
ascensdo do pensamento econémico neoliberal esbarra e deteriora com as bases do
modelo de Estado Democréatico de Direitos, deturpando a cidadania (DUTRA, 2017).

O presente artigo gira em torno de alguns questionamentos, a exemplo de saber
0s motivos pelos quais o sonho liberal ndo deu certo e se tornou um pesadelo. Além
disso, indaga-se sobre uma maneira de golpear a racionalidade neoliberal, consagrada
por praticas de governangas consensuais e pela forca do capital. Interpela-se, também,
sobre um modo de exortar o Estado a garantir a dignidade das condicdes de vida e de
trabalho ao cidaddo que esta disposto a se sacrificar em prol do crescimento econémico.

Utilizou-se, para isso, da pesquisa bibliografica com o intuito de provocar a
reflexdo teorica acerca dos temas a serem apresentados. O objetivo deste artigo foi
contribuir para uma discussdo em torno do que se pode compreender por racionalidade
neoliberal e a forma pela qual é possivel escapar de seus efeitos nefastos, que sdo
estacionarios e refratarios ao progresso.

Apos este breve introito, o segundo topico pretende tracar um panorama sobre
neoliberalismo, a forma como ele acentua as desigualdades sociais, remodela as
subjetividades, converte trabalho em capital humano e contribui para a destruicdo do
coletivo. O terceiro topico se debruca sobre a andlise da racionalidade politica
neoliberal, administrada pela governanca, apontando a maneira pela qual ela provoca as
precarizacdo das condicOes de trabalho. Por derradeiro, no quarto topico, examina-se o
trabalho de excecdo, a eliminagéo da identidade politico-juridica do Direito do Trabalho
em troca de um financiamento externo, bem como a cidaddo sacrificial, que aceita a

privacéo e a inseguranga em nome da produtividade e do crescimento econémico.



2 NEOLIBERALISMO COMO INSTRUMENTO PARA O
DESMANTELAMENTO DO ESTADO DE BEM ESTAR SOCIAL

Cada transformacéo pela qual a humanidade vivencia é marcada por uma crise,
em geral, lenta, penosa e dolorosa. Em todas as épocas da historia, as grandes crises
sociais foram seguidas de uma era de progresso. Trata-se de um movimento processual
e dialético, que pode ocorrer sobre bases contraditorias e que resulta de uma correlagédo
de forgas, impondo retrocessos para mais adiante garantir avangos (GUARANY, 2016).

E com base nisso que se pode ter esperanca em reatar com o que Alain Supiot
(2014) denominou “Espirito de Filadélfia”, ou seja, submeter todos os Estados ao
respeito de direitos e liberdades, universalmente conhecidos, e a lancar as bases
normativas de um ideal de justica comum a todos os povos do mundo (SUPIOT, 2014).

A Declaracdo de Filadéelfia adotada pela Organizagdo Internacional do
Trabalho (OIT), na busca da reconstru¢do do mundo pos-guerra, estabelece um
entendimento amplo sobre a enorme importancia da dimensdo social e do valor do
trabalho e dos seus direitos, com respaldo no principio de que “o trabalho ndo ¢ uma
mercadoria” e na valorizacdo deste como mecanismo de redistribuicdo e promocao da
justica social. A necessidade de regular o mercado ou de preservar os mais fracos dos
seus efeitos negativos estd na base do consenso internacional de Filadélfia/Bretton
Woods, o qual proclama a ideia de regulacdo internacional do econémico e do social
(FERREIRA, 2012).

Ao contrario disso, o neoliberalismo, cuja ascensdo ocorreu no final do século
XX, pode ser definido como o conjunto de discursos, praticas e dispositivos que
determinam um novo modo de governo segundo o principio universal da concorréncia.
Logo, o neoliberalismo contribui para a destruicdo das condic¢des do coletivo, uma vez
que nega a solidariedade e a redistribuicdo. Isso promove o desemprego e a
precariedade (DARDOT; LAVAL, 2016).

Dessa forma, as politicas neoliberais provocam uma destruicdo programada das
regulamentacdes e das instituicbes, bem como interferem na forma de nossa existéncia,
definem a vida nas sociedades ocidentais modernas por meio de um universo de
competicdo generalizada, de relagbes sociais segundo 0 modelo de mercado,
remodelando a subjetividade (DARDOT; LAVAL, 2016).

Segundo Karl Marx (2013), em “O capital”, a dupla liberdade seria essencial a
proletarizacdo, na transi¢do do feudalismo para o capitalismo. Ou seja, no século XIX, o

trabalho precisou se libertar da serviddo feudal para que pudesse possibilitar a



exploracdo capitalista. Posteriormente, 0s seres humanos necessitam ser desobrigados
da solidariedade, de beneficios do Estado social e de protecBes legais a fim de
sacrificarem-se em prol do neoliberalismo (MARX,2013). Nessa perspectiva, em uma
abordagem neomarxista, o neoliberalismo inaugura um novo capitulo do capitalismo e
gera novas forgas, contradicGes e crises.

Em contrapartida, Michel Foucault (2009) aduz que o neoliberalismo é tanto
um modo especifico de racionalidade, quanto uma producao de sujeitos, uma “condugao
de condutas” e um esquema valorativo (FOUCAULT, 2009). Foucault (2009), assim,
revela que os governos, 0s sujeitos e a subjetividade sdo transformados pela
remodelagcdo da razdo neoliberal, considerando o neoliberalismo como revelador da
forma ndo singular e ilogica do capitalismo.

Em cotejo com a abordagem neomarxista, Michel Foucault (2009) conceitua o
neoliberalismo como reprogramacdo do liberalismo, significando uma nova
racionalidade politica, cujo alcance e implicacdes vao muito além da politica econdmica
e do fortalecimento do capital. Transforma o sujeito da troca e da satisfacao, tipicos do
liberalismo classico, em um sujeito da competicdo e do aprimoramento do capital,
tipicos do neoliberalismo. Ha4 uma “governametalizacdo” do Estado, em que os
principios de mercado sdo onipresentes e o governo é reformatado para servir 0s
mercados (FOUCAULT, 2009).

Como consequéncia, ha “empreendedorizagdo” dos sujeitos, conversdo do
trabalho em capital humano, definicdo de todo tipo de atividade humana em termos de
autoinvestimento racional e em empreendedorismo, alteracdo radical de valores, de
coordenadas e de principios de realidade que conduzem a conduta nas ordens liberais.
Tudo isso é aplicado no Estado, em instituicbes e entidades por toda a sociedade, a
exemplo de escolas e locais de trabalho. A razdo neoliberal estende praticas de mercado
a todas as dimensdes da vida humana, a saber: politica, cultural, pessoal, vocacional e
educacional, transformando a governanga e a relacéo entre publico e privado, mercado e
Estado (FOUCAULT, 2009).

Se fordismo houve ampla coesdo social e politica interna, com o aumento da
condicdo salarial e com o oferecimento da rede de bem-estar social e do consumo, a
partir da década de 70, evidenciaram-se as contradi¢fes do capitalismo fordista. A nova
dindmica do dolar desestabilizou o sistema financeiro internacional juntamente com a
denominada “estagflagao” (MASCARO, 2017). As empresas multinacionais apostaram
na maxima exploracdo de possibilidades de lucro. Estd desenhada a crise das condicOes

sociais da hegemonia do fordismo.



Em prosseguimento, a partir da década de 80, surge um novo padrdo de
desenvolvimento capitalista resultante da crise intrinseca do fordismo e do advento do
neoliberalismo. Trata-se do pds-fordismo, permeado por privatizacdes, pela
precarizacdo das condicdes de trabalho, pela exploracdo das novas tecnologias, pela
“superexploragdo” das forgas de trabalho pelo capital, pela xenofobia, pelo controle
politico da imigracdo, pelas acBes de esquerda enfraquecidas, pela hegemonia
conservadora capitalista, pelo capitalismo como possibilidade Unica a sociabilidade
humana, a partir da dissolucdo do bloco soviético e pela elevacdo dos Estados Unidos
como superpoténcia mundial (MASCARO, 2017).

Sendo assim, sob a égide do fordismo/taylorismo, a organizacdo do trabalho
era baseada na integracdo mecanica do trabalho e o trabalhador era submetido a légica
do capital, no entanto os antagonismos de interesse eram mais claros e ele possuia
consciéncia das contradi¢cbes entre as classes e sabia a qual delas pertencia
(GUARANY, 2012). O empregador lograva aumentar o nimero de empregados em suas
fabricas.

Por outro norte, sob a égide do toyotismo, ha uma integracdo organica, na qual
o trabalhador necessita “fazer” e “saber”, porém busca-se capturar o seu consentimento,
a sua subjetividade, por meio da subsuncdo real do trabalho vivo, alcancando a
manipulacdo da forca de trabalho. O toyotismo, com substrato na forma de gestdo
japonesa, promove mudangas estruturais na esfera laboral, com estimulo a fabricacao
globalizada, com o deslocamento e a pulverizagdo geogréafica da producdo, visando
baratear seus custos (GUARANY, 2012). No toyotismo, o empregador procura diminuir
0 nuimero de empregados de seu empreendimento, aumentando a produtividade
daqueles que ficam, ampliando, dessa forma, a sua exploracao.

Nas palavras de Alzira Mitz Bernardes Guarany (2012, p. 226):

Dentre as varias experiéncias de arranjos produtivos para encontrar aquele
que pudesse preservar o capital da crise de superproducdo que se instalava, o
toyotismo foi 0 que maior alcance obteve na economia mundial. Surgiu no
Japdo na década de 50 e junto com a ofensiva neoliberal foi um dos golpes
mais duros, se ndo o maior golpe sofrido pelo trabalho na correlagdo de
forgas historica com o capital. O trabalhador inserido no processo de
producdo toyotizado e flexivel sofre a subsun¢do de sua dimenséo objetiva, j&
que se submete a rotinizag¢do imposta pela organizagdo do trabalho, além de
também subsumir sua esfera subjetiva, na medida em que é alcangado pelas
inimeras estratégias de captura e manipulacéo de seu consentimento e de sua
inteligéncia, que sdo entdo postas a servi¢co da valorizacdo do capital.

Nesse talante, pode-se inferir que o toyotismo e a agenda neoliberal

vislumbram os sujeitos como atores do mercado, convertem toda pessoa em capital



humano, os cidadédos sdo tratados como empresas ou como membros de empresas e a
democracia perpassa pela “economizacdo” do Estado, da sociedade e dos sujeitos
(CALISKAN; CALLON, 2009).

Nesse enquadramento, Margaret Thatcher colocava sua acdo politica sob a
bandeira do “there is no alternative”. Os anos Reagan/Thatcher foram moldados pelo
refrao de que “o governo € problema e ndo a solu¢do”, demonizando o estadismo. Logo,
0 neoliberalismo visa limitar e conter o politico, apartando-o da soberania e da
democracia (BROWN, 2019).

Nesse cenario, 0 sujeito permanece completamente cativo as necessidades
impostas pelo mercado. Conforme Hannah Arendt, na social-democracia e no
socialismo, os seres humanos sdo reduzidos a trabalhadores e a consumidores, criaturas
da necessidade e ndo da liberdade, o que ndo conduz a emancipacao, mas sim ao terror.
A autora teme que a liberdade tenha sido perdida para o comportamento condicionado,
sendo o préprio social a forca devoradora que deglute a individualidade e nos
transforma em robds que servem mecanicamente a seus propésitos (ARENDT, 2011).

Infelizmente, o temor de Hannah Arendt (2011) se concretizou. Observa-se que
a liberdade é comprimida ao cruel direito ao empreendedorismo, bem como nota-se que
a igualdade cede seu espaco a mundos competitivos de perdedores e vencedores, em que
0s sujeitos contam com a sua habilidade e com a prdpria sorte.

Na década de 70, Milton Friedman (Prémio Nobel de Economia em 1976)
mencionou: “a Unica responsabilidade social da empresa ¢ gerar lucros para seus
acionistas, contanto que obedecam as regras do jogo e que participem de uma
competicdo aberta e livre”. (SUPIOT, 2014, p. 134). Nesse prisma, a nocdo de
responsabilidade, em que ha obrigacdes de reparacdo das consequéncias penosas dos
seus atos, de prevenir estas consequéncias e de garantir que se respondera por elas, beira
a ruina.

Depreende-se, entdo, que had uma diluicdo do polo patronal da relagdo de
trabalho, que se torna dificil ou mesmo impossivel de identificar. Em conformidade
com Supiot (2014), um dos principais problemas juridicos colocados pela livre
circulacdo de mercadorias é o de identificagdo dos verdadeiros operadores econdmicos.
O empreendedor, desse modo, encontra-se dissimulado, fugindo das responsabilidades
inerentes a sua acdo econémica (SUPIOT, 2014).

Por esse angulo, a governanca neoliberal contemporanea acarreta o isolamento
de grupos e individuos responsaveis a sua transformacdo em empreendedores. Estes

individuos tornam-se responsaveis por si mesmos e atrelados aos poderes e a um projeto



geral (BROWN, 2019). A governanga neoliberal, assim sendo, agasalha a
“economizag¢do” do campo politico, eliminando as dimensdes politica, ética ¢ normativa
que entoam as politicas publicas, considerando a politica por meio de abordagens
praticas e técnicas.

Friedrich Hayek, ao seu turno, defende que a nogéao de social é falsa e perigosa,
além de oca, destrutiva e desonesta, uma vez que constitui um disfarce para o poder
coercitivo do governo. Logo, a justi¢a social seria uma “miragem” e a soberania popular
seria uma ficcdo, um “conto de fadas”. Entdo, a solugdo seria ‘desdemocratizar’ o
Estado, remover seu empenho com a igualdade social e com a economia, em um
verdadeiro desmantelamento da democracia robusta em nome da liberdade e dos valores
morais (BROWN, 2019).

Em vista disso, 0 sonho neoliberal consistia em uma ordem global de fluxos e
de capitais livres, nagOes organizadas pela moralidade tradicional, pelos mercados, pela
democracia divorciada de soberania popular e rebaixada. O Estado seria racionalmente
organizado e contrario a democracia e a plutocracia, mas comprometido com o
mercado, com a moral, com a economia, com a concorréncia e com a liberdade,
“desdemocratizado” e sem soberania, com cidaddos politicamente pacificados,
tecnocratico e com desmantelo social (BROWN, 2019).

No entanto, esse sonho neoliberal consubstanciou-se em um pesadelo, cujos
efeitos foram a precarizacdo do trabalho, a terceirizacdo, vulnerabilidade social do
sujeito trabalhador, submetido ao desemprego estrutural, & flexibilidade e a degradacéo
da condicdo social. Além disso, observa-se uma geracdo de individuos desprotegidos e
isolados, extremamente vulneraveis aos desequilibrios do capital, a exemplo da
inflacdo, da crise de crédito internacional, de crash financeiro, de fendémenos
econbmicos que atingem diretamente a sociedade e exigem defesas politicas.

Sem embargo, ao contrario de restaurar a figura do Estado como garantidor do
interesse geral, a racionalidade neoliberal salvaguarda a privatizacdo desse Estado,
tirando o dinheiro pablico para reestabelecer fundos de banqueiros falidos. Destaca-se,
como éapice dessa crise que se desenhava ha algumas décadas, a faléncia do quarto
maior banco de investimentos dos Estados Unidos, o grupo Lehman Brothers, dando
inicio ao colapso do sistema financeiro mundial, que evidenciou as crises econdmicas e
sociais ja enraizadas.

Vale ressaltar o posicionamento cirdrgico de Wendy Brown (2018), segundo o
qual os Estados ndo estdo mais simplesmente do lado das empresas. Estdo tdo

completamente imersos nos mercados de acOes e de titulos (inclusive por dividas), que,



por consequéncia, 0s proprios Estados enfraquecem quando esses mercados
enfraquecem, arriscando-se a falir quando esses Gltimos sucumbem. Por essa ldgica, as
parcerias realizadas entre o Estado e a iniciativa privada privatizam o0s ganhos enguanto
socializam os riscos, sujeitando os cidaddos a mais apertos (BROWN, 2018).

Nessa toada, em prol do crescimento econémico, o individuo compromete a
sua felicidade e sacrifica-se demasiadamente. O capitalismo financeiro naufraga,
graduacOes e outras espécies de formacgdes fracassam na sua promessa de garantia de
emprego e de melhores salarios, a condicdo salarial se degrada, o individuo se encontra
sem perspectivas e sem projetos para o futuro. Os sujeitos estdo & mercé dos
imperativos cruéis do capital.

Ocorre, entdo, o que Robert Castel (1998) chamou de desestabilizacdo dos
estaveis, caracterizada pelo bloqueio da mobilidade ascendente, deixando os
intermediérios da pirdmide social em situacdo de inseguranca. Este mesmo autor
também identificou o fenémeno da instalacdo da precariedade, retratada por periodos de
alternancia entre emprego e desemprego, com exigéncia da flexibilidade. Isso provoca
uma situacdo de divida lancinante, com a incerteza do amanhd e com a precariedade
como destino (CASTEL, 1998).

Ao lado disso, Robert Castel (1998) aponta um deficit de lugares ocupaveis na
estrutura social, assinalado por trabalhadores que tém cinquenta anos ou menos e que
estdo envelhecendo, ndo possuindo mais lugar no processo produtivo, por jovens a
procura de um primeiro emprego e vagam de estagio em estagio e de um pequeno
servigo a outro, por desempregados que passam por requalificagdes. Trata-se de um
perfil de populagGes que o autor denomina indteis para 0 mundo, ocupando uma posi¢éo
de supranumerarios, ndo integrados e ndo integraveis, sem identidade pelo trabalho,
sofrendo com a auséncia de um pertencimento social que o trabalho proporciona
(CASTEL, 1998).

Robert Castel (1998) também indica um abalo da sociedade material e uma
crise do futuro, definida em uma sociedade em que os idosos estdo mais garantidos
quanto ao futuro que os jovens, o que revela um paradoxo preocupante. I1sso porque 0s
que j& estdo fora do trabalho estdo mais garantidos dos que aqueles que ainda trabalham,
e, sobretudo, em relag@o aos que se preparam para entrar na vida profissional (CASTEL,
1998).

Nesse talante, a racionalidade da politica e da governanca neoliberais
compromete significativamente o bem-estar geral. O neoliberalismo enfraquece o poder

e a legitimidade da acéo coletiva, uma vez que a concepc¢éo de politica é usurpada do



poder, da liberdade, da igualdade, da lei e da justica social, bem como a consciéncia
democratica ¢ despojada pela “economizagdo”.

Nessa premissa, 0 neoliberalismo, ao destacar o dogma da economia de
mercado, dispensando as preocupacfes com a questdo social e aprofundando o processo
de desmantelamento do Estado Social, contribui para reforcar o paradigma da
austeridade, transferindo os custos da crise para a sociedade, por meio de politicas de
medo, de inseguranca e de incerteza.

Trata-se, como € possivel dessumir, de uma questdo de equidade. 1sso porgue a
racionalidade neoliberal aceita as distribui¢Bes injustas dos sacrificios, caso aumente o
bem-estar da sociedade (FERREIRA, 2012). A destruicdo desigual de sacrificios, no
seio de uma sociedade muito desigual, € vantajosa para os mais favorecidos. Logo, as
medidas de austeridade penalizam os mais pobres, aprofundando as desigualdades
sociais.

A era Reagan-Thatcher prometia que a riqueza gerada pelos gigantes
favoreceria os pequenos. No entanto, ndo foi iSso que vemos acontecer na pratica. Ao
revés, o cidadao sacrifica seu posto de trabalho, seu direito fundamental ao trabalho
decente preconizado pela Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT), em prol do
“crescimento econdmico”.

Essa promessa da era Reagan-Thatcher guarda alguma semelhanca com a
promessa do presidente Michel Temer ao apresentar a proposta da Reforma Trabalhista
em 2017 no Brasil. Segundo ele, esta reforma seria capaz de gerar dois milhdes de
postos de trabalho entre 2018 e 2019. No entanto, de acordo com o Cadastro Geral de
Empregados e Desempregados (CAGED), no Ministério da Economia, o saldo de vagas
com carteira assinada entre outubro de 2017 e setembro de 2019 é de 961 mil. Dessas
vagas, 762 mil foram abertas em 2019. Dessa maneira, é possivel inferir que essa
promessa também é falaciosa (BRASIL, 2019).

A Reforma Trabalhista, com efeito, negligenciou ou mesmo afrontou, por meio
de suas diversas regras juridicas, os principios constitucionais da centralidade da pessoa
humana na vida real e no Direito, da dignidade da pessoa humana, da valorizagdo do
trabalho e do emprego, do bem-estar individual e social, da igualdade em sentido
material e da subordinacdo da propriedade privada a sua funcdo socioambiental. Tratou-
se de uma tentativa de debilitacdo do Poder Judiciario Trabalhista, bem como de uma
criacdo de um novo obstaculo criado na ordem juridica para a busca da efetivacdo de
direitos individuais e sociais fundamentais de carater trabalhista (DELGADO;
DELGADO, 2018).



Sendo assim, conforme Wendy Brown (2018), o trabalho foi amordagado e o
capital, posto a solta (BROWN, 2018). A tutela ao direito incondicional a propriedade
pelo capital, somado a diminuicdo da soberania estatal, a descentralizacdo da
governanca e a delegacdo da autoridade, tipicos da racionalidade neoliberal, ocasiona
um sacrificio desmedido do trabalhador, do consumidor, do sujeito ativista,
transformados em capital humano facil de governar em nome do famigerado
crescimento econémico.

Ha quem diga que o neoliberalismo possui convergéncias entre determinados
elementos do fascismo, a exemplo da valorizagdo do produtivismo e do sacrificio por
um bem maior com o qual todos estdo comprometidos, mas do qual ninguém deve
esperar beneficios pessoais, bem como da crescente desvalorizacdo da politica, do
publico, dos intelectuais, da cidadania educada e de todos os propdsitos coletivos e
solidariedades outras que né&o a nacional. Busca-se resgatar a imagem da nagdo como
coisa publica, e do povo como um corpo politico vivo (BROWN, 2018).

Isso porque no fascismo, O obreiro assume uma posicdo subalterna,
naturalizando a exploracdo dos trabalhadores. Trata-se de um espaco presidido pela
desigualdade que € essencial a organizacdo da sociedade fascista, em que o trabalho é
despojado de seu componente classista e convertido em misséo patriotica. Logo, haveria
uma aproximagao entre o neoliberalismo e o neofascismo, com uso de estratégias para
aniquilar as garantias laborais e o trabalho decente (HERNANDEZ; REY, 2019).

Em contraponto a essa concepgdo, compreende-se a ideia de regulacdo por
meio da necessidade de “contramovimentos” que freassem o mecanismo autodestrutivo
do sistema capitalista. Assim, o paradigma aperfeicoado do Estado Democratico de
Direito consiste em conciliar a intervencdo estatal para a garantia de direitos sociais
(prestagdes materiais) com a garantia de liberdade e autonomia dos cidaddos (DUTRA,
2017).

Por outro norte, conforme Michel Foucault (2009), na racionalidade neoliberal,
0 juridico da forma ao econémico (FOUCAULT, 2009). Nesse sentido, a jurisprudéncia
brasileira tem protegido o capital financeiro ao abrigar as terceirizagdes ilimitadas, com
0 intuito de escapar aos deveres do principio da solidariedade social.

Os Estados, por sua vez, ttm o dever de garantir a aplicacdo do principio da
solidariedade, que deve ser empregado para além das fronteiras nacionais. Nas licGes de
Alain Supiot (2014), deveria passar da solidariedade negativa, que prevalece hoje em
dia nas relagdes entre Estados, a uma solidariedade positiva, que se apoia em objetivos



comuns de trabalho decente e de justica no regime das trocas entre paises (SUPIOT,
2014).

Essa ideia dialoga com o momento em que estamos vivendo, permeados por
intensos desafios advindos pela pandemia do virus Sars-CoV-2. Deve haver um
verdadeiro amdlgama entre 0s mecanismos internacionais de solidariedade, a
solidariedade nacional, a seguridade social, a solidariedade civil e a solidariedade
familiar.

A célere circulacdo do virus Sars-CoV-2 em escala mundial € um exemplo
claro que ndo podemos nos fechar apenas em uma solidariedade nacional. Individuos de
toda parte do planeta estdo vulneraveis, repletos de incertezas e solitarios. Logo, 0s
Estados devem garantir a aplicacdo do principio da solidariedade, para que haja o
respeito a dignidade, a igualdade, como forma de obter a justica social.

Portanto, por intermédio desse caminho, pode ser possivel o retorno ao Espirito
de Filadélfia que objetivava proteger os recursos humanos, o Direito do Trabalho e a
seguridade social para garantir a seguranca fisica e econémica dos trabalhadores e de
suas familias, assim como, por meios juridicos, sustentar a perenidade dos mercados

para sucessivas geragoes.

3 A GOVERNANCA NEOLIBERAL E O SACRIFICIO COMPARTILHADO

Apesar das consequéncias catastréficas que a governabilidade neoliberal
causou, ela ainda esta mais ativa, a ponto de submeter Estados em sociedades a crises
politicas e a retrocessos sociais cada vez mais graves.

Para compreender esse fendmeno, € necessario compreender o conceito de
governabilidade. Para Michel Foucault (2009), governabilidade é o encontro entre
técnicas de dominacdo exercidas sobre os outros e as técnicas de si. Logo, governar
seria conduzir a conduta dos homens, desde que especifique que essa conduta é tanto
aquela que se tem para consigo mesmo quanto aquela que se tem para com 0s outros
(FOUCAULT, 2009).

Destarte, governancga ndo se confunde com neoliberalismo. Neste, desenvolve-
se a logica do mercado como uma légica normativa, desde o Estado até a subjetividade
em sua forma mais intima, favorecendo o regime de concorréncia entre os individuos,
por meio da destruicdo das condi¢cdes do coletivo (negacdo da solidariedade e da
redistribuicdo). Naquela, hd uma combinacédo de préaticas empresariais e politicas, com o



fulcro de contornar a politica por intermédio de abordagens dos problemas de maneira
prética e técnica. O neoliberalismo descentraliza a governanca.

A racionalidade politica neoliberal, administrada pela governanca, tenta
destruir a formulacdo republicana classica de cidadania como engajamento publico. Por
outro lado, ela transforma a ideia de sacrificio do cidaddo, de forma a preserva-la. Desse
modo, 0 proposto politico nacional é reduzido a sobrevivéncia e ao crescimento
econbémico. A cidadania ativa é reduzida para se conformar com o capital humano
responsabilizado. Por outro lado, a cidadania sacrificial se amplia, considerando a saude
na nagcdo como empresa e a virtude cidada se resume a aceitacdo, sem queixas, da vida
econdmica da nagdo (BROWN, 2018).

Essa ideia de sacrificio compartilhado, exaltada pela governanga neoliberal,
enaltece o cidaddo empreendedor de si mesmo, portanto responsavel pelo seu
empreendedorismo. Da mesma forma, louva uma economia flexivel, em que h&
minimizacgdo da fungdo tuitiva do Estado e do direito do trabalho, bem como afasta os
procedimentos associados a democracia liberal, a exemplo do didlogo social e da
negociacgéo coletiva, com o objetivo de otimizar o funcionamento do mercado.

Nessa conjuntura, legitima-se o trabalho da maneira mais flexivel possivel, a
saber: sem jornadas pre-determinadas, sem remuneracgéo fixa, sem protecdo social, sem
espaco laboral definido, sem organizacdo sindical, com metas cada vez maiores. Ao
lado disso, aceita-se que trabalhadores contribuam para socorrer bancos de investimento
e reduz-se o investimento estatal na educagéo e na salde.

Destaca-se, nessa toada, o “zero hour contract” no Reino Unido, o contrato
sem determinacdo de hora, em que trabalhadores ficam a disposicdo do empregador,
esperando uma chamada, ganhando somente pelo que fazem, nada recebendo pelo
tempo em que ficam a disposicdo. Na Italia, existe o trabalho pago “a voucher”, em que
os assalariados ganham um voucher pelas horas de trabalho realizadas, que trocam pelo
equivalente monetario, segundo o salario minimo legal pago por hora trabalhada. Do
mesmo modo, h& o trabalho pago por “recibos verdes” em Portugal (ANTUNES, 2018).

No que tange a conjuntura brasileira, pode-se citar o contrato de trabalho
intermitente, proposto pela Lei da Reforma Trabalhista (Lei n° 13.467/17), que rompe
com a estrutura central do Direito do Trabalho, uma vez que viola a no¢éo de duragéo e
de jornada de trabalho, bem como desrespeita a nocdo de salario. Essa nova férmula
juridica rebaixa o valor-trabalho na economia e na sociedade brasileiras, contribuindo
para a precarizacao das condigdes de trabalho (DELGADO; DELGADO, 2018).
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Nao se pode deixar de falar da “uberizacdo”, como um amplo processo de
informalizagdo e de flexibiliza¢do do trabalho por meio do gerenciamento “algorimico”
do labor, uma forma ferrenha de subordinacdo, de maneira que as empresas de
aplicativo executam as normas de certificacdo e de fiscalizacdo desse trabalho. Ha a
transferéncia dos riscos, dos custos e no oOnus do trabalho das empresas para os
trabalhadores (ABILIO, 2020).

Outrossim, a categoria dos teleatendentes, em sua maioria jovem, feminina,
negra e terceirizada, pode constar como um retrato fiel da proposta de estudo que se
coloca. Saliente-se para os baixos salarios, o desprestigio, a alta rotatividade do
emprego, a desprotecdo e a inseguranca, bem como a vida precdria que essa categoria se
insere. Além disso, este trabalho é marcado por ritmo intenso, pressdo por metas,
controle rigido do contetdo dos atendimentos, monitoramento e avaliacdo de
desempenho constantes, o que torna o ambiente de trabalho tenso, marcado pelo medo,
pelo assédio moral organizacional e pelo adoecimento fisico e psiquico dos
trabalhadores (DUTRA, 2017).

Na atual conjuntura, com a pandemia do virus Sars-CoV-2, evidencia-se 0
teletrabalho e/ou “home office”, em que se utiliza outros espagos fora do ambiente fisico
da empresa, a exemplo do ambiente doméstico, para a realizagdo de atividades
laborativas, bem como o trabalhador faz uso de “smartphones”, computadores pessoais,
“laptops ”, “tablets”. Com efeito, isso traz algumas vantagens, como a economia de
tempo em deslocamentos, maior autonomia na elaboracdo da jornada, maior
flexibilidade e equilibrio entre a vida pessoal e a vida profissional. Todavia, esse tipo de
trabalho permite a intensificacdo da dupla jornada de trabalho, sobretudo no caso das
mulheres, incentiva o trabalho isolado, sem sociabilidade, desprovido do convivio social
e coletivo e sem representacdo sindical (ANTUNES, 2018).

Outra consequéncia negativa é o possivel desrespeito aos direitos de imagem e
de privacidade do trabalhador, com a afronta da ética digital pelo empregador. Tudo
isso propicia a reducdo ou a eliminacdo dos direitos do trabalho e da seguranca social do
obreiro. Depreende-se que essa parcela da classe trabalhadora se submete aos mesmos
contextos de exploracdo e alienagdo que tradicionalmente o proletariado é submetido,
no entanto, possuem uma intensa inseguranca e instabilidade sociais, permeadas pela
desprotecdo social, construidas pelas novas dinamicas gerenciais e pelo novo modo de
ser do capitalismo flexivel. Trata-se do denominado “precariado” brasileiro (DUTRA,
2017).



4 DIREITO DO TRABALHO DE EXCECAO E CIDADANIA SACRIFICIAL

N&o ha duvidas de que ha uma ruptura paradigmatica com o0s pressupostos do
Direito do Trabalho, que caminha ao lado da “economiza¢do” neoliberal do politico, do
louvor as politicas de austeridade e do sacrificio compartilhado. O sujeito se esvazia de
si mesmo, de forma submissa e sem queixas, em prol de um prop6sito mais elevado de
crescimento econémico.

De acordo com Anténio Casemiro Ferreira (2012), é com este fendmeno que
chegamos a crise de 2008 e ao direito do trabalho de exce¢do. Ha uma tendéncia
pautada pelo aprofundamento da flexibilidade legal e pela legalizacdo das praticas
sociais ilegitimas. No momento atual, as reformas da legislacdo inscreveram no direito
do trabalho algo de essencialmente exterior a ele, ou seja, a eliminacdo da sua
identidade politico-juridica em troca de um financiamento externo. Dessa maneira,
segundo este autor, o Direito do Trabalho se transforma em um produto de mercado
utilizado como caucao do apoio externo (FERREIRA, 2012).

Sendo assim, a resignacao e o medo sdo os sentimentos dominantes no cidadao
sacrificial do neoliberalismo, cultuados como forma de manter a submissdo deste
cidaddo. A gestdo do medo é uma questdo de poder e de legitimacdo, tornando-se
instrumento para a garantia dos interesses dos que buscam um aumento do controle
social e da legitimacédo da desigualdade (FERREIRA, 2011).

Por meio de previsdes de cenarios catastréficos, legitima-se 0 medo como valor
cultural (FERREIRA, 2011). H& 0 medo de perder o emprego, 0 medo das repercussdes
da perda do emprego na vida do trabalhador e na sua familia, 0 medo de congelamento
salarial ou cortes em horas ou beneficios, 0 medo de nunca conseguir se aposentar com
dignidade e precisar trabalhar durante a velhice ou durante alguma doenga, sem
protecdo social. Todos estes e outros medos refletem o enfraquecimento de vinculos
sociais resultante de uma inseguranca crescente.

O trabalhador, dessa forma, refém do medo e da crescente inseguranca,
atingido na sua subjetividade em relacdo a situacdo do emprego, torna-se descartavel,
mercantilizado, cativo do projeto neoliberal que coloca em jogo o trabalho e a prépria
vida humana. Todo esse impacto psicologico é suportado, de forma passiva, pelo
cidadao sacrificial do neoliberalismo. Envolto na atmosfera do medo, da resignacéo e da
profunda inseguranca, esse cidaddo é o responsavel, carrega a pecha da culpa por sua
situacdo desfavoravel, aceitando a sua privacdo em nome da produtividade e do



crescimento econdmico. E um cidaddo que assiste pacificamente o desmantelamento do
Estado de Bem-Estar Social, de quem deveria receber seguranca e ser protegido.
Nesse sentido, Alain Supiot descreve o denominado efeito Mateus (SUPIOT,
2014), a saber:
Referindo-se ao famoso versiculo do Evangelho segundo Sdo Mateus (“A
quem tem muito sera dado e ele vivera na abundancia, mas a quem nada tem
tudo lhe sera tomado, mesmo o que ja possuia”), 0s especialistas falam do

“efeito Mateus™ para designar a capacidade dos fortes a serem os primeiros
beneficidrios dos dispositivos que pretendem melhorar a sorte dos fracos

(SUPIOT, 2014, p. 45).

Desse modo, o neoliberalismo, como a nova feicdo do capitalismo, rasga o
ethos de Filadélfia, mostrando a sua poténcia ideologica, ao fazé-lo convencendo a

opinido publica de ser inevitavel aguele caminho (FERRERAS et al, 2021).

5 CONCLUSAO

Um dos paradoxos presentes na sociedade moderna consiste no fato de que o
trabalho deveria dar sentido de humano ao homem, fomentando o seu progresso
intelectual, material e moral. No entanto, na sociedade burguesa, o trabalho se
transforma em uma atividade explorada e alienante, deixando de ser sinénimo de
libertacdo e de realizacdo, passando a ser caminho da alienacdo e do sofrimento do
trabalhador, sepultando a sua capacidade criadora, com o objetivo de haver a extragéo
da mais-valia, além do produto que dela resulta (MARX, 2013).

Verificou-se, dessa forma, que o sonho neoliberal corresponderia ao dominio
da moralidade tradicional e dos mercados, a democracia divorciada de soberania
popular e rebaixada. O Estado, por sua vez, seria racionalmente organizado e contrario a
democracia e a plutocracia, mas comprometido com o mercado moral, com a economia,
com a concorréncia € com a liberdade, “desdemocratizado” e sem soberania, com
cidadaos politicamente pacificados, capaz de neutralizar as forcas corruptas,
tecnocréatico e com desmantelo social (BROWN, 2019).

Questiona-se acerca dos motivos que levaram esse sonho a se transformar em
um pesadelo. Na verdade, o que existe & uma cultura politica excessivamente
antidemocratica, como produto de varias décadas de reinado da racionalidade
neoliberal. O neoliberalismo arruina a ideia de publico, de cidadania democratica e de
solidariedade social. O futuro estd ameacado pela precarizacdo do trabalho, pela



terceirizacdo, pela vulnerabilidade social do sujeito trabalhador, submetido ao
desemprego estrutural, a flexibilidade e a degradagdo da condi¢éo social.

Predomina, por consequéncia, uma geracdo de individuos desprotegidos e
isolados, demasiadamente vulneraveis aos desequilibrios do capital e ao paradigma de
austeridade, que suportam politicas que produzem enormes impactos negativos nas
condicBes de trabalho, no acesso ao estudo, na modulagdo de politicas publicas e na
sociedade como um todo.

Logo, esclarece-se que existe uma ruptura paradigmatica com 0s pressupostos
do Direito do Trabalho, adjacente a “economizagdo” neoliberal do politico, a exaltagéo
das politicas de austeridade e do sacrificio compartilhado. Compreende-se, portanto, a
nocdo do cidadao sacrificial do neoliberalismo, abnegado em prol do crescimento
econémico, desprotegido e dominado pelo medo.

Trata-se de uma degeneracdo da condicdo humana, em que estes sujeitos
sacrificiais residem na zona do ndo-ser, do ndo-humano, € dizer, sujeitos que ndo sao
detentores de respeito e ndo sdo merecedores da protecdo do Estado, subjugado as mais
variadas praticas de morte em vida (PIRES, 2019).

A problemética est4 desenhada diante de nossos olhos, basta retirar o véu que
nos impede de descortinar o que verdadeiramente acontece. Como golpear a
racionalidade neoliberal, consagrada por praticas de governangas consensuais e pela
forca do capital? Como exortar o Estado garantir a dignidade das condicGes de vida e de
trabalho ao cidaddo que, passivamente, exime o Estado de se responsabilizar por sua
prépria condicao e est4 pronto para se sacrificar em nome do crescimento econémico?

Logo, para Alain Supiot (2014), os Estados devem garantir a aplicacdo do
principio da solidariedade, para que haja o respeito a dignidade, a igualdade, como
forma de obter a justica social. Portanto, por intermédio desse caminho, pode ser
possivel o retorno ao Espirito de Filadélfia, que ndo promovia a destruicdo do
capitalismo, mas desejava assegurar a sua perenidade (SUPIOT, 2014).

Isso quer dizer que o Espirito de Filadélfia almejava instituir um quadro
normativo préprio, com o intuito de garantir funcionamento do mercado por sucessivas
geracBes (SUPIOT, 2014). Sendo assim, € mister proteger os recursos humanos, o
Direito do Trabalho e a seguridade social com o intuito de garantir a seguranca fisica e
econbmica dos trabalhadores e de suas familias, bem como, por meios juridicos,

sustentar a perenidade dos mercados para sucessivas geragoes.
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