X ENCONTRO INTERNACIONAL DO
CONPEDI VALENCIA —ESPANHA

DIREITO DO TRABALHO E EFICACIA DOS
DIREITOSFUNDAMENTAISNO MEIO AMBIENTE
DO TRABALHO

MARIA AUREA BARONI CECATO
NORMA SUELI PADILHA

FERNANDO FITA ORTEGA



Copyright © 2019 Conselho Nacional de Pesquisa e Pés-Graduagdo em Direito

Todos os direitos reservados e protegidos. Nenhuma parte desta publicacdo denominada “capitulo de livro”
podera ser reproduzida ou transmitida sejam quais forem os meios empregados sem prévia autorizacao dos

editores.

Diretoria — CONPEDI

Presidente - Prof. Dr. Orides Mezzaroba - UFSC — Santa Catarina

Vice-presidente Centro-Oeste - Prof. Dr. José Querino Tavares Neto - UFG — Goias

Vice-presidente Sudeste - Prof. Dr. César Augusto de Castro Fiuza - UFMG/PUCMG — Minas Gerais
Vice-presidente Nordeste - Prof. Dr. Lucas Gongalves da Silva - UFS — Sergipe

Vice-presidente Norte - Prof. Dr. Jean Carlos Dias - Cesupa — Para

Vice-presidente Sul - Prof. Dr. Leonel Severo Rocha - Unisinos — Rio Grande do Sul

Secretdrio Executivo - Profa. Dra. Samyra Haydée Dal Farra Naspolini - Unimar/Uninove — S3o0 Paulo

Representante Discente — FEPODI
Yuri Nathan da Costa Lannes - Mackenzie — Sdo Paulo

Conselho Fiscal:

Prof. Dr. Jodo Marcelo de Lima Assafim - UCAM — Rio de Janeiro

Prof. Dr. Aires José Rover - UFSC — Santa Catarina

Prof. Dr. Edinilson Donisete Machado - UNIVEM/UENP — S3o Paulo

Prof. Dr. Marcus Firmino Santiago da Silva - UDF — Distrito Federal (suplente)
Prof. Dr. Ilton Garcia da Costa - UENP — S3o Paulo (suplente)

Secretarias:

Relagbes Institucionais

Prof. Dr. Hordcio Wanderlei Rodrigues - UNIVEM — Santa Catarina
Prof. Dr. Valter Moura do Carmo - UNIMAR — Ceara

Prof. Dr. José Barroso Filho - UPIS/ENAJUM- Distrito Federal
Relagbes Internacionais para o Continente Americano

Prof. Dr. Fernando Antoénio de Carvalho Dantas - UFG — Goids
Prof. Dr. Heron José de Santana Gordilho - UFBA — Bahia

Prof. Dr. Paulo Roberto Barbosa Ramos - UFMA — Maranhdo
Relagbes Internacionais para os demais Continentes

Profa. Dra. Viviane Coélho de Séllos Knoerr - Unicuritiba — Parana
Prof. Dr. Rubens Begak - USP — S3o Paulo

Profa. Dra. Maria Aurea Baroni Cecato - Unip&/UFPB — Paraiba
Eventos:

Prof. Dr. Jeronimo Siqueira Tybusch — UFSM — Rio Grande do Sul
Prof. Dr. José Filomeno de Moraes Filho — Unifor — Ceara

Prof. Dr. Ant6nio Carlos Diniz Murta — Fumec — Minas Gerais
Comunicagao:

Prof. Dr. Matheus Felipe de Castro — UNOESC — Santa Catarina
Prof. Dr. Liton Lanes Pilau Sobrinho — UPF/Univali — Rio Grande do Sul
Prof. Dr. Caio Augusto Souza Lara — ESDHC — Minas Gerais

Membro Nato — Presidéncia anterior Prof. Dr. Raymundo Juliano Feitosa - UNICAP — Pernambuco

D598

Direito do trabalho e eficacia dos direitos fundamentais no meio ambiente do trabalho [Recurso eletrénico on-line]

organizagdo CONPEDI/2020

Coordenadores: Fernando Fita Ortega; Maria Aurea Baroni Cecato; Norma Sueli Padilha — Floriandpolis: CONPEDI,

2020 / Valéncia: Tirant lo blanch, 2020.

Inclui bibliografia

ISBN: 978-65-5648-011-4

Modo de acesso: www.conpedi.org.br em publicacdes
Tema: Crise do Estado Social

1. Direito — Estudo e ensino (Pds-graduacio) — Congressos Nacionais. 2. Assisténcia. 3. Isonomia. X Encontro

Internacional do CONPEDI Valéncia — Espanha (10:2019 :Valéncia, Espanha).

v
A

CDU: 34
\9\/ NPEDI  VNIVERSITAT (A tirant
v Sociedade Cientifica do Direito D VALENC[P\ [Q©] Fal::ultat de DPEt loblanch


http://www.conpedi.org.br/

X ENCONTRO INTERNACIONAL DO CONPEDI VALENCIA —
ESPANHA

DIREITO DO TRABALHO E EFICACIA DOSDIREITOSFUNDAMENTAIS
NO MEIO AMBIENTE DO TRABALHO

Apresentacdo

No ambito de uma parceria estabelecida entre Espanha e Brasil, constando de um projeto
desenvolvido no X Encontro Internacional do Conselho Nacional de Pesguisa e Pés-
Graduacdo em Direito, realizado na Universidade de Valéncia, de 4 a 6 de setembro de 2019,
0s textos abaixo arrolados foram apresentados e debatidos junto ao Grupo de Trabalho (GT)
intitulado “Direito do Trabaho e eficacia dos direitos fundamentais no meio ambiente do
trabalho”.

As apresentacOes e os debates se colocam, assim, em consideracOes gerais sobre direitos
fundamentais laborais e sua evolugéo, segundo o texto de apresentacéo, abaixo transcrito,
elaborado pelos coordenadores do GT.

Os direitos fundamentais laborais e sua evolugdo: consideragOes gerais
1. A origem e o desenvolvimento dos direitos sociais has Constitui¢oes.

A proclamagdo constitucional dos direitos sociais, como direitos fundamentais, surgiu
sempre vinculada a fenémenos traumaticos, em um intento de “vertebracdo” das sociedades
gue deles foram vitimas. Assim aconteceu com o reconhecimento desses direitos no ambito
do gue veio a ser denominado Constitucionalismo sociall, o que significa, nas palavras de
MONEREO, a pretensdo politico-institucional de colocar a economia a servigo da sociedade,
ao incorporar os direitos sociais nas constitui¢coes, garantindo, de forma efetiva, os direitos
fundamentais mediante a realizacdo de politicas redistributivas de riqueza e a democratizagdo
e "pluralizacdo" da ordem politica e socioecondmica.2.

Igualmente aconteceu com a consolidac&o dos direitos socials nos textos constituionais, cuja
expressdo nas Constituicdes européias ocorreu nos anos imediatamente apds a Segunda
Guerra Mundial em &reas ndo sujeitas a ditaduras3, ou ap6s a queda destas.4 Uma
caracteristica comum dessas constituicdes é a exaltagdo dos valores sociais como espinha
dorsal do novo marco juridico que devera reger a sociedade, como resta compreendido de
Seus primeiros artigos5, com o objetivo de estabelecer sociedades que possam conviver em
paz e harmonia através da estabilidade social.



Juntamente com os direitos sociais, as constituicbes também reconhecem os direitos

econdmicos, entre os quais, como referéncia, destaca-se o principio da liberdade de empresa,
gue faz parte do desenho econémico constitucional, integrando a chamada constituicdo

econdmica que, normamente (e, em todo o caso é assim que ocorre na Espanha) se configura
como constituicao aberta e ndo esta sujeita a model os econdmicos fixos.6

2. A revisdo dos direitos fundamentais a luz do principio da liberdade de empresa: 0 caso
espanhol no contexto europeu.

Pois bem, em gue pesem as dificuldades que existem para reconhecer a liberdade de empresa
como um dereito fundamental, o certo é que a liberdade de empresa, como as demais
liberdades de mercado, compartilham mecanismos processuais e garantias institucionais de
maxima protecdo juridica outorgada aos direitos fundamentais nas jurisdicdes nacionais?. E
se um direito vale juridicamente o que valem suas garantias8, vale assinalar que aguelas que
estdo sendo colocadas, nos ultimos tempos, em defesa do principio da liberdade de empresa,
sd0 maiores do que as que protegem os direitos fundamentais dos trabalhadores, como
resultado dos momentos atuais caracterizados pela globalizacdo econdmica e pelo triunfo das
politicas neoliberais (muito mais paleoliberais, nas palavras de JAVIER DE LUCAS).9

Como parte da constituicdo econdmica, a liberdade de empresa se modula em virtude de um
critério de cardter econdbmico — economia de mercado 10 — na qual a defesa da concorréncia
congtitui um pressuposto e um limite necessario dessa liberdade (Sentenca do Tribunal

Constitucional 208/1999). A defesa da competéncia supde, pois, um critério de ponderacéo a
ser considerado na hora da avaliacdo do ordenamento juridico, incluidos os limites aos
direitos fundamentais dos trabal hadores. 11

Nessa situacdo se apresenta um dificil equilibrio entre a economia de mercado e a
configuracdo dos paises como estados sociais, uma vez gue a intervencdo econémica das
autoridades publicas para defender os valores sociais poderia configurar um prejuizo para a
defesa da concorréncia. E, como VIERA ALVAREZ12 aponta, uma questdo de limites.
Limites por excesso e por padrdo. Por excesso, dado que a Constituicdo ndo permite um
sistema de mercado puro, com uma economia altamente liberalizada, tanto porque a Espanha
se constitui como um Estado social, como também em razdo do reconhecimento de uma
iniciativa econdémica para o Estado.13

Por padréo, porgue o mercado ndo pode ser alterado, tornando-se uma economia planegjada e
centralizada; had uma intervencdo das autoridades publicas, embora o coracdo do modelo
estgja hainiciativa privada.



No entanto, em um contexto de emergéncia de espacos politico-econdmicos regionais, que
implicam a superacéo do Estado-Nagdo em virtude de parametros.

essencialmente econdémicosl4, e a forte presenca de politicas neoliberais, a defesa dos
direitos sociais fundamentais foi enfraquecida em razéo da preeminéncia que foi dada aos
pardmetros proprios da economia. Assim tem ocorrido na Unido Europeia, onde as quatro
liberdades comunitarias instrumentais para a criacdo do mercado unico - livre circulacéo de
pessoas, bens, servicos e capital - exigem a criacdo de um sistema econdémico que garanta,
para seu funcionamento, livre concorrénciareal e eficaz.

N&o é de surpreender, portanto, que, na tentativa de constitucionalizar uma série de direitos e
principios no nivel da comunidade, juntamente com certos direitos sociais, seja coletada a
liberdade da empresals, que foi entendida como constitucionalizacdo da «Economia social
de mercado», que implica limitagcGes importantes ao intervencionismo politico-econdémico
tipico do estado social contemporaneol6. O direito originario da Unido Européia estaria,
portanto, integrando uma constituicdo material, forte, na qual os direitos sociais sao
integrados de maneira fragil, passando a ser considerados barreiras ndo-tarifarias ao mercado
livre, assim como aconteceu com os direitos de greve e negociagao coletiva em sentencas do
Tribunal de Justica da Unido Europeia em sentencas como as proferidas em Albany, Viking,
Lava ou Ruffert.

Desse modo, aparece um modelo social europeu, definido em contraposicdo ao Estado social,
comecando a falar de um modelo de solidariedade competitiva que substituiria o da
solidariedade distributiva, subtraindo da esfera da solidariedade do Estado as politicas de
integracdo em matéria social ao impor-se a subordinagéo dos direitos sociais ao mercado.17

Em definitivo, a logica seguida pela Unido Européia vem se situando na manutencdo de uma
economia saneada e competitiva, respeitando o principio da livre concorréncia, como

instrumento para a melhoria das condic¢des de vida e de trabalho seguindo o entendimento de
gue a melhoria social derivaria naturalmente do progresso social. Assim, um Estado de
competicdo econdmica que faria a |6gica econdmica prevalecer sobre a social, revendendo os
direitos sociais, estaria substituindo a forma politica do Estado social.18 Tudo isso levaria ao
surgimento de um novo conceito de cidadania, a cidadania do consumo, fundada no mercado,
gue resultaria do entendimento de que o avanco social € alcancado a partir dos beneficios que
os cidadéos europeus podem lograr como consumidores e como resultado de producéo mais
eficiente e concorrénciamais intensa.19.



Como resultado da gobalizacdo econdmica e da submissdo — e, em muitos casos, da
conivéncia— do poder politico ao poder econdmico, os Estados limitaram suas possibilidades
de intervencdo natutela dos direitos sociais.20 Portanto, a defesa dos valores sociais deve ser
impulsionada no plano internacional ou pelo desenvolvimento de novos mecanismos de
protecdo transnacional, ou sgja, estabelecendo a resposta da defesa social na mesma esfera
em gue sua ameaga se move. 21

Nesse sentido, € importante reconhecer que, apesar do forte condicionamento da economia,
em um espaco supranacional, como o da Unido Européia, houve alguns avancos importantes
na garantia dos direitos fundamentais no sistema juridico. Isso aconteceu em questdes
relacionadas a seguranca e salde no trabalho, nas quais a jurisprudéncia trabalhista do
Tribunal de Justica em termos de tempo de trabalho estendeu as garantias dos trabal hadores
além do imaginavel, atendendo a tradicdo juridica dos diferentes Estados membros. O mesmo
aconteceu em outras matérias, como com o reconhecimento e fortalecimento dos direitos a
informacéo e consulta; a proibicdo de discriminacéo (apesar da hierarquia que pode ser
encontrada na protecdo de certos motivos discriminatorios e a falta, em muitos casos, de
mecanismos eficazes de protecdo) ou a protecdo da privacidade derivada da protecdo de
dados.

E ainda, dadas as terriveis consequéncias das politicas econémicas na fase de crise iniciada
em 2018 (distanciamento do cidaddo do projeto europeu, traduzido no auge dos
nacionalismos e na contestacdo a propria existéncia da Unido, que esta se estendendo por
todo o espaco geografico) no ano de 2017, foi apresentada a proposta de criacéo de um pilar
europeu dos direitos sociais 22, que busca servir de guia para alcancar resultados sociais e de
emprego eficientes para responder aos desafios atuais e futuros, afim de garantir uma melhor
regulamentacdo e aplicacdo dos direitos sociais, satisfazendo as necessidades essenciais da
populacdo que expressando 0s principios e direitos essenciais para 0 bom e justo
funcionamento dos mercados de trabalho e sistemas de bem-estar na Europa do século XXI.
21.

No entanto, resta pendente a necessidade de promover a protecdo de outros direitos
trabal histas consolidados, bem como de estender essa mesma tutela ao plano internacional.
Para isso, é imprescindivel fortalecer a eficacia juridica dos tratados internacionais
ratificados pelos distintos Estados, que vém sendo ignorados nos ultimos tempos de crise
econdmica, elevando esta Ultima ao parametro de interpretacdo constitucional 24 assim como
excecdo ao cumprimento das obrigacdes impostas pel as normas internacionais. 25



Nesse sentido, cobram especial significacdo as iniciativas para a criagdo de um direito
transnacional, como no caso da lei francesa n° 2017-399, de 27 de marco de 2017, sobre o
dever de fiscalizar as principais empresas em relagdo ao cumprimento de certos padrdes
laborais, por parte das empresas de terceirizacdo — ainda que estejam localizados no exterior,
sob outra codificacdo legal —, 0 que significa uma medida de responsabilidade social
corporativa, voluntéria para as empresas, na tentativa de garantir direitos sociais de
trabal hadores que ndo sdo cidadéos do pais que adota a medida.

3. Consideracdes acerca do contexto brasileiro no que concerne aos direitos fundamentais e a
liberdade de empresa.

Embora com alguma limitacdo de amadurecimento politico em relagdo a Europa (e aqui fala-
se da Europa da época do estabel ecimento dos direitos sociais, portanto, a Europa tradicional
e juridicamente ndo estruturada em um ordenamento supranacional), o Brasil seguiu, em
parte, 0 modelo europeu de construcéo de um Estado social. E o fez, assim como o fizeram
outros paises da América Latina e até mesmo de outras partes do mundo. Mas, claro, esse
guadro foi também influenciado por outros fatores, econémicos, culturais e politicos, locais e
regionais.

Tratou-se, sem divida, de um momento histérico de nova compreensdo de como a sociedade
deveria ser estruturada. Ao menos em termos mais ideais (e menos concretos), tratava-se de
edificar o espaco de todos, 0 que implicava em reduzir desigualdades, no intuito da incluséo
social. Esse conceito ndo desapareceu, mas cedeu lugar a preeminéncia da liberdade de
empresa, restando desequilibrado o cotejo.

Vale considerar que o Brasil foi signatario do Tratado de paz da Primeira Guerra Mundial
(Tratado de Versailles) e, nessa condicdo tornou-se, desde entdo, membro da Organizacdo
Internacional do Trabalho (OIT). Essa foi uma das razdes pelas quais ele esteve, desde o
inicio, no contexto da criacdo de normas de protecdo ao trabalhador e da compreensdo de
principios que semeavam, desde entdo, o ideal do Constitucionalismo social.

Todavia, a primeira Constituicdo social brasileira data de 1934, quase vinte anos depois da
Constituicdo social Mexicana, de 1917 e da Constituicdo de Weimer (1919). Isso, entretanto,
ndo é o fato mais significativo porque, em periodos de autoritarismo, que foram muitos e
relativamente longos, permaneceram os direitos laborais individuais, mas os coletivos — por
obvio, de cunho mais fortemente politicos e econdmicos — foram extintos ou reduzidos, o que
manteve os sindicatos em umarelativainércia.



Na sequéncia, destaca-se a atual Constituicao (de 1988) pods queda do regime civil-militar de
1964 a 1985. Esse texto constitucional €, sem divida, uma construgdo democratica “livre,

justa e solidaria, fraterna, pluralista e sem preconceitos’, destinada a “assegurar 0 exercicio
dos direitos sociais...” (Preambulo da Constituicdo Federal Brasileira) e a dignidade da
pessoa humana (Artigo 1 da C.F.B.) Nela, um espaco consideravel foi destinado aos direitos
sociais e, no ambito destes, notadamente, aos laborais. Como suporte desse intento, a Ordem
Econbmica (Artigo 170 da C.F.B.) foi “fundada na valorizacdo do trabalho humano e nalivre
iniciativa’ com o fito de garantir “a todos existéncia digna’. De outro lado, € sustentada por
principios, dos quais devem ser destacados a “funcdo social da propriedade’ (e, assim,

também a da empresa), a busca do pleno emprego e a livre concorréncia.(Artigo 170 da C.F.
B.). S&o todos principios que embasam direitos fundamentais que devem garantir a tutela do
trabalhador e a liberdade das empresas de se estabelecerem, pela livre iniciativa, como

entenderem apropriado, exceto no que respeita a limites estabelecidos por lei.

Nos ultimos tempos, todavia, o cotejo entre a liberdade de empresa e a protecéo aos direitos
fundamentais laborais, resulta numa clara inclinacdo de ganho para a primeira. Este € o
contexto brasileiro que hoje se coloca na vanguarda dos paises |atinoamericanos. ha uma
nitida propenséo para a valorizacéo da liberdade da empresa em detrimento da protecao dos
direitos dos trabalhadores. E, conquanto se saiba da existéncia de uma tendéncia mundial no
sentido de precarizar direitos laborais e sociais em geral, resta uma diferenca relevante de
correlacdo de forcas nos diversos ordenamentos juridicos.

Em termos substantivos, a concretizacdo maior dessa tendéncia € a recente Reforma
Trabalhista (Lei 13.467 de 2017). Esse novo estatuto reduz fortemente a tutela do
trabalhador, visando permitir as empresas facil adequacéo ao quadro concorrencial mundial
(expandida pela mundializacdo econémica). Assim, restam atendidas as necessidades das
empresas, mas, sobretudo, seus interesses.

Apenas a titulo exemplificativo, destaca-se, nessa nova regulamentacéo, a prevaléncia do
negociado sobre o legislado, 0 que reduz o espaco dos sindicatos e leva a negociacdo direta
entre patrdo e empregado, representando grande risco para a efetividade dos direitos
trabal histas. Aliés, se contratos entre patréo e empregados fossem isentos da preeminéncia da
vontade do primeiro sobre a do segundo, jamais se teria tido necessidade de estabelecer
normas tutelares para a dignidade do trabalhador. E, como ndo poderia deixar de ser, esse
guadro é agravado pelos efeitos negativos da globalizacdo econémica que impacta as
condic¢des de trabalho em todo o mundo.



No que concerne ao procedimento adotado para aprovacdo da mencionada reforma, cabe
ressaltar a auséncia total de didlogo com os sindicatos e com a sociedade em geral, didlogo
esse necessario e devido, ja que a chamada “ Reforma Trabalhista” n&do constitui, por 6bvio,
alteracOes pontuais no Direito do Trabalho brasileiro. Ao contrario, implica em mudancgas
estruturais nesse ramo do Direito.

O Brasil nunca pode ser realmente considerado um Estado social, conguanto tenha
estabelecido direitos sociais do inicio do Século XX até a atualidade. E, de fato, faltavam-lhe
elementos para tal, destacando-se a persisténcia de forte desigualdade econémica e social
durante todo esse tempo. Mas, apesar de embargada por outros ideais, a depender do
momento politico, havia umaintencdo de sé-lo.

O pais se encontra, hoje, muito mais afastado dessa condi¢do. Contribui para essa perda, o
projeto, ja quase toalmente aprovado, da Reforma da Previdéncia Social, mais um portador
de fortes perdas para os trabalhadores. Relembre-se que, dentre os pilares que constituem o
chamado trabalho digno (“trabalho decente” na nomenclatura da OIT) esta a protecéo social,
forte aliada dos direitos laborais.

Esse € 0 quadro atual, ainda sem qualquer perspectiva de reaproximacéo do status anterior.
Entre a liberdade da empresa e os direitos minimos e essenciais dos trabalhadores (o que
repercute na sociedade em geral), esta-se diante de um quadro em que estes Ultimos vém
enfrentando nitidas e consideravels perdas, situacdo agravada pela persisténcia da grande
desigualdade que marca o pais.

Fora dos limites geogréaficos de cada pais — e até pelo fato de que as relacdes laborais sao,
cada vez mais, impactadas seja direta, sgja indiretamente, pela intensificacéo da globalizacdo
econdmica, — vale reiterar o que ja foi mencionado acima: a defesa dos direitos sociais
fundamentais deve ultrapassar as barreiras dos ordenamentos nacionais, de forma a ser
impulsionada no nivel internacional ou através de mecanismos de ordenamentos
transnacionais. .

1. Com a primeira manifestagdo da Constituicdo Mexicana de 1917, depois da revolugdo
iniciada em 1910 e sua continuidade com a Constituicdo de Weimar, de 1919, depois da
sangrenta | GuerraMundial.
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direitos civise sociais.
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social y democratico de Derecho (art. 1)...
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10. Reconhece-se a liberdade de empresa no marco de uma economia de mercado, estabel ece
0 artigo 38 da Constitui¢cdo Espanhola.

11. Limitando-se direitos sociais fundamentais como 0 da negociagéo coletiva, ao, por
exemplo, declarar-se contrarias a competéncia certas clausulas das convencdes coletivas
limitativas do recurso a externalizagcdo produtiva. Sobre esse particular, vegjase AA.VV., “La
aplicacion de la Ley de defensa de la competencia a los convenios colectivos’, en AA.VV.
(Dir. GOERLICH PESET, JM., Libertades econémicas, mercado de trabajo y derecho a la
competencia. Consgjo Econdémicoy Social. Madrid, 2001, pp. 281-393.



12. VIERA ALVAREZ, C., “Lalibertad de empresay algunos limites desde |a perspectiva
del Estado social” Revista Juridica de la Universidad Autonoma de Madrid, n. 21, 2010-I, p.
220.

13. O artigo 38 da Constituicdo Espanhola dispde: Se reconoce la libertad de empresa en €l
marco de la economia de mercado. Los poderes publicos garantizan y protegen su gjercicio y
la defensa de la productividad, de acuerdo con las exigencias de la economia general y, en su
caso, de la planificacion.

14. Vae lembrar que a criagcdo da Unido Européia surge a partir da aspiracdo da creacion de
un Mercado Unico.
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A LICENCA PATERNIDADE ESTENDIDA COMO RESPONSABILIDADE SOCIAL

THE EXTENDED PATERNITY LEAVE ASCORPORATE SOCIAL
RESPONSABILITY
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Resumo

O artigo examina criticamente a desigualdade de género no mercado de trabalho,

fundamentando-se nas conclusdes de pesquisas e relatorios que investigaram o assunto e
encontraram como motivo uma penalizagdo da maternidade nos procedimentos de

recrutamento de pessoal. A partir da metodologia da constitucionalizaco do direito privado,
com o fim de propor uma solugdo que proteja 0 mercado de trabalho feminino, o estudo
aborda a responsabilidade social empresarial e a Teoria dos Stakeholders como boas praticas
de gest&o corporativa.
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Constitucionalizagdo do direito privado, Responsabilidade social empresarial

Abstract/Resumen/Résumeé

The article critically examines the gender gap in the labour market, taking account in
conclusions of researches and reports that investigated the matter and founded the reason as a
maternal penalty in recruitment procedures. Using the metodology of the
constitucionalisation of private law, with the purpose of providing a solution to protect the
female labour Market, the study address the corporate social responsability and the
Stakeholders Theory as good practices of corporate management.

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés. Gender gap, Female labour market, Parental |eave,
Constitucionalisation of the private law, Corporate social responsability

1 Mestranda em Direito Publico pela Universidade Federal de Alagoas. Especialista em Direito Publico pela
Universidade do Sul de Santa Catarina- UNISUL. Advogada.

2 Doutor em Constitucionalizacéo das RelacBes Privadas pela Faculdade de Direito de Recife — UFPE,
Professor da graduagdo e Mestrado em Direito pela Faculdade de Direito de Alagoas — UFAL. Advogado.

175



1 INTRODUCAO

O ideal de igualdade entre homens e mulheres, até a Magna Carta de 1988 foi apenas
previsto formalmente. Normas que pretendiam proteger a mulher, como o caso dos dispositivos
que atribuem licencas maternidade e paternidade com prazos muito diferentes, acabaram se
demonstrando como a causa da despropor¢do encontrada no mercado de trabalho,
transformando-se em instrumentos de discriminagdo no meio laboral. Nos processos de
recrutamento de pessoal, denota-se uma preferéncia pela mdo de obra masculina por conta de
esteredtipos de papeis de género.

A investigacdo proposta se justificou nessa comprovagdo de que praticamente toda a
falta de igualdade tem sido atribuida em razio da organizagdo social dos cuidados com os filhos.
Constatou-se que, ao se tornarem pais, os efeitos da maternidade na carreira das mulheres sao
grandes em relagdo a repercussdo da paternidade na vida profissional dos homens, e que essa
despropor¢do tem se mantido ao longo do tempo. A cada gera¢do as mulheres adiam mais os
seus projetos de maternidade para priorizarem seus objetivos laborais, tudo motivado pela
discrimina¢do do mercado de trabalho da mulher.

Diante dessa confirmada penalizagdo da maternidade, uma investigagdo juridico-
propositiva foi conduzida a partir de uma pesquisa bibliografica em livros, artigos, periddicos
e producdes académicas, destacando-se como base tedrica obras de Ana Paula de Barcellos,
Carlixto Salomdo Filho, Camille Landais, Celso Ribeiro Bastos, Fabio Konder Comparato, Ives
Gandra, Jakob Egholt Segaard, Jose Barros Correia Junior, Henrik Klever, Mauricio Godinho
Delgado, Nelson Rosenvaldi, Norberto Bobbio, Paulo Luiz Netto Lobo, Robert Freeman e
Sarah KIliff e outras; contribuiram ainda documentos como pesquisas produzidas
mternacionalmente, dentre elas a do Escritorio Nacional de Analise Economica dos Estados
Unidos, relatérios do Banco Mundial, do Forum Econdmico Mundial e da Organizagao
Internacional do Trabalho; legislagdo especifica sobre o tema no Brasil e no direito comparado
(Islandia, Finlindia, Noruega e Suécia), e a jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal,
notadamente no Recurso Extraordinario n° 778.889/PE.

A abordagem foi desenvolvida sob a perspectiva metodologica da constitucionalizagdo
do direito privado, enfocando-se uma solugdo para o problema que, na espécie, pretendeu
analisar a viabilidade deuma licenga paternidade estendida dentre as acdes de responsabilidade
social empresarial e a partir da Teoria dos Stakeholders, para mitigar a penalizacdo da
maternidade e fomentar a equidade entre homens e mulheres, prestigiando o principio

constitucional da igualdade e a protecdo do mercado de trabalho feminino.
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Estruturando-se o artigo em quatro topicos, delimitou-se o que foi apurado na
investigacdo sobre a penalizagdo da maternidade como fator que desestimula a contratacdo das
mulheres no mercado de trabalho; associou-se o desenvolvimento da matéria relativa a protecao
do mercado de trabalho feminino, o direito a licencas maternidade e paternidade no
ordenamento brasileiro € como esse modelo se demonstra ultrapassado a partir da utilizagao,
no direito comparado, de uma licenga parental; explicou-se quais as causas dessa pratica dos
paises nordicos estar muito distante da realidade brasileira, que experimenta uma recessao sem
precedentes cumulada com a crise do modelo de Estado Social e a restrigdo austera ao acesso a
benesses sociais; para, ao final, propor uma solugdo mais harmoniosa e adequada, que relaciona
a licenca paternidade patrocinada pelas empresas para além de sua fungdo social, mediante a
adocdo dessa medida dentre as agdes de responsabilidade social empresarial, a partr das

praticas de gestdo corporativa preocupada em atender os interesses dos stakeholders.

2 A PENALIZACAO DA MATERNIDADE NO MERCADO DE TRABALHO

Em todo o mundo, empreendedores de vanguarda tém despertado para a importancia
e o valor do talento feminino na forca de trabalho, compreendendo a autonomia das mulheres
como a chave para a prosperidade global. Sejam motivadas pelo desejo de alcancar bons
profissionais nas organizagcdes, uma maior retencdo de funcionarios, construir quotas no
mercado, ou como forma de reforcar o abastecimento da cadeia produtiva, a autonomia
econdmica femmnina ¢ cada vez mais valorada por muitas corporagdes progressistas e
movadoras como uma poderosa estratégia para construir um negocio sustentdvel e uma marca
solida (WOMEN DELIVER, 2017).

Como consequéncia desse interesse despertado, os valores da protecdo ao mercado de
trabalho femmnino e da autonomia econdémica da mulher foram fortalecidos por tais empresas.
Ainda que a motivacdo ndo tenha sido interamente altruistica, e seria ingenuidade esperar
diferente, ja4 que a onerosidade ¢ caracteristica marcante da dindmica empresarial, tais
organizagdes, na intengdo de atingir uma maior produtividade com o incremento dos quadros
de colaboradores com novos talentos, novas habilidades e mentes criativas, efetivam por meio
dessa iniciativa, direta e indiretamente, tanto a fingdo quanto a responsabilidade sociais.

Contudo, apesar da problematica da igualdade de género se demonstrar cada vez mais
mserta no cotidiano, em que pese as repercussoes de movimentos feministas € um maior
engajamento dos simpatizantes que hasteiam a causa da igualdade entre homens e mulheres, o

relatorio de 2018 publicado pelo Forum Economico Mundial (FEM) sobre a desigualdade de
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género analisou os dados de um total de 149 paises, tendo observado uma desaceleracao na
equidade entre homens e mulheres, acompanhando as conclusdes do mesmo estudo promovido
no ano anterior.

Desde o relatorio de 2017, ja havia sido sinalizada uma piora alarmante na
desigualdade entre homens e mulheres, observada ndo s6 no Brasil como em todo o
mundo, tendo sido experimentando o primeiro recuo desde 2006, quando a medigao
foi iniciada. De acordo com os indices pesquisados, considerou-se um verdadeiro retrocesso,
haja vista ter sido aumentado o tempo estimado para se erradicar o tratamento diferenciado, e
nao diminuido, como era de se esperar a partir dos relatérios anteriores (FORUM, 2017, p. v-
viii, traducdo livre).

Klaus Schwab (FORUM, 2018, p. v, traducdo livre) destaca que novos desafios e
oportunidades inéditas sdo suscitadas pela era da Quarta Revolugdo Industrial (4RI). No intuito
de desenvolver as caracteristicas e talentos tnicos da humanidade e garantir um progresso
amplo para todos, a capacidade para aprender novas habilidades, o potencial criativo, a empatia
e at¢ mesmo a ingenuidade - diferenciais do ser humano, devem ser enfatizados para que se
extraia um pleno aproveitamento dasnovas tecnologias, cujas mudangas ocorrem de forma cada
vez mais célere. E nesse processo de profunda transformagdo econdmica e social, torna-se
critica a igualdade de condigdes entre mulheres e homens.

Ocorre que esse estudo mais recente feito pelo Forum Econdmico Mundial apresentou
um outro resultado inquietante, pois ja prevé a possibilidade de surgimento de novas
disparidades entre homens e mulheres nas habilidades relacionadas a Inteligéncia Artificial.
Acredita-se que para um futuro préospero, centrado no ser humano, inovagdes e tecnologias bem
controladas devem ser manejadas ndo apenas por metade da humanidade, mas por todos. Em
uma era em que as habilidades humanas sdo cada vez mais importantes e complementares a
tecnologia, o mundo ndo pode arriscar se privar das aptiddoes femininas em setores em que
talento ja ¢ escasso (FORUM, 2018, p. v, traducdo livre).

A pesquisa avaliou que, mantido o ritmo atual, as desigualdades entre homens e
mulheres no trabalho persistirdo por até 108 anos nos 106 paises analisados desde a primeira
edicdo do relatorio. As mais desafiadoras s3o as relativas ao empoderamento econdmico ¢
politico, que demandario de 202 e 107 anos, respectivamente, para serem estreitadas (FORUM,
2018, viii, p. 10, tradugao livre).

Pesquisas que se debrugam sobre a causa dessa discriminagdo tém apontado o motivo
como sendo uma penalizagdo da maternidade, ndo entendida como o ato de dar a luz, mas como

a organizacdo social dos cuidados com os filhos, o que refletria na carreira da mulher,
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representando um entrave, pois a dedicagdo e o comprometimento profissional seriam
reduzidos.

Considerado o aspecto “poder econdomico”, em apenas 60% dos paises avaliados pelo
Forum Econdmico Mundial no ano de 2018, demonstrou-se que as mulheres t€ém o mesmo
acesso aservigos financeiros que os homens. Com relagdo a propriedade de terras, em somente
42% das nagdes estudadas foi encontrado um equilibrio entre os géneros. Para além, dentre os
29 paises em que os dados foram disponibilizados, trabalhos domésticos e outras atividades nao
remuneradas demandam das mulheres duas vezes mais tempo que dos homens (FORUM, 2018,
vii, p. 9, traducdo livre).

Por meio de distorcidas consideragdes quanto aos papeis de género, a for¢a de trabalho
feminina ¢ por vezes entendida como menos atrativa do que a masculina. Tal diferenga de
tratamento passou a fomentar a discriminagdo entre os géneros do ponto de vista do
empregador, notadamente em processos de recrutamento de pessoal (KLEVEN; LANDAIS;
SOGAARD, 2018, p. 1, traducdo livre).

A Organizacdo Internacional do Trabalho (2017, p. 2, traducdo livre) identifica como
os trés principais entraves para a lideranga feminina nas corporacdes: i) mulheres tendo mais
responsabilidades familiares que os homens; ii) a diferenca de papéis atribuidos pela sociedade
aos homens e as mulheres; e, iii) as culturas corporativas masculinas. Com tais informacoes, o
grande desafio ndo ¢ definir “se” ha diferenca, mas sim, esclarecer “porque ela existe”. Para o
Diretor Geral da Organizagio Internacional do Trabalho (ORGANIZACAO, 2017, p. 3,
traducdo livre), as diferencas de nivel educacional, qualificagdo, experiéncia profissional,
categorias ocupacionais ¢ horas trabalhadas sdo elementos ja esclarecidos na diferenga de
remuneragdo entre os géneros. No entanto, a discriminagdo propriamente, que € o mais
significativo, ainda ¢ inexplicada.

Pesquisa recente que se debrucou sobre os fundamentos da desvantagem
remuneratoria entre os sexos, indicou a “penalizacdo da maternidade” como um fator de
extrema relevancia, “mais precisamente uma disparidade de remuneragdo por engravidar”
(KLIFF, 2018). Um estudo desenvolvido pelo Escritorio Nacional de Andlise Econdmica dos
Estados Unidos (KLEVEN; LANDAIS; SOGAARD, 2018, p. 1-2), por sua vez, demonstrou
que o cerne da questdo ndo ¢ amaternidade em si, considerada como a capacidade de dar a luz,
mas a organizacdo social dos cuidados com as criancas e a por¢do desproporcional destes
destinada as mulheres, o que denota a necessidade de reconfigurar o trabalho doméstico.

A chegada de uma nova crianca cria uma diferenga remuneratoria por volta dos 20%

(vinte por cento) apds um periodo de tempo, seguido por uma mesma queda proporcional de
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participagdo na forca de trabalho, horas de trabalho e taxa salarial. Baseado em uma estrutura
de decomposicdo dindmica, mostrou-se que a fragdo de desigualdade de género causada pela
penalizacdo da maternidade aumentou dramaticamente ao longo do tempo, de 40% em 1980
para aproximadamente 80% em 2013. Como possivel explicagdo para a persisténcia nessa
penalizagdo, mostrou-se que fora transmitida pelas geragdes, como uma influéncia do meio
ambiente infantil na formagdo da preferéncia familiar das mulheres sobre a carreira. Aponta-
se, também, que elas dedicam entre uma e trés horas a mais de cuidados com o lar e a familia
do que os homens; de duas a dez vezes mais quantidade de tempo com os cuidados com
criangas, idosos e doentes; e entre uma e quatro horas a menos de atividades no mercado de
trabalho (KLEVEN; LANDAIS; SOGAARD, 2018, p. 1-2).

Em 2014, o Relatério do Banco Mundial (2014, p. 08, tradugdo livre) apontou que
quase 90% das economias estudadas tinham ao menos uma diferenca legal restringindo as
oportunidades econdmicas das mulheres. Dessas, 79 economias tém leis que restringem os tipos
de trabalhos que as mulheres podem desempenhar. Sendo que maridos podem mpedir que suas
esposas trabalhem, ou que aceitem empregos, em pelo menos 15 (quinze) economias. Assim,
as diferencas nas legislacdes trabalhistas entre os géneros afetam as mulheres em todas as
regides, tanto nas economias em desenvolvimento quanto nas ja desenvolvidas.

No relatério do Forum Econémico Mundial (FEM) de 2018, o Brasil perdeu mais
algumas posicdes em relagdo aos anos anteriores, ocupando no mais recente indice o 95° lugar
no ranking geral, ¢ a 92 colocagdo na categoria participacdo econdmica ¢ oportunidade, em
que se verificou que a desigualdade de género permanece muito ampla. Esse quesito mede a
disparidade entre os géneros na forca de trabalho; o descompasso da remuneragdo entre homens
e mulheres; e, a diferenca entre ambos na ocupagdo de cargos legislativos, fungdes de alta
direcdo, gestdo e geréncia, e a propor¢do femmnina e masculina entre as funcdes de técnicos e
operarios. Apenas nos assuntos saude, sobrevivéncia e grau de escolaridade ¢é que se alcangou
uma paridade entre homens e mulheres no Brasil (FORUM, 2018, p. 4).

Ora, com fundamento nos dados levantados, compreende-se que a construgdo global
da equidade entre homens e mulheres ¢ valor findamental que ndo pode deixar de ser tratado
como questdo de Direitos Humanos, tema que fortalece e confere efetividade ao principio da
igualdade e a autonomia feminina. Representa, também, requisito prévio para o sucesso ho
desenvolvimento socioecondmico, € pressupde acdes para reducdo da pobreza, construcdo de
uma governabilidade democratica, prevencdo de crises, recuperagdo e promoc¢do do

desenvolvimento sustentavel, dentre outros.
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3 O DIREITO FUNDAMENTAL A PROTECAO DO MERCADO DE TRABALHO
FEMININO NO ORDENAMENTO JURIDICO BRASILEIRO

Dos registros biblicos a filosofia platonico-aristotélica na Idade Antiga, do
cristianismo na Idade Média aos movimentos anarquistas na Idade Moderna, o ideal de
igualdade acompanhou as reflexdes da humanidade em seu amadurecimento histérico.
Contudo, a introdugdo da equidade entre os seres humanos nos ordenamentos juridicos foi fato
mais recente, sendo incorporada nas nagdes por influéncia da Declaragdo dos Direitos do
Homem e do Cidadao, elaborada com a Revolugdo Francesa de 1789, em que a igualdade foi
um dos lemas ferrenhamente defendidos.

Essa isercdo, no entanto, acabou sendo apenas formal, ndo tendo alcangado
resultados praticos expressivos, como elicida Celso Ribeiro (BASTOS, 1995, p. 145), que
atribui ao pensamento marxista importdncia decisiva na igualdade material, por demonstrar
“que o exercicio dos direitos depende de meios”, ndo se dando, pois, de forma automatica,
apenas pela sua previsdo em lei

A efetivagdo de uma justica social s € alcangada com o Estado Social, por meio da
concretizagdo de uma igualdade material, vez que “hd no quadro do pluralismo democratico
uma concepgao de Estado Social que faz da igualdade e da justica social postulados de criagao
e sustentacdo de um modelo deveras humano de convivéncia” (BONAVIDES, 2012, p. 385-
386). No Brasil, acompanhando a evolucdo historia e politica narrada, a protegdo ao ideal de
igualdade ¢ dado mais contemporaneo, tendo sido tratada apenas para fins formais nas
constituicdes anteriores a ultima, atualmente em vigor.

Ana Paula de Barcellos (2019, p. 154) destaca que a Magna Carta de 1988 prevé o
principio da isonomia em seu bojo tanto em seu aspecto formal (sob a perspectiva das normas
e sua aplicacdo) quanto no material (considerando a situacdo real em que as pessoas se
encontram), e se preocupa “de forma especifica, com a igualdade entre homens e mulheres em
geral (art. 5°, 1), no ambito do casamento (art. 226, §5°), e no mercado de trabalho (art. 7°, XX)”,
elencando ainda outras formas de expressao desse tema na Administragdo Publica, mas que nao
serdo enfrentadas por se situarem fora do corte epistemologico proposto neste estudo.

Para a autora, dentro da perspectiva material, que ‘“busca promover a
igualdade real dos individuos — ou, ao menos, a reducao das desigualdades” (BARCELLOS,
2019, p. 154), existe uma dimensdo preventiva da isonomia que remete a igualdade de chances
ou oportunidades, isto €, uma garantia universal de acesso a saude e a educagdo, tendo por

logica subjacente a reducdo das desigualdades no futuro, se todos tiverem chances reais que
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oportunizem o desenvolvimento pessoal, a capacitacdo para a cidadania e para o trabalho
(BARCELLOS, 2019, p. 154).

Nesse viés, a mulher, tratada como relativamente incapaz na redagdo do art. 6°, 11, do
Cédigo Civil de 1916, cuja forca de trabalho fora por muito tempo desvalorizada, por ter sid o
considerada inferior em relagdo a capacidade produtiva dos homens; teve protegido seu
mercado de trabalho pelo Constituinte Originario, que optou por incluir tal previsio no rol dos
direitos sociais, em artigo destinado a defesa dos trabalhadores urbanos e rurais. Destacou-se,
ainda, na redagdo dada a norma constitucional, que a prote¢do desse mercado seja feita “por
meio de incentivos especificos™.

Para a compreensdao do que seriam esses “incentivos especificos”, mmpossivel ndo se
atrair a ideia da funcionalizacdo do direito e do conceito de “direito promocional” associado ao
filosofo politico Norberto Bobbio, defensor de uma democracia social-liberal. Em seu
entendimento (BOBBIO, 2007, p. 99), as transforma¢des havidas “nas tarefas do Estado, na
passagem do Estado liberal para o social” foram tdo expressivas que “o exercicio mesmo da
fungdo primaria de regular os comportamentos assumiu formas diversas da tradicional, a qual

repousava exclusivamente na mtimidacdo por meio da sangdo negativa.” Para o autor:

Assim, porém, quem observaras tarefas do Estado contemporaneo e as comparar com
as tarefas do Estado de outras épocas, sobretudo a de controlar e dirigir o
desenvolvimento econdmico, ndo pode deixar de perceber que o Estado, por meio do
direito, desenvolve também uma func¢do de estimulo, de provimento, de provocagio
da conduta dos individuos e dos grupos, que ¢ a antitese exata da funcdo apenas
protetora ou apenas repressora. A velha afirmagdo, ainda recentemente repetida, de
que o direito pune a inobservancia das proprias normas e ndo premia a observancia,
ndo espelhaa realidade de fato (BOBBIO, 2007, p. 100).

Nesse campo das relacdes de trabalho, a ordem justrabalhista brasileira sempre se
caracterizou pela presenga de mecanismos de prote¢cdo contra a ocorréncia de discriminagdes
no contrato de trabalho (DELGADO, 2015, p. 863).

Mas ¢ negavel que o marco constitucional de 1988 foi um divisor nitido, vez que antes
dele as referéncias juridicas eram relativamente timidas e dispersas, e, com ele, desponta o
surgimento de um largo e consistente sistema de prote¢des juridicas contra discriminagdes no
contexto empregaticio, ainda que justificada a pratica juridica pelo fundamento da protecdo e
datutela. Assim, foram revogados alguns dispositivos da CLT que, apesar da intengdo generosa
de proteger, produziam um efeito nitidamente discriminatorio com relagdo a mulher obreira

(DELGADO, 2015, p. 866).

E evidente que a Constituicdo ndo inviabiliza tratamento diferenciado a mulher
enquanto mde. A maternidade recebe normatizagdo especial e privilegiada pela
Constituicdo de 1988, autorizando condutas e vantagens superiores ao padrao deferido
ao homem — e mesmo a mulher que ndo esteja vivenciando a situacdo de gestagdo e
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recente parto. E o que resulta da leitura combinada de diversos dispositivos,como o
art. 7°, XVIII (licenga a gestante de 120 dias), art. 226 (preceito valorizador da familia)
e das inimeras normas que buscam assegurar um padrdo moral e educacional
minimamente razodvel a crianca e adolescente (contidos no art. 227, CF/88, por
exemplo). (DELGADO, 2015, p. 866)

Nesse sentido, Ana Paula de Barcellos (2019, p. 154) destaca que ‘“o efeito
discriminatorio contra a mulher no mercado de trabalho — sobretudo para aquelas em idade
frtill” foi o motivo que conduziu o Supremo Tribunal Federal (STF) a “considerar excluir a
licenca maternidade do teto para os beneficios previdencidrios itroduzido pela Emenda
Constitucional n® 20/1998”, com vistas a ndo desincentivar a contratacdo de mulheres, pois,
seria imposto ao empregador o Onus de complementar o salirio maternidade de suas
empregadas no periodo da respectiva licenga em claro desincentivo a contratacdo de mulheres.

Logo, apesar da existéncia de uma legislacdo voltada ao resguardo da autonomia
econdmica e do mercado de trabalho feminino, as garantias destinadas a protecdo estdo sendo

deficientes e ineficazes por serem elas mesmas a fonte de desestimulo na contratagdo de

mulheres na for¢a de trabalho.

4 A LICENCA PARENTAL COMO UM IDEAL A SER SEGUIDO

A evolugdo constitucional no Brasil impds o tratamento igualitirio entre homens e
mulheres, mas por muito tempo ainda se nutriu o discurso dos limites desse tratamento emrazio
das diferencas existentes entre os sexos. No mercado de trabalho, nota-se que a legislacao
brasileira ainda admite esse tratamento desigual ao impor licengas maternidade e paternidade
com prazos muito diferentes. Essa ideia se amparava no ato de gestar e todas as implicagcdes
fisiologicas no corpo da mulher, tanto que, inicialmente, essa garantia era concedida apenas as
mulheres, recebendo a nomenclatura de “licenga gestante”.

Nota-se que a escolha do legislador, naquela década, era de proteger a gestante e seu
filho, oferecendo-lhe um repouso antes e depois do parto, tanto em razio das transformagdes
sofiidas pelo corpo feminino com o ato de gestar e dar a luz, o que naturalmente necessitaria de
descanso, ¢ em razao dos cuidados e amamentacdo da crianca nascida.

Entende-se, como adiante se verd, que essa diferenca de tratamento ndo deve mais
subsistir, pois deixa de ser saudavel quando se mostra garante e vild ao mesmo tempo, ja que
pelo teor dos relatorios e pesquisas analisadas, atribui-se a menor contratacdo feminina nos
postos de trabalho como consequéncia dos esteredtipos de papéis de género.

Pelo que ja foi retratado, em que pese as miciativas legais com vistas a proteger o

mercado de trabalho feminino, principalmente no que concerne a licenca maternidade, resta
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clara a manutengdo da diferenca de tratamento entre homens e mulheres, relacionada a protegdo
desses individuos quando se tornam pais.

Atualmente, no Brasil ha trés regramentos sobre a licenga remunerada por maternidade
e paternidade, consideradas cada qual de forma isolada, com fontes de custeio diversas.

O primeiro deles ¢ a previsio do Regime Geral de Previdéncia Social e da
Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT) que concedem 120 (cento e vinte) dias de licenga a
mae segurada, e 5 (cinco) dias para o pai empregado. O segundo regramento ¢ destinado aos
servidores publicos, regidos pela Lei n° 8.112/90, de acordo com a qual a licenga maternidade
¢ de 180 (cento e oitenta) dias e licenga paternidade de 20 (vinte) dias.

Por fim, hd uma terceira forma, hibrida, por assim dizer, destmada apenas a aqueles
cuyjo empregador participe do programa “Empresa Cidadd” que, mstituido pela Lei
n° 11.770/2008 e regulamentado pelo Decreto n® 7.052/2009, destina-se a prorrogar por mais
sessenta dias a duragdo da licenca maternidade e por quinze dias, além dos cinco ja
estabelecidos, a duracdo da licenca paternidade, conforme Lei n® 13.257/2016. Conforme
mformagdes da Subsecretaria de Arrecadacao e Atendimento (SUBSECRETARIA, 2016), o
custeio durante a prorrogacao da licengca ¢ antecipado pela empresa, s6 que o programa acabou
tendo baixa adesdo, vez que o reembolso ¢ feito mediante deducdes fiscais, mas limitada ao
calculo do valor do IRPJ com base no lucro real.

A matéria ainda avancou com a edicdo da Lei n° 12.873/2013, que estabeleceu o
direito do conjuge da segurada, ou de seu companheiro, ao prazo remanescente da licenga, no
caso de falecimento da mae durante a sua fruicdo, em atencdo ao melhor interesse do menor. E
previu o direito do empregado-adotante ao mesmo beneficio.

Mas o importante reforco foi o balizamento do Supremo Tribunal Federal no ano de
2016, em sede de repercussdo geral (tema n.° 782) no Recurso Extraordinario n° 778.889/PE
(STF, 2016). Foi fixada a tese que ¢ devida a licenga maternidade pelo mesmo periodo de
duracdo tanto no caso de filiagdo bioldgica quanto no caso de adogdo, independentemente da
idade da crianca adotada.

A conducdo desse julgamento foi da lavra do Ministro Luis Roberto Barroso, para
quem o significado, o sentido e alcance que se deve dar ao art. 7°, XVIII, da Constituicdo, foi
alterado a luz dos compromissos de valores e de principios assumidos pela sociedade brasileira
ao longo de sua evolugdo historica. O fundamento dado foi no entendimento que “violaria o
direito dos filhos adotados a igualdade e a proporcionalidade, em sua vertente de vedacdo a
protecdo deficiente, pretender que criancas em condicdes muito mais gravosas gozem de

periodo inferior de convivio com as maes” (BRASIL, 2016, p. 36).
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O que motivou o relator do leading case foram os estudos recentes sobre o tema
adocdo, em que se reconheceu que a adaptacdo de uma crianga a uma nova familia e os
primeiros meses de convivio demandam tempo, paciéncia e disponibilidade por parte dos pais.
E que tanto nas adogdes de bebés, quanto nas mais tardias, ndo ha qualquer indicativo de que a
dedicagdo necessaria seja menor, vez que, quanto maior a idade, maior ¢ o tempo de exposi¢cao
a cuidados inadequados, traumas e institucionalizagdes. (BRASIL, 2016, p. 35).

Reconheceu-se que “os desafios da familia que adota uma crianga nao sao pequenos,
mas, devido arazdes culturais, o membro da familia mais onerado pela experiéncia ¢ a mulher”,
e, por consequéncia, ‘ela serd menos disponivel para si mesma, para o trabalho, para a vida
social, para a familia e serd muito mais demandada em casa.” Defendeu-se, portanto, que “o
ndo desenvolvimento de um discurso feminino sobre a questdo ¢, por si s, smnal da
naturalizagdo da desigualdade e do estigma” (BRASIL, 2016, p. 39).

Além do argumento da protecdo da crianca, hd um outro, tdo relevante quanto, que ¢ a
defesa de uma minoria, a mae-adotante. Segundo estudos retratados no julgado, o mesmo
percentual de maes gestantes com depressdo ¢ encontrado dentre as mies adotantes o que
permite concluir que a ““depressao pds-maternidade’ pode ndo ser um fendmeno puramente
bioldgico ou hormonal e estar ligado ao estresse psicologico e ambiental decorrente da chegada
da crianga” (BRASIL, 2016, p. 39).

Sob tais fundamentos, o Supremo Tribunal Federal concluiu que o art. 7°, XVIII da
Constituicdo pretendeu alcangar toda e qualquer licenca maternidade, devendo ser interpretado
em consondncia com os direitos a dignidade, a autonomia e a igualdade das mulheres, para
atender aos fins para os quais o beneficio ¢ previsto. Devendo, inclusive, ser proporcional ao
desafio a ser enfrentado, em sua vertente de vedacdo a protecdo deficiente, vez que a licenga
maternidade serve para auxiliar a mulher a ultrapassar o periodo de adaptagdo e de transicao
em decorréncia da chegada do novo fiho (BRASIL, 2016, p. 42).

Da analise do julgado, observa-se um incontestdvel avango no conceito de protecdo a
maternidade. Mas emerge, ainda, um sentimento de incompletude quando se pondera o
progresso da matéria no Brasil. Observa-se que ainda ha condigdes de melhorar, pois, se com o
reconhecimento de que i) a importancia da amamentagdo, seu estimulo, e o descanso que o
corpo feminino demanda apds toda uma gestagdo, ndo sdo mais as justificativas para a
concessao de uma licengca maternidade; ii) as maes que ndo passaram pelas dores do parto, para
as quais o filho nasceu no seio da familia por meio de um processo de adocdo, que impde
desafios até mais duradouros, tiveram estendido o direito a licenca em igualdade de condicdes;

e iif) associado ao fato de que ja se permite, em caso de falecimento da mie, ao
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conjuge/companheiro e pai sobrevivente que ndo se ausenta, a transferéncia do tempo e
remuneracdo concedidos a mulher com a licengca maternidade; acredita-se, portanto, que ha
espaco para avancos, dada a necessidade de uma nova ruptura com estereotipos e papéis de
género, no sentido de conferir também aos pais, € ndo apenas as maes, o papel central nos
cuidados com a chegada do novo membro.

Nagdes mais desenvolvidas ja despertaram para isso, a exemplo dos paises nordicos, e
ja oferecem um sistema de licenca parental remunerada com cobertura pelo governo,
mcentivando a paternidade participativa e responsavel, além de erradicar conceitos sociais de
papéis de género.

Atraindo-se, exemplificativamente, a experiéncia da Suécia, tem-se que desde 1974,
com a Reforma da Licenca Parental, esse pais se tornou o primeiro do mundo a transformar a
licenga maternidade em um sistema de licenca remunerada para ambos os pais, sistema esse
que foi arquitetado para induzir os pais (homens) a assumirem um papel mais ativo na criagdo
dos filhos e, também, para fomentar uma partilha mais igualitdria das tarefas domésticas pelo
casal (DUVANDER; FERRARINI; THALBERG 2005, p. 8, tradugdo livre). Com isso, a
licenca I seria de 480 dias, com um minimo de 90 dias para cada, decidindo o casal sobre o
restante do periodo, melhor atendendo aos nteresses do menor e da familia.

Com objetivos nem sempre idénticos, e muitas vezes com reformulagdes
significativas, tais direitos e beneficios foram posteriormente adotados por muitos paises do
mundo dito desenvolvido, dentre eles, especificamente, os outros paises nordicos.

Tais paises sdo compreendidos como sendo as sociedades mais avangadas do planeta,
e a Noruega, a Islandia, a Suécia e a Finlandia lideraram em 2018 o ranking promovido pelo
Forum Econémico Mundial (FEM) no quesito igualdade de género, figurando nas quatro
primeiras posigoes.

Ocorre que, no atual contexto econdmico brasileiro, em que pese as propostas de lei e
emendas constitucionais em tramite no Congresso Nacional, que anseiam trazer para nosso
sistema de beneficios essa inspiragdo dos paises noérdicos, tal empenho dificilmente alcangara
resultados Uuteis, vez que a reforma da previdéncia em vias de ser aprovada prevé a reducdo de
custos, com a consequente limitagdo do acesso ao sistema.

Acredita-se que alicenga parental seria a solugdo para proteger o mercado de trabalho
feminino como constitucionalmente  mtencionado. Possiilitar-se-ia  que os homens
desenvolvessem suas habilidades familiares e, nesse contexto, que as mulheres pudessem
retornar a forca de trabalho, oferecendo-se, com isso, um caminho para efetivar a garantia

absoluta da igualdade entre homens e mulheres e a protecdo ao mercado de trabalho feminino,
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evitando a imposi¢ao deuma responsabilidade exclusiva pela maternidade e paternidade. Trata-
se de uma situagdo que cumula uma sériec de beneficios além dos ja destacados, sendo certo
esclarecer que o melhor interesse do menor ¢ também um dos mais expressivos argumentos.
No Brasil houve uma PEC (n.° 110/2011) que criaria a licenca natalidade, dando aos
pais uma licenca de 180 dias. O termo ndo ¢ o ideal, pois poderia ser vinculado apenas a filiagao
biologica, excluindo as demais, o que ndo ¢ o interesse da Carta Constitucional, todavia, o rumo

ja esta tracado para um sistema de licenca que ndo gerasse eventuais discriminagoes.

5 LICENCA PATERNIDADE ESTENDIDA: COMO A RESPONSABILIDADE
SOCIAL PODE FOMENTAR O MERCADO DE TRABALHO FEMININO

A partir de um aprofundamento do direito comparado, a luz das experiéncias dos paises
nordicos, observa-se que aigualdade de género ndo acontece automaticamente. Deve existir um
estimulo que fomente a mudanga de velhos esteredtipos e papéis de géneros, e fortaleca as
relacdes de respeito e igualdade entre homens e mulheres desde a primeira infincia.

No escolio doutrinario de Celso Ribeiro Bastos e Ives Gandra Martins, extrai-se que:

[...] € preciso todavia reconhecer que o avanco juridico conquistado pelas mulheres
ndo corresponde muitas vezes a um real tratamento isondmico no que diz respeito a
efetiva fruicdo de uma igualdade material. Isso a nosso ver é devido a duas razdes
fundamentais: as relagdes entre os homens e mulheres obviamente se ddo em todos os
campos da atividade social, indo desde as relacdes de trabalho, na politica, nas
religides e organizacdes em geral, até chegar ao recanto préprio do lar, onde homem
e mulher se relacionam fundamentalmente sob a institui¢io do casamento. E bem de
ver que, se ¢ importante a estatuicdo de iguais direitos entre homem e mulher, ¢
forgoso reconhecer que esta disposi¢do sé se aperfeigoa e se torna eficaz na medida
em quea propria cultura se altere (BASTOS; MARTINS, 1989, p. 18).

Para que acultura se altere, entende-se ser necessaria uma acao coletiva e solidaria em
um modelo de cooperacdo nacional publico-privada projetando medidas efetivas para reduzir
as desigualdades entre os géneros e a prote¢do do mercado de trabalho da mulher.

Ocorre que, com a recessdo social e econdmica vivenciada pelo Brasil, o fomento por
programas de iniciativa do setor publico tem tido prejudicado. Analisando em retrospecto,
observa-se que essa recessdo ndo ¢ sofrida isoladamente, sendo ainda reflexo da crise
econdmica dos Estados Unidos em 2007, que também mmpacta, inclusive, paises da Unido
Europeia.

Em verdade, uma parcela grande dos paises que escolheram um modelo social,
nfluenciados pelo modelo do Estado Social, estio caminhando a passos curtos,
contingenciando despesas e reduzmdo ou eliminando investimentos. Recursos tém sido

desviados de suas finalidades iniciais por medidas austeras, sendo retirados de setores ja
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carentes como na mnvestigacao cientifica, tecnoldgica e na formagdo profissional. O acesso a
saude, educagdo e a seguridade social tem sido estreitado ao minimo possivel, sob a justificativa
da necessaria reorganizagdo dos gastos governamentais, embaralhados pela ma gestio da
maquina estatal, pelos desfalques decorrentes de crimes financeiros, por razoes politicas ou
qualquer outro motivo.

Entretanto, um fato que ndo se pode negar, de toda forma, € que ¢é custosa a manutengao
das benesses sociais trazidas com o advento da segunda geracdo de direitos fundamentais, e a
estrutura do Welfare State estd entrando em colapso.

Dessa forma, imperiosa ¢ a participagdo da iniciativa privada nesse compromisso de
fomento da igualdade material entre homens e mulheres e com a preservagdo do mercado de
trabalho feminino. Essa cooperagdo se ampara no significado de solidariedade que tem
desenhado os novos contornos do estudo da responsabilidade no direito privado, e atrai o
conceito de responsabilidade social, elevada a principio na filosofia de Hans Jonas, para quem
a responsabilidade “estd ligada a um sistema de reciprocidade por premiacdes pelo
cumprimento de uma responsabilidade social empresarial” (CORREIA JR., 2013, p. 126).

Sob o enfoque civel da responsabilidade, a solidariedade também tem alterado sua
mterpretacdo. Nesse sentido, Nelson Rosenvald (2017, p. 31) defende que, no plano moral, ha
uma tendéncia atual de interpretar a responsabilidade a partir de uma prudéncia preventiva, na
qual se transfere o objeto da responsabilidade para o cuidado com o outro ser humano, que ¢
promovido, entdo, a posicao de objeto do cuidado. E a repercussdo dessa transferéncia no plano
moral ¢é sentida no plano juridico, também, “alguém se torna responsavel pelo dano, porque, de
micio, ¢ responsavel por outrem” (ROSENVALD, 2017, p. 31).

O gradativo desenvolvimento da fungdo social e da responsabilidade social
empresarial ¢ devida a metodologia da constitucionalizagdo do direito privado, hermenéutica
que surge com a Constituicdo Federal de 1988, que referendou a dignidade humana como
fundamento de todo o ordenamento juridico, o que impde a interpretagdo de todo o sistema a
partir da preferéncia das relacdes existenciais sobre as patrimoniais. Essa mudanga de valores

no direito civil ¢ muito bem explicada por Paulo Luiz Netto Lobo:

A prevaléncia do patriménio, como valor individual a ser tutelado, fez submergir a
pessoahumana, que passou a figurar como simples e formal polo de relagdo juridica,
como sujeito abstraido de sua dimensdo real. A patrimonializacdo das relagdes
obrigacionais, no sentido de primazia, é incompativel com os valores fundados na
dignidade da pessoa humana, adotados pelas Constituicdes modernas, inclusive pela
brasileira (art. 1°, III). A repersonalizagdo reencontra a trajetoria da longa historia da
emancipa¢do humana, no sentido de repor a pessoa humana como centro do direito
civil, ficando o patriménio a seu servigo (LOBO, 2011, p. 17).

Nas relagdes empresariais, o Direito evoluiu para uma postura socialmente diretiva, no
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sentido de educar o empresariado e estimular posturas mais éticas tanto no cumprimento da
fun¢do, como também da responsabilidade social (CORREIA JR., 2013, p. 131). Na inércia e
mcapacidade do Estado gerir suas proprias obrigagdes, empresarios assumem COompromissos
sociais relevantes, paralelamente aos interesses economicos.

Logo, “no seio da empresa, a harmonia entre os diferentes interessados supde,
primeiramente, o respeito as normas-objetivo inscritas na Constituicdo, com a busca da justica
social e a valorizagdo do trabalho, condicdo da dignidade humana” (COMPARATO;
SALOMAO FILHO, 2008, p. 365).

Dessa forma, “esta procura por uma existéncia digna para todos nao ficaria limitada
apenas as restricoes do Estado aos atos dos empresarios, mas exigiria certas posturas sociais,
tal qual se faz hoje com o proprio Estado” (CORREIA JR., 2013, p. 100).

E na supremacia dos interesses externos & empresa sobre os internos que se encontra a
harmonizacdo necessaria. E essa supremacia deve ser ndo apenas em relagdo a preferéncia dos
mteresses de ordem econdmica da comunidade (local, regional e nacional) na qual se insere a
empresa, como também de ordem social em sentido amplo (COMPARATO; SALOMAO
FILHO, 2008, p. 367).

Para uma melhor compreensdo da proposta que se pde, € imprescindivel diferenciar a
funcdo social da responsabilidade social empresarial, sendo as possiveis agdes desta Ultima
modalidade o agente catalizador da proposta deste estudo.

A funcdo social esta prevista em nosso ordenamento, tendo sido mencionada
precisamente por oito vezes na Magna Carta de 1988. Dentre os dispositivos que explicitam
esse termo, o que aqui mais interessa € o previsto no art. 170, III, que se refere a fungdo social
da propriedade. Pode-se dizer que, por ser norma constitucional, afungdo social ¢ mandamento
que deve ser obedecido pelas empresas. Assim, esclarece-se que a fungdo social estd ligada
nuclearmente a atividade econdmica, porquanto vinculada a propriedade em si considerada, e
devera ser coercitivamente atendida. A responsabilidade social, por sua vez, caracteriza-se por
ser um ato voluntario, que ndo tem necessariamente vinculo com a atividade empresarial que
se exerce, sendo comumente utilizada como atrativo de novos consumidores (CORREIA JR.,
2013, p. 101).

Pesquisadores sinalizam a relevancia da integracdo das agdes de responsabilidade
social das organizagdes com suas definicdes estratégicas (PORTER; KRAMER, 2002, traducao
livre). Esse novo pensamento amplia a visdo social adotada até entdo pelas organizagdes como
smonimo de praticas de Responsabilidade Social Empresarial. Nesse contexto, autores como

Porter e Kramer (2006) desenvolveram estudos para perfilar como as empresas podem se

189



beneficiar, a partir do alinhamento estratégico das praticas, € ao mesmo tempo beneficiar seus
stakeholders, expressdo cunhada por Robert Freeman (1984, tradugdo livre), e que designa todo
aquele que influencia ou ¢ influenciado pelas atividades da empresa.

Acredita-se que, a empresa que inserir uma licenca paternidade estendida estard
planejando estrategicamente o seu plano de beneficios sociais, atendendo aos interesses dos
funcionarios, um dos tipos de stakeholders. Neste sentido, Ullmann (1985, tradugdo livre)
enfatiza que as informacdes sobre responsabilidade social da empresa podem ser utilizadas
estrategicamente para uma boa relacdo com os stakeholders.

O tema € tdo contemporaneo que, em agosto de 2018, Sao Paulo sediou o “Férum dos
Principios de Empoderamento das Mulheres”, que teve o mtuito de promover uma série de
debates para sensibilizar importantes setores empresariais sobre a paridade de género. No
evento, em parceria inédita, a ONU Mulheres, Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT) e
Unido Europeia langaram o projeto “Ganha-Ganha: Igualdade de género significa bons
negocios”, programa que sera implementado em seis paises da América Latina e Caribe (ALC)
— Argentina, Brasil, Chile, Costa Rica, Jamaica e Uruguai, sendo que o escritorio da ONU
Mulheres Brasil atua na coordenacdo regional — e nos paises da Unido Europeia (OIT, 2018).

O programa se destina a empresas, rede de negdcios lideradas por mulheres, empresas
multinacionais e personalidades publicas de relevo, com o intuito de promover lagos comerciais
e inovacdo, apoiando o didlogo inter-regional e o intercAmbio de boas praticas para aumentar a
capacidade do setor privado na implementacdo de negocios com igualdade de género (ONU,
2018).

Antecipando um possivel questionamento quanto a viabilidade pratica da agdo
proposta, ja que a caracteristica da onerosidade ¢ intrinseca ao direito empresarial, ¢ preciso se
entender que uma organizacdo que pretende ter uma existéncia estdvel e duradoura deve
atender, simultancamente, as necessidades de todas as suas partes interessadas. Para fazer isso,
ela precisa gerar valor, isto €, a aplicacdo dos recursos usados deve gerar um beneficio maior
do que seu custo total.

Portanto, a um s6 tempo, a empresa estara atuando com responsabilidade social e em
consonancia com os interesses de seus stakeholders, cammnhando nos novos rumos da
governanga corporativa, conceituada como “‘um conjunto de valores, principios, propositos,
papéis, regras e processos que rege o sistema de poder € os mecanismos de gestdo das empresas”
(ANDRADE; ROSSETTIL; 2014, p. 25). Para além, a proposta encontra guarida nas praticas
do direito comparado, nos estudos que analisam o real custo na concessdo de uma licenga

parental remunerada, nos relatorios que demonstram que os resultados sdo positivos e
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lucrativos, e que favorecem o crescimento das organizagdes, impulsionando seu
desenvolvimento sustentavel, além de elevar outros indicadores de boas praticas corporativas,
mpactadas pela melhoria do desempenho de funcionarios mais satisfeitos e dispostos com seus
empregadores.

O caminho para empresarios atenderem a outros interesses além da lucratividade se
apresenta pelo aumento das empresas cadastradas como cidadds. Com excecdo de 2010, o
crescimento das empresas sempre foi modesto, porém, de 2016 a 2018 houve um crescimento
de 13,63% (RECEITA, 2018). Até 2013 apenas 2,85% das empresas que poderiam aderir ao
programa o fizeram, passando este aumento, mesmo que ainda modesto, a demonstrar uma nova
cultura empresarial.

O mundo se encontra na era do talento, assim, a empresa que se dispor
espontaneamente, como ja ha quem se dispde, inclusive no Brasi, como o Twitter, a oferecer
essa garantia, estard a um s6 tempo, efetivando de forma responsavel a sua responsabilidade
social e atraindo a proposta constitucional de protecdo do mercado de trabalho feminino, mas
também aferird maior e melhor desempenho de seus funcionarios, estimulard a aproximagdo e
a retencao de talentos, o que certamente refletird em sua produtividade. Seja qual for a dtica
que se enxergue, os interesses da empresa, dos funciondrios e da sociedade estardo em

harmonia.

6 CONCLUSAO

O estudo buscou revelar os achados de recentes relatorios e pesquisas promovidos por
importantes instituicdes internacionais que investigaram a desigualdade de género no mercado
de trabalho, e quais as causas da discriminagdo feminina, tanto do Brasil como em outros 148
paises do mundo.

A partir dessas andlises, observou-se que o empresariado menos atento ao valor do
trabalho feminino e suas potencialidades perdera espaco em um futuro cada vez mais proximo
e manifestamente tecnologico. Criatividade, talento e inovacdo, ja estdo sendo monetizadas na
aurora da Quarta Revolugdo Industrial, e serdo a moeda da vez nessa nova era que ja comegou.
Uma sele¢do natural se aproxima e empresas tradicionais, engessadas em um perfil
conservador, precisardo se revolucionar e derrubar uma nova Bastilha — a das preconcepgdes
dos esteredtipos de papéis de género, para permitir uma verdadeira igualdade material entre

homens e mulheres. Juntas, nagdes e corporagdes precisam enxergar isso como a chave para a
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prosperidade e para o progresso, nao se admitindo perder a metade do potencial produtivo da
humanidade pelo apego a ideias ultrapassadas.

A licenga parental, adotada pelos paises nérdicos com maior desenvolvimento, foi sem
davidas aresposta estatal encontrada para estimular a populagdo a abandonar antigos costumes
e possibilitar que pais desenvolvam suas habilidades domésticas e nos cuidados de seus filhos.
No Brasil, contudo, embora existam pretensdes legislativas, nio se visualiza ser possivel que a
Previdéncia Social, em vias de sofrer uma reforma com restrigdo de acesso, possa arcar com
esse custo. Assim, a proposta da pesquisa sugere que as empresas, solidariamente vinculadas
ao desenvolvimento das comunidades em que estejam inseridas, despertem para a possibilidade
de oferecer, em sua gestdo, uma licenca paternidade estendida dentre as agdes de
responsabilidade social empresarial, de forma a atender os interesses de seus stakeholders,
aumentando seu potencial produtivo, sua lucratividade, a retencdo de talentos, dentre outros
beneficios.

Como afirmado no decorrer do texto, a responsabilidade social da empresa surge como
uma forma dos empresarios assumirem algumas fungdes do Estado, seja por inércia, seja pela
mcapacidade de o Estado gerir suas proprias fungdes. Neste contexto, empresas assumem a
postura de permitir que empregados tenham estendidas suas licengas, propiciando ndo apenas
uma mudanga cultural nos empregadores, mas especialmente reducdo da discriminagdo da
mulher no mercado de trabalho e uma melhor atengdo de todos a familia e aos menores recém-
nascidos. Para os empresarios, gera-se nao apenas um novo estilo de empregabilidade, mas
também torna a sua empresa mais competitiva como ambiente desejado pelo trabalhador,
atendendo aos interesses dos stakeholders e vice-versa, em verdadeira simbiose. Tracam-se
Nnovos rumos para uma maior isonomia, abrindo caminho para uma futura licenca parental, a

efetiva protecao do mercado de trabalho da mulher e o reflexo das novas familias.

REFERENCIAS

ANDRADE, Adriana; ROSSETTI, Jose Paschoal. Governan¢a Corporativa. S3o Paulo:
Atlas, 2004.

BANCO Mundial. Women, Business and Law 2014: Removing Restrictions to Enhance
Gender Equality. Disponivel em: <
http//wbl.worldbank.org/~/media/FPDKM/W BL/Documents/Reports/2014/Women-
Business-and-the- Law-2014-Key-Findings.pdf> Acesso em 25 set. 2018.

BARCELLOS, Ana Paula de. Curso de Direito Constitucional. Rio de Janeiro: Forense, 2019.

192



BASTOS, Celso Ribeiro Basto; MARTINS, Ives Gandra. Comentarios a Constituicado do
Brasil. 1. ed., II vol, Sdo Paulo: Saraiva, 1989.

BASTOS, Celso Ribeiro. Curso de Direito Constitucional. 16 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 1995.
BOBBIO, Norberto. Da estrutura a fun¢ao: novos estudos de teoria do direito. Tradugcdo de
Daniela Beccaccia Versiani; revisdo técnica de Orlando Seixas Bechara, Renata Nagamine.
Barueri, SP: Manole, 2007.

BONAVIDES, Paulo. Curso de Direito Constitucional. 29? ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2014.
BRASIL. Supremo Tribunal Federal (Pleno). Recurso Extraordinario 778.889/PE.
Possibilidade de lei instituir prazos diferenciados de licenga-maternidade as servidoras
gestantes e as adotantes. Recorrente: Monica Correia de Arafjo. Recorrido: Unido. Relator:
Min. Luis Roberto Barroso. Didrio da Justiga: secdo 1, Brasilia, DF, n. 159, p. 63-64, 1 ago.
2016

COMPARATO, Fabio Konder; SALOMAO FILHO, Carlixto. O poder de controle na
sociedade anonima. 5% ed. Rio de Janeiro: Forense, 2008.

CORREIA JR, Jose Barros. A fun¢do social e a responsabilidade social da empresa perante
os stakeholders. 2013, 258 f. Tese de doutorado apresentada ao Programa de Po6s-Graduagao
em Direito da Faculdade de Direito de Recife — FDR — da Universidade Federal de Pernambuco
— UFPE, 2013.

DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho.14* ed. Sdo Paulo: LTr,
2015.

DUVANDER, Amn-Zofie; FERRARINI, Tommy; THALBERG, Sara. Swedish parental
leave and gender equality Achievements and reform challenges in a European
perspective. Institute for Future Studies. 2005. Disponivel em
<https//www.iffs.se/media/1118/20051201134956 filUS YIJLRAaC7u4F V7 gUmy.pd >

Acesso em 23 set. 2018.

FORUM Econémico Mundial The Global Gender Gap Report 2017. Disponivel em
<http//www3.weforum.org/docs/WEF _GGGR 2017.pdf> Acesso em 21 set. 2018.

FORUM Econémico Mundial. The Global Gender Gap Report 2018. Disponivel em
<http//www3.weforum.org/docs/WEF _GGGR 2018.pdf> Acesso em 09 mai. 2019.
FREEMAN, Robert Edward. Strategic management: a stakeholder approach. Boston:
Pitman, 1984.

KLEVEN, Henrik; LANDAIS, Camille; SOGAARD, Jakob Egholt. Children and Gender
Inequality: Evidence from Denmark. NBER Working Paper No. 24219 January 2018.
Disponivel em <https//www.nber.org/papers/w24219.pdf>. Acesso em 21 set. 2018.

193


http://www.jusbrasil.com.br/legislacao/188546065/constitui%C3%A7%C3%A3o-federal-constitui%C3%A7%C3%A3o-da-republica-federativa-do-brasil-1988

KLIFF, Sarah. A stunning chart shows the true cause of the gender wage gap: The gender
wage gap is really a chid care  penalty. Disponivel em <
https//www.vox.com/2018/2/19/17018380/gender-wage-gap-childcare-penalty> Acesso em
21 set. 2018.

LOBO, Paulo Luiz Netto. Direito Civil. Obrigacdes. Sao Paulo: Saraiva, 2011.

NACOES Unidas Mulheres. Gender equality is good for business, leaders say at 2018 WEPs
Forum. Disponivel em <http//www.unwomen.org/en/news/stories/2018/9/news-2018-weps-
forum> Acesso em 01 out. 2018.

ORGANIZACAO Internacional do Trabalho. Improving the bottom line: Women in
business and management. Disponivel em <https//www.ilo.org/wcmspS/groups/public/---
ed_dialogue/---act_emp/documents/publication/wcms_645401.pdf> Acesso em 21 set. 2018.
ORGANIZACAO Internacional do Trabalho. Maternity and paternity at work Law and
practice across the world. 2014. Disponivel em
<https//www.ilo.org/wcmspS/groups/public/---dgreports/---dcomm/---
publ/documents/publication/wcms 242615.pdt> Acesso em 25 set. 2018.

ORGANIZACAO Internacional do Trabalho. Regional official launch of the “Win-Win:
Gender equality means good business" ILO, UNWomen and EU, Sao Paulo, Brasil
Disponivel em  <https//www.ilo.org/actemp/news/WCMS 645577/lang--en/index. htm>
Acesso em 01 out. 2018.

PORTER, M. E; KRAMER, M. R. Strategy and Society: The Link Between Competitive
Advantage and Corporate Social Sesponsibility. Harvard Business Review, Boston, v. 84, n.
12, 2006.

PORTER, M. E; KRAMER, M. R. The competitive advantage of corporate philanthro py.
Harvard Business Review, Boston, v. 80, 2002.

RECEITA Federal Empresa cidadi. Dados empresa cidada 2018. Disponivel em
<http//receita.economia. gov.br/orientacao/tributaria/isencoes/programa-empresa-
cidada/empresa cidada 10 05 18.xls/view>. Acesso em 08 jun. 2019

ROSENVALDI, Nelson. As fun¢des da responsabilidade civil. A reparacido e a pena civil.
3% ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2017.

SUBSECRETARIA de Arrecadacdo e Atendimento. Programa Empresa Cidada. Receita
Federal, dez. 2016. Disponivel em <
http//idg.receita. fazenda. gov.br/orientacao/tributaria/isencoes/programa-empresa-

cidada/orientacoes> Acesso em 10 out. 2018.

194



ULLMANN, Ariech A. Data in Search of a Theory. The Academy of Management Review, v.
10, n. 3, Jul. 1985.

195



