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X1 ENCONTRO INTERNACIONAL DO CONPEDI CHILE -
SANTIAGO

DIREITO AMBIENTAL E SOCIOAMBIENTALISMO

Apresentacao

O Xl Encontro Internacional do CONPEDI, sob o tema “Direitos Sociais, Constituicéo e
Democracia na América Latina’, realizado na capital Santiago, Chile, entre os dias 13, 14 e
15 de outubro de 2022 marcou o retorno dos eventos presenciais do Conselho Nacional de
Pesquisa e Pos-Graduagdo em Direito, pos a pandemia da COVID-19, que infectou pelo
menos 73.452.000 pessoas e ocasionou 1.713.000 de mortes na América Latina e Caribe,
sendo certo que, somente no Brasil, ocorreram 687.710 mortes e 34.799.324 casos
confirmados, até a presente data.

Por isso, 0 mencionado evento € motivo de jubilo, eis que gestado desde 2019, sob o auspicio
da Universidade Federal de Santa Maria— UFSM, da Universidad de Santiago de Chile, da
Facultad de Derecho - Universidad de Chile e da Facultad de Derecho - Universidad de Los
Andes.

No presente Grupo de Trabalho encontram-se as pesquisas desenvolvidas em vérios
Programas de Mestrado e Doutorado do Brasil, com artigos selecionados por meio de
avaliacéo por pares, objetivando a melhor qualidade e a imparcialidade na divulgagéo do
conhecimento e formagdo do estado da arte na area de Direito Ambiental e
Socioambientalismo.

A presente obra conta com valorosas contribui¢fes tedricas e relevantes inser¢cdes na
realidade brasileira emanam da reflexdo trazida pelos professores, mestres, doutores e
académicos de todo o Brasil. Os artigos mostram temas sensiveis, que apés terem sido
selecionados, por meio de avaliagéo feita por pares (double blind review), pelo qual cada
artigo € avaliado por dois pareceristas especiaistas na area com elevada titulacdo académica,
foram apresentados oralmente por seus autores, 19 artigos foram apresentados e compdem o
livro, resultado de pesquisas e abordagens rel evantes ao conhecimento cientifico, saber:

No primeiro artigo intitulado “Educagdo Ambiental como processo de aprendizagem e
conscientizacdo para protegcdo do meio ambiente”, Samara Tavares Agapto das Neves de
Almeida Silva, Ana Larissa da Silva Brasil e Norma Sueli Padilha examinam o papel da
Educacdo Ambiental (EA) para a protecdo do meio ambiente diante do pensamento
antropocéntrico do uso dos recursos naturais e da finitude dos recursos naturais, explicando



0s conceitos juridicos que formam a EA no Brasil, bem como os impactos e danos ambientais
oriundos do uso indevido dos recursos naturais.

Depois, em “A protecdo do meio ambiente na América Latina: proposta para a uniformizacéo
dos modelos de seletividade e progressividade tributaria ambiental”, Fellipe Cianca Fortes e
Marlene Kempfer discutem os compromissos firmados entre os Estados que compdem a
Organizacdo dos Estados Americanos, em especial o Protocolo de Sdo Salvador e na
Convencéo Americana sobre Direitos Humanos o reconhecimento do direito humano ao meio
ambiente saudavel, com a defesa da tributacdo ambiental como instrumento para o
desenvolvimento sustentavel, visando (des)estimular condutas (in)sustentaveis,
especialmente em relagdo a atividades econbmicas e produtos que provoguem riscos
ecol 6gicos transfronteiricos.

Em seguida, no trabalho nominada “ A relevancia da gestéo efetiva das éreas protegidas para
0 cumprimento dos compromissos internacionais assumidos pelo Brasil”, Evandro Regis
Eckel, Ricardo Stanziola Vieirae e Liton Lanes Pilau Sobrinho se dedicam a estudar a
Convencdo sobre a Diversidade Biologica e a Convencdo-Quadro sobre Mudancas

Climéticas (UNFCCC), aém da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
demonstrando a relevancia do Sistema Nacional de Unidades de Conservacéo (SNUC) e das
demais areas protegidas brasileiras, para a consecucdo dos referidos compromissos

internacionais e o efetivo emprego dos instrumentos da Politica Nacional do Meio Ambiente
(PNMA) para a protecéo das referidas areas.

Ato continuo, Luiz Gustavo Goncalves Ribeiro e Bruna Lorena Santos Cruz apresentam o
artigo “ As contribuices do compliance no meio ambiente laboral” no qual passam a apreciar
os direitos e deveres trabalhistas, bem como o cumprimento de regras de governanca
corporativa e compliance trabalhista, em face das obrigages decorrentes das fases pré-
contratual, contratual e poés-contratual, em busca do desenvolvimento econémico
empresarial, com o alinhamento entre o capital, sustentabilidade, reducéo da litigiosidade e a
melhoria narelacéo laboral, em prol da melhoria do meio ambiente laboral.

O quinto artigo “ Atualizagbes da politica nacional de residuos sdlidos e seus impactos quanto
as organizacdes de catadores no Brasil”, Nicia Beatriz Monteiro Mafra examina a Politica
Nacional de Residuos Sdlidos (PNRS), as organizacdes de catadores e catadoras de materiais
reciclados no Brasil e aimplementacéo dos sistemas de logistica reversa, por meio da cadeia
econdmica pos-consumo ou circular.



Em continuidade, Raul Miguel Freitas de Oliveira e Gabriel Garcia Domingues, no artigo
“Competéncia legidlativa estadual e municipal em matéria ambiental: a controvérsia sobre a
pulverizacdo agricola aérea de agrotdxicos’ se dedicam ao estudo do emprego de agrotoxicos
na agricultura, por via de pulverizacdo aérea e a oposi¢cao do agronegdcio, que preconiza a
necessidade da sua utilizacdo, bem como |uta pela ndo regulacdo desta técnica no territério
nacional.

Em “Giro decolonial e direitos da natureza: impulsos de mudanca na condicdo da américa
latina como periferia econémica’, Talissa Truccolo Reato, Karen Beltrame Becker Fritz e
Luiz Ernani Bonesso de Araljo examinam a influéncia da economia da América Latina
(como periferia global), considerando o atual giro decolonial, para o efeito de
reconhecimento dos Direitos da Natureza na regiéo.

Logo apos, em “Conflitos socioambientais e sua relacdo com a protecao efetiva dos recursos
naturais em APPS no Brasil”, Angelica Cerdotes e Marcia Andrea Bihring estudam os
conflitos socioambientais e sua relagdo com a protecdo efetiva dos recursos naturais em
Areas de Preservagio Permanente-APPs no Brasil, visando evitar a degradacio ambiental.

Depois, Adriano Fernandes Ferreira, Erivaldo Cavalcanti e Silva Filho e Kamilla Pessoa de
Farias apresentam o artigo “ Direito fundamental para quem? A agua como objeto de disputas
entre o mercado internacional e os estados amazonicos’, no qual promovem uma analise da
importancia da agua na regido Amazonia, tratndo os chamados rios voadores e da agua como
uma commaodity passivel de cobranca pela sua utilizacéo.

Em “Processo dialético de contradicdes internas: direito humano a agua no marco do
constitucionalismo latino-americano”, Joana Silvia Mattia Debastiani, Cleide Calgaro e Liton
Lanes Pilau Sobrinho apresentam o direito humano a agua potavel, a partir da analise do
constitucionalismo latino-americano, tomando-o como fator essencial para a garantia e a
fruicdo dos demais direitos humanos, considerando, pois, imprescindivel que pesquisas
analisem o seu acesso no ambito do direito, inclusive diante de documentos internacionais e
das Constituicdes do Equador e da Bolivia, que reconhecem o direito de acesso a agua como
um direito humano fundamental.

No décimo primeiro artigo “A regulacdo da energia no Brasil: trgjetéria e perspectivas’,
Gustavo Assed Ferreira, Carolina Assed Ferreira e Nuno Manuel Morgadinho dos Santos
Coelho analisam a trajetéria do setor elétrico no Brasil e as perspectivas de abertura de
mercado do Estado a iniciativa privada, visando compreender a substituicdo da figura do
Estado interventor pela do Estado regulador-controlador, a partir do ideal neoliberal que tem



conseguido ganhar espago nho pensamento econémico brasileiro, bem como a crise que
assolou esse modelo de mercado e a figura do racionamento de energia elétrica no inicio da
década de 2000, que deram origem ao modelo hibrido brasileiro

O décimo segundo artigo “Retrocesso do neoconstitucionalismo latino-americano no Brasil:
a evolucdo datese do ‘marco temporal e renitente esbulho das terras indigenas' e seus efeitos
na teoria do indigenato constituciona”, Erivaldo Cavalcanti e Silva Filho, Priscila Krys
Morrow Coelho Resende e Tassia Alfaia Do Lago Maia tratam do Direito Ambiental e do
socioambientalismo diante do retrocesso do neoconstitucionalismo latino-americano no
Brasil, a partir de uma tese do Supremo Tribunal Federal, que passou a dar nova
interpretacdo aos direitos originarios dos povos indigenas sobre as terras que

tradicional mente ocupam.

Em “La gobernanza global de los cambios climaticosy la contribucion de lared de gobiernos
regions4”, Fernando Cardozo Fernandes Rei, Mariangela Mendes Lomba Pinho e Mayara
Ferrari Longuini promovem uma analise sobre as mudancas climéticas e as possibilidades de
enfrentamento dos aumentos dos riscos ambientais e do agravamento dos impactos sociais,
econdmicos, politicos e ambientais. Para tanto, examinam uma nova forma de governanca
ambiental global, por meio do conceito de para-diplomacia climatica e da andlise das
atividades da Rede de Governos Regionais - REGIONS4, em particular a iniciativa Regions
Adapt.

Sequencialmente, Denise Vital e Silva e Fernando Cardozo Fernandes Rei apresentam o
artigo “Maturacéo do mercado e metrificacdo de dados ESG: uma evolucdo necesséria as
decisdes sustentaveis de investimento, no qual estudam o ESG, acrénimo formado pelas
palavras “Ambiental, Social e de Governanca’, propondo uma metrificacdo de dados capaz
de gerar oportunidades de crescimento e reducdo de riscos nos negdcios para as empresas,
bem como a capacitacdo dos agentes, no cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) — Agenda 2030.

No décimo quinto artigo intitulado “Mulheres e meio ambiente: ecofeminismo e suas
contribuicbes a sustentabilidade ambiental contemporanea’, Marcia Rosana Ribeiro
Cavalcante e Lauren Lautenschlager Scalco estudam o ecofeminismo, ou seja, um
movimento feminista que se iniciou na Franca, por volta de 1970, interligando os termos
ecologia e feminismo, compreendido como um movimento que almeja o equilibrio e a
cooperacdo entre a natureza e 0 ser humano, considerando a exploracéo da natureza e das
mulheres pelo patriarcado capitalista.



Outrossim, em “O agronegocio brasileiro e a exportacdo de &gua virtual: as tecnologias da
informacado e da comunicacao aplicadas ao consumo de recursos hidricos no campo”, Marcos
Alexandre Biondi, José Carlos Francisco dos Santos e Deise Marcelino da Silva enfatizam a
necessidade de preservacdo dos recursos hidricos no contexto do agronegécio, que deve estar
em compasso com as politicas de protecdo do meio ambiente e dos aludidos recursos
hidricos, com vistas a concretizacdo do desenvolvimento sustentavel.

No décimo sétimo artigo, da lavra de Sérgio Urguhart de Cademartori , Lucas Bortolini Kuhn
e Jesus Tupa Silveira Gomes intitulado “ O antropoceno como um conceito sociolgico: um
didlogo sociojuridico sobre a crise climética’, os autores discutem o conceito de
Antropoceno associando-o ao problema da crise climética, ao conceito socioldgico e a
adequada nocéo de tempo e de escala para as relacdes entre sociedades e ecossistemas, bem
como a sociologia normativa de Hydén.

No décimo oitavo artigo “Tutela jurisdicional e sustentabilidade: um caminho
multidimensional para a promocdo do desenvolvimento”, Izadora Caroline Costa, Maria
Sonego Rezende e Miguel Etinger de Araujo Junior abordam o papel da tutela jurisdicional
para a consagracao do Estado de Direito Ecol égico, sob o enfoque do dever ético-juridico de
assegurar um meio ambiente favoravel ao bem-estar das geraces presentes e futuras. Para
tanto, examina o posicionamento adotado pelo Supremo Tribunal Federal (STF) na ADPF n°
708 quanto a impossibilidade de contingenciamento das receitas que integram o Fundo
Nacional sobre Mudanca do Clima (Fundo Clima) e determinacéo para que sejam adotadas as
providéncias necessarias a0 seu funcionamento, para fins de mitigacdo das mudancas
climéticas e protecdo do meio ambiente.

A obra se encerra com o artigo “Conhecer para ndo se iludir: (RE) leitura dos fundamentos
do ESG” de José Fernando Vidal de Souza e Orides Mezzaroba que se propfem a analisar o
conceito de ESG (Environmental, Social, and Corporate Governance) e as suas implicactes
na esfera ambiental e no mundo corporativo, partindo do estudo dos eixos do ESG,

confrontando-o com os conceitos de sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel, no
mundo globalizado. Ao final promovem uma discusséo critica e uma reflexdo aprofundada
sobre os aspectos conceituais do ESG, sua difusdo e a sua impossibilidade de solucionar os
problemas ambientais, sociais e de governanca atuais, demonstrando que tal discurso convive
com greenwashing, minimiza os danos ao meio ambiente, reduz a importancia dos aspectos
ambientais, sociais e de governanca, afastando uma analise politica sobre tais teméticas.

Assim, a presente obra é um verdadeiro repositorio de reflexdes sobre Direito Ambiental e
Socioambientalismo, o que nos permite concluir que as reflexdes juridicas, aqui apresentadas



sdo contribuicdes valiosas em face da oferta de proposi¢des que assegurem a busca por
melhoria e qualidade de vida para o enfrentamento dos agravamentos e dos retrocessos dos
direitos sociais em tempos de pandemia, bem como mecanismos de promoc¢éo a dignidade
humana, buscando-se a harmonia de uma nova relacdo homem/natureza, que assegure
ateridade, fraternidade e desenvolvimento paratodos, tal como dita a regrainsculpida no art.
225 da CF/88.

Desglamos, pois, atodos, uma excelente leitura.
Prof. Dr. José Fernando Vidal de Souza— Universidade Nove de Julho - UNINOVE
Prof2 Dra. Norma Sudli Padilha - Universidade Federal de Santa Catarina- UFSC

Prof. Dr. Erivaldo Cavalcanti e Silva Filho -Universidade do Estado do Amazonas - UEA



ASCONTRIBUICOES DO COMPLIANCE NO MEIO AMBIENTE LABORAL
THE CONTRIBUTTIONS OF COMPLIANCE IN THE LABOR ENVIRONMENT

Luiz Gustavo Gongalves Ribeiro 1
Bruna L orena Santos Cruz 2

Resumo

Em raz&o das revolugdes sociais ocorridas durante os anos, direitos e deveres trabalhistas
foram garantidos para ambas as partes envolvidas nas relagdes laborais. Com o objetivo de
maior cumprimento de regras, a governanga corporativa e o compliance trabalhista
possibilitam que a empresa esteja em conformidade com as obrigagcOes propostas e
proporciona condi¢fes mais adequadas nas fases pré-contratual, contratual e pos-contratual.
O compliance demonstra que é possivel que as empresas adotem normas internas para a
protecdo da salde e integridade dos trabalhadores e, a0 mesmo tempo, promova o
desenvolvimento econdémico empresarial. Busca-se 0 alinhamento entre o capital e a
sustentabilidade, agui analisada sob a égide da salde do trabalhador e do que isso pode
representar em acréscimo de produtividade. Uma vez cumpridos os direitos trabal histas, uma
conseguéncia normal seria a reducdo da litigiosidade e a melhoria na relagdo laboral. Por
meio de uma pesquisa qualitativa e exploratoria € demonstrado que o compliance € um
efetivo meio para garantia da reducéo da litigiosidade e para a melhoria do meio ambiente
laboral.

Palavras-chave: Compliance, Governanca corporativa, Meio ambiente do trabal ho,
Protecéo, Reducdo da litigiosidade

Abstract/Resumen/Résumé

Due to the social revolutions ocurred during the years, labor rights and duties were
guaranteed to both parts involved in the labor relationship. With the mean of fulfil the rules,
the corporative governance and the labor compliance alow the company to be in accordance
with the proposed obligations and it allows more suitable conditions in the pre-contractual,
contractual and post-contractual fases. The compliance demonstrates that is possible that
companies embrace intern rules to protect the health and integrity of the workers, and, at the
same time, promote the economical business development. The alignment between capital
and sustainability is sought, here analyzed under the aegis of worker health and what this can
represent in terms of increased productivity. Once accomplished the labor rights, a normal

1 Mestre e doutor pela UFMG. Pds-doutor pela Universitd degli Studi di Messina. Professor de Direito Penal e
de Direito Penal Ambiental do Mestrado e Doutorado da ESDHC. Promotor de Justica.

2 Mestranda em Direito Ambiental pela Escola Superior Dom Hélder Camara. Graduada em Direito na Escola
Superior Dom Hélder Camara. Advogada
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consequence would be the reduction of the litigation and the improvement of the labor
relationship. Through a qualitative and exploring research is demonstrated that compliance is

an effective way to guarantee the reduction of litigation and for improvement of working
environment.

K eywor dg/Palabr as-claves/M ots-clés. Compliance, Corporative governance, Labor
compliance, Protection, Reduction of litigation
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1 INTRODUCAO

Em decorréncia de lutas sociais ao longo dos anos, os trabalhadores e
empregadores adquiriram direitos e deveres reciprocos em decorréncia da relacéo laboral
existente entre 0s mesmos. As fabricas e empreendimentos foram instados a proporcionar
um meio ambiente saudavel e seguro aos trabalhadores, garantindo direitos basicos aos
mesmos.

Apesar de terem sido criadas normas de tutela e protecdo da relacdo de
trabalho, com o objetivo de garantir a salde e a seguranca laboral, os trabalhadores
perceberam que nem todas as regras eram respeitadas e, por isso, a busca do Judiciario
Trabalhista se intensificou, com demandas de baixa e alta complexidade.

Assim, a governanca corporativa foi criada como uma forma de assisténcia
as empresas para a melhoria do bem-estar laboral entre as partes da relacdo de emprego,
de forma que, por meio de uma readequacdo interna normativa e comportamental, as
empresas pudessem fornecer um meio ambiente equilibrado, considerando o
cumprimento de regras basicas e a adocdo de politicas e procedimentos internos
transparentes.

Ao se implementar a governanca corporativa no ambito empresarial, o
principio do compliance deve ser igualmente observado, como forma de cumprimento
das normas pelos colaboradores que interagem em uma relacdo empresarial, mitigando
0s riscos da atividade empresarial e garantindo um meio ambiente laboral equilibrado.

Considerando que o objetivo do compliance € o cumprimento de normas para
amelhor relagdo laboral, faz-se necessaria a discussao acerca de quais normas trabalhistas
devem ser obrigatoriamente observadas, seja na fase pré-contratual, contratual e pos-
contratual. Sendo assim, busca-se nesse estudo demonstrar que o cumprimento das
normas de compliance pode evitar a litigiosidade em massa e pode melhorar o convivio
e a relacdo laboral entre as partes.

Dessa forma, incialmente serd abordado o conceito e aplica¢do da governanca
corporativa no meio ambiente trabalhista; em seguida, serd estudado o conceito do
compliance e, por fim, a aplicagdo da conformidade e sua consequéncia na reducdo da
litigiosidade, tendo como foco o estudo das fases pré-contratual, contratual e pos-
contratual com vistas ao equilibrio do ambiente e das relag6es laborais.

Para realizar o presente estudo, serd utilizado o método dedutivo, por meio

do qual se demonstrara que as regras de conformidade possibilitam a melhoria da relacéo
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laboral e permitem a reducdo da litigiosidade. A pesquisa apresentada € de natureza
qualitativa, visto que busca compreender fendmenos sociais segundo a perspectiva dos
participantes. Por fim, se trata de um trabalho exploratério, no qual serdo feitos

levantamentos bibliograficos sobre o assunto abordado.

2 A GOVERNANCA CORPORATIVA E A GARANTIA DO MEIO AMBIENTE
LABORAL EQUILIBRADO

Em um momento historico em que sdo garantidos direitos fundamentais e,
diante do desenvolvimento econémico e tecnolégico mundial, as instituicdes devem se
preocupar cada vez mais com a manutengdo do meio ambiente laboral equilibrado e
saudavel, assim como devem se preocupar com o0s direitos sociais e trabalhistas
garantidos aos individuos.

Ao se tratar da readequacdo interna das empresas, houve a necessidade de
implantacdo de um modelo administrativo, a chamada governanca corporativa, com
fulcro na otimizacdo do desenvolvimento empresarial e, a0 mesmo tempo, com a busca
de melhores condicBes aos empregados e empregadores para a existéncia de um
relacionamento saudavel entre os mesmos. Nesse sentido, SILVA, PINHEIRO e
BOMFIM discorrem o que Sse segue:

A governanga corporativa tem como objetivo instituir um modelo de gestéo
por meio do qual as empresas procurem, voluntariamente, cumprir as regras e
tomar decisdes no interesse comum de longo prazo da organizagdo, com a

adoc¢do de medidas de transparéncia e sustentabilidade financeira, adotando um
modelo de autorregulagdo. (SILVA; PINHEIRO; BOMFIM, 2021, p. 41)

Trata-se entdo da busca de novos padrGes de conduta adotados pelas
empresas, com o0 pensamento voltado para a redugcdo de fraudes corporativas,
insatisfacOes dos trabalhadores com matérias que podem ser facilmente resolvidas em
uma empresa bem estruturada juridica e administrativamente. Nesse sentido, trata-se da
intencdo do agir em conformidade para evitar novos litigios e para cumprir 0 que
legalmente é imposto.

Para que o programa de governanca corporativa seja implementado, alguns
principios fundamentais devem ser seguidos. Conforme Silva, Pinheiro e Bomfim (2021,

p. 47) “a governanga corporativa possui como principios fundamentais: i) transparéncia
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(disclosure); ii) equidade (fairness); iii) prestacdo de contas (accountability); e iv)
conformidade (compliance).”

De forma breve, Silva, Pinheiro e Bomfim (2021) entoam que a transparéncia
revela-se na necessidade de tornar puablicas todas as informacOes relevantes da
corporagdo, garantindo uma imagem de respeito a sociedade. A equidade seria o
tratamento igualitario entre socios e demais partes. A prestacdo de contas seria o ato de
manter a comunidade informada das questfes ligadas a administracdo da sociedade. Por
fim, o compliance, ou conformidade, que seria o cumprimento do que Ihe foi imposto.

Apds analisada a governanga corporativa e seus principios, necessario é o
estudo mais especifico do principio da conformidade, o que sera feito no préximo

capitulo.

3 O CONCEITO DE COMPLIANCE OU PRINCIPIO DA CONFORMIDADE

Define-se o compliance como o cumprimento das normas pelos
colaboradores que interagem em uma relacdo empresarial, que busca a mitigacdo dos
riscos que a atividade empresarial gera, com objetivo de promocdo da ética, da
transparéncia e de uma gestéo eficiente para protecdo das partes envolvidas na relagdo
laboral. Trata-se, assim, de um programa de governanga corporativa estruturado para
determinada empresa. Acerca do conceito de compliance, Silva, Ribeiro e Bomfim
discorrem o que segue:

Caracteriza-se como um conjunto de procedimentos e boas praticas, realizados
de forma independente, no &mbito das organizacfes para identificar e
classificar os riscos operacionais e legais, estabelecendo mecanismos internos

de prevencdo, gestdo, controle e reacdo frente aos mesmos. (SILVA,;
RIBEIRO; BOMFIM, 2021, p. 50)

A Lei Anticorrupgdo, de 29/01/2014 (Lei n° 12.846/13), estabelece a
possibilidade de ser aplicada a regra da responsabilidade civil e administrativa em
empresas, fundagOes e associagdes em casos de prejuizos causados ao erario publico por
atos causados por seus empregados ou pessoas que atuem em nome da organizagdo
empresarial. Assim, as normas de conformidade criadas no ambito interno das empresas
podem evitar que sancOes legais sejam impostas, assim como S40 mecanismos para
mitigar os riscos que podem atingir além do &mbito empresarial. Ao tratar da corrupcéo,

Vieira e Barreto afirmam que:
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A prevengdo e 0 combate a corrupgio sdo agdes que interessam nio s6 aos
governos, mas aos cidadaos, as empresas e ao Estado como um todo. A
corrupgao afugenta investimentos, promove a concorréncia desleal, concentra
a renda, compromete o crescimento econémico e o desenvolvimento social. O
pais inteiro é prejudicado. Por isso, para controlar a corrupgéo, é preciso somar
esforgos de cidadaos, empresas e governo em favor de um mesmo proposito:
promover um ambiente de integridade nas agéncias publicas e corporativas.
(VIEIRA; BARRETO, 2021, p. 164)

Ademais, ndo basta a criacdo das normas de conformidade, demonstra-se
fundamental a propagacdo do conteddo normativo interno para que cada um dos
envolvidos tenha amplo conhecimento de seus deveres e responsabilidades, assim como
das sancdes que podem ser impostas frente ao descumprimento.

Sendo assim, ter um programa de conformidade é essencial para a busca da
remediacdo ou diminuicdo de situacBes de risco que uma empresa pode enfrentar, por
meio de procedimento interno mais célere e confiavel, de modo a demostrar mecanismos
proprios de averiguagdo e punicdo das inconformidades. Ao tratar das conformidades,

Vieira e Barreto sustentam o que segue:

Um programa de integridade tem por objetivo estabelecer processos que
tornem o cumprimento das normas e procedimentos parte da rotina e da cultura
organizacional, alinhando a gestdao as leis e normas regulamentadoras,
prevenindo e combatendo a ocorréncia de atos ilegais ou ilegitimo e
fortalecendo a estruturagdo interna de procedimentos que garantam a
integridade da organizagdo. Sob o ponto de vista da boa governanga das
agéncias publicas, a integridade ¢ um principio central na gestao e estruturagao
dessas agéncias que passam a promové-la por meio de politicas, processos,
praticas e a disseminagdo de valores que integram toda a organizagao.
(VIERA; BARRETO, 2019, p. 162)

A adocéo do programa analisado € uma estratégia que, inclusive, pode trazer
beneficios mercadoldgicos as empresas, considerando que caso a organizacdo privada
esteja em conformidade com as leis em geral e com o desenvolvimento sustentavel, é
provavel que exista uma promocdo positiva do nome empresarial e, assim, acarrete
mudanca nos investimentos, vendas e lucros. Acerca dos investimentos, o relatério de
2014 do WWEF externou:

Mais diretamente, os investidores intensificaram a inclusdo de indicadores
ESG em suas decisdes de investimento. Segundo o site do PRI (acessado em
17.03.14), desde abril de 2013 o namero de signatarios do PRI cresceu para
1.188 em mais de 50 paises, representando mais de US$34 trilhdes sob sua
gestao. Isto representa cerca de 15 por cento dos ativos de investimento do
mundo e a maior parte deles (94 por cento) tem adotado politicas de
investimento responsaveis que levam em conta as questdes ESG.
(RELATORIO WWF, 2014, p. 17)
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Apds demonstradas as importancias do compliance no ambito empresarial,
devem ser abordadas, também, as necessidades desse programa no que tange a adocao de
certas regras trabalhistas nas fases pré-contratual, contratual e pos contratual para que seja
evitada a insatisfacdo das partes que integram a relagdo de emprego e para a reducao da

litigiosidade trabalhista por questes que podem ser resolvidas fora do judiciario.

4 O COMPLIANCE E A CONSEQUENTE REDUCAO DA LITIGIOSIDADE

No Estado Social de Direito, direitos e garantias fundamentais sociais sao
reconhecidos pelo ordenamento juridico brasileiro. A antiga concep¢do de detencdo de
todo poder para somente um polo da relacdo trabalhista ndo mais é reconhecida, pelo
contrario, pois, atualmente, é adotado o entendimento de que a saude e a seguranca do
trabalhador sdo fatores primordiais para uma relacdo trabalhista que esteja em
consonancia com o ordenamento péatrio. Acerca da constitucionalizacdo do meio

ambiente laboral equilibrado, Ferreira alega o que segue:

Somente na Constituigdo de 1988, o direito a salde foi positivado no
ordenamento juridico brasileiro, tendo sido elencado como principio e um
elemento necessario para o exercicio da cidadania, ao consagra-lo um direito
social em seu art. 6°. Do mesmo modo, passou a prever em seu art. 196, que a
salde é um direito de todos e, a0 mesmo tempo, um dever do Estado, que deve
garanti-lo mediante politicas publicas sociais e econdmicas que visem a
reducéo do risco de doencas e de outros agravos. (FERREIRA, 2019, p. 61)

Nesse contexto de garantias e de melhoria no grau de instrucdo formal dos
trabalhadores, a insatisfacdo insurge como forma de luta social para que possa ocorrer o
aumento progressivo de direitos e para garantia dos ja existentes. Assim, fica evidente a
importancia da existéncia de um vinculo de emprego baseado na conformidade da
empresa com as normas internas da corporacdo e as normas legais impostas pelo
ordenamento juridico brasileiro para a promog¢do do meio ambiente laboral equilibrado.

Acerca dos conflitos sociais laborais, Soares sustenta o que segue:

Os conflitos sociais no mundo do trabalho aumentam, progressivamente, em
parte devido a melhoria no grau de instrugdo formal que os trabalhadores no
brasil vem alcancando, que os faz conhecedores dos seus direitos e
esperancosos em relagdo a atuacdo do Poder Judiciario, bem como a condi¢ao
peculiar de nosso pais onde se reitera a sonegacdo dos direitos trabalhistas,
pelos empregadores, em razdo de uma fiscalizagéo trabalhista deficitaria e da
cultura brasileira de rango escravocrata que espera a impunidade para os
abastados, uma banalizagdo do mal. (SOARES, 2017, p. 36)
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Face ao cenario de aumento de lutas sociais, da busca por direitos trabalhistas
e pela atuacgéo ativa dos trabalhadores em prol de garantia e criagdo de direitos, o poder
judiciario trabalhista, em meio a sua fungéo de defesa de direitos, passa por um momento
de sobrecarga de ac6es que buscam o simples cumprimento de direitos aos empregados.
Muitas das vezes, os assuntos tratados nas acdes sdo de facil resolucdo, o que demonstra
a inexisténcia de normas internas de conformidade empresariais. No cenério de

sobrecarga judiciaria, Soares alega:

Diante disso, por um cenario criado pela postura reincidente dos
empregadores, 0 Poder Judiciario Trabalhista encontra-se sobrecarregado com
reclamacdes trabalhistas através das quais os trabalhadores buscam o que Ihes
foi subtraido no trabalho, ou seja, os direitos humanos dos trabalhadores ou
direitos fundamentais dos trabalhadores, ndo s6 por direitos que lhe sdo
cabiveis por sua condi¢do de trabalhador, mas, sim, de pessoa, de ser humano.
(SOARES, 2017, p. 36)

Diante da sobrecarga do judiciario trabalhista, é necessaria a analise do fato
de que cabe aos empregadores, como principio basilar da relacdo de emprego, cumprirem
com as suas obrigacBes de tomadores de servigos, assim como também cabe aos
empregados cumprirem com seus deveres laborais.

Na tomada de decisdes, Soares (2017) discorre que é obrigatorio ao
empregador respeitar os direitos fundamentais trabalhistas, assim como o direito a saude
do trabalhador, de modo que a condicao de subordinacéo na relacdo de emprego ndo possa
servir como motivo para a violagdo de normas cogentes. E dever do empregador cumprir
com todos os preceitos constitucionais que garantam ao trabalhador seus direitos.

Apesar de existirem obrigacGes a serem respeitadas na relacdo laboral, é
notorio que as mesmas ndo sdo cumpridas em sua maioria, seja por desorganizagdo
empresarial ou por quaisquer outros motivos. Assim, o0 ordenamento juridico brasileiro
permite que as empresas, em Sseu ambito interno, criem normas para sua melhor
organizacdo e para o melhor funcionamento das atividades e, ao mesmo tempo, para a
protecdo dos obreiros.

O compliance entra em acao como forma de cumprir e satisfazer as regras que
sdo impostas, de modo a demonstrar conformidade com as leis, para facilitar a
identificacdo de riscos operacionais e para a manutencdo do meio ambiente laboral
equilibrado e saudavel. Uma vez demonstrada a conformidade, a tendéncia € a de aumento
da satisfacdo dos empregados e da reducdo da litigiosidade trabalhista. Nesse interim,

Silva, Pinheiro e Bomfim discorrem o que segue acerca da litigiosidade:
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Em que pese nossa cultura ainda estar muito voltada para o contencioso
judicial, com pouco enfoque e valorizacdo do trabalho preventivo/ consultivo,
atualmente, existe uma forte tendéncia de modificacdo deste cendrio, com a
incipiente e crescente onda de conformidade empresarial, seja em decorréncia
das alteracoes legislativas, sejam em decorréncia dos mercados internacionais
e de capitais. (SILVA; PINHEIRO; BOMFIM, 2021, p. 113)

Dessa forma, a partir do momento em que as empresas passam a adotar
normas de conformidade em seu &mbito interno, a tendéncia é de ocorréncia do maior
cumprimento do ordenamento juridico e de declinio das insatisfagdes obreiras, com a
consequente reducdo da litigiosidade.

Por fim, como forma de fomento a adocdo do compliance, serdo estudados a
seguir diretivas acerca de como adotar o compliance na relacdo laboral nas fases pré-

contratual, contratual e pds-contratual.

5 A APLICACAO DO COMPLIANCE NOS CONTRATOS DE TRABALHO

O ordenamento juridico brasileiro imp&e uma série de normas trabalhistas
para a contratacdo e dispensa de trabalhadores, todavia, apesar da existéncia destas
normas, nem sempre os empregadores agem em conformidade com as mesmas, 0 que
acarreta a insatisfacdo obreira e a posterior atuacdo do judicidrio para a satisfacdo de
direitos trabalhistas

Conforme sera abordado a seguir, existem regras que devem ser observadas
antes da contratacdo de um trabalhador, durante o pacto laboral e, por fim, ap6s o
encerramento do contrato de trabalho. Sendo assim, ndo cabe ao empregador alegar o
desconhecimento da lei ou a incapacidade financeira de cumprir com os direitos do
trabalhador; cabe, somente, agir em conformidade com as leis.

Inicialmente, é importante salientar que, conforme Silva, Pinheiro e Bomfim
(2021, p. 115) “[...] as partes deverdo observar, em todas as fases contratuais, o principio
da boa-fé objetiva, cujo escopo é estabelecer um padrdo ético de conduta nas relagdes
obrigacionais, com a observancia dos deveres da honestidade, lealdade e probidade.”

Dessa forma, serdo analisadas em seguida as fases contratuais.

5.1 Fase pré-contratual
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Ao tratar da aplicagdo do compliance na fase pré-contratual € importante
destacar que, no momento de procura dos candidatos, critérios discriminatérios devem
ser eliminados, por exemplo, determinar que a contratacdo seja apenas para certa raca,
etnia, aparéncia, dentre outros. Tal requisito se apresenta como essencial, considerando a
existéncia do artigo 3°, inciso IV da Constituicdo Federal que prevé como objetivo
fundamental da Republica “promover o bem de todos, sem preconceitos de origem, raca,
sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de discriminagdo”.

Ainda na fase pré-contratual, a empresa deve observar o limite maximo para
exigéncia de experiéncia, ou seja, conforme o artigo 442-A da CLT “Para fins de
contratacdo, o empregador ndo exigird do candidato a emprego a comprovacdo de
experiéncia prévia por tempo superior a 6 (seis) meses no mesmo tipo de atividade”.

Ao analisar qual candidato é o mais adequado para a vaga é importante
observar que ndo é possivel investigar a vida financeira do trabalhador para fins de
contratacdo, sob pena de ato discriminatdrio. Assim, cabe ressaltar que as disposi¢des
previstas no artigo 508, da CLT foram revogadas, de modo que ndo mais “considera-se
justa causa, para efeito de rescisdo do contrato de trabalho do empregado bancario, a falta
contumaz de pagamento de dividas legalmente exigiveis”

Em seguida, como forma de cumprimento do principio da igualdade, ndo é
possivel exigir atestado de gravidez para comprovar o estado gravidico, ou ndo, da
candidata. Nesse sentido, o artigo 373-A, inciso 1V, da CLT discorre o que segue:

Art. 373-A. Ressalvadas as disposicGes legais destinadas a corrigir as

distor¢des que afetam o acesso da mulher ao mercado de trabalho e certas
especificidades estabelecidas nos acordos trabalhistas, é vedado:

IV - exigir atestado ou exame, de qualquer natureza, para comprovagao de
esterilidade ou gravidez, na admissdo ou permanéncia no emprego.

Por fim, discute-se a possibilidade de exigéncia de certiddo de antecedentes
criminais para a contratagdo de novos funcionarios. Trata-se de tema que envolve certa

divergéncia doutrinaria e, por isso, serd analisado em seguida.

5.1.1 A (im)possibilidade de exigéncia de ficha de antecedentes criminais para a

contratacdo de novos empregados.

A possibilidade, ou ndo, de exigéncia da ficha de antecedentes criminais no

momento de contratacdo de novos empregados é matéria de controversa no ambito da
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justica do trabalho, considerando que tal ato pode ser entendido como conduta
discriminatoria.

Para exemplificar a evolugéo jurisprudencial acerca do assunto, o Tribunal
Superior do Trabalho, por meio de um Incidente de Uniformizacéo de Jurisprudéncia de
numero 0013800-59.2013.5.13.0000, adotou o seguinte entendimento

EMENT A DANO MORAL. EXIGENCIA DE ANTECEDENTES
CRIMINAIS. NAO CONFIGURACAO. Ao empregado que se exigiu certiddo
de antecedentes criminais, na fase précontratual, mas que foi admitido e
prestou servicos, ndo é devida indenizacao por danos morais, pela apresentacdo
de tal documento. Entendimento consagrado no Incidente de Uniformizacéo
de Jurisprudéncia n°® 0013800- 59.2013.5.13.0000. Recurso ordinario patronal
provido.

Nesse sentido, inicialmente, o Tribunal Superior do Trabalho entendeu pela
possibilidade de exigéncia da ficha de antecedentes criminais, considerando que a mera
solicitacdo do documento pela empresa ndo seria fato ensejador de danos morais ao
candidato a vaga de emprego.

No mesmo sentido do julgado apontado, o Informativo ndmero 93 do
Tribunal Superior do Trabalho também considerou que a simples exigéncia do documento

n&o ensejaria a concessdo de danos morais ao trabalhador.

Nao configura danos morais a simples exigéncia de apresentagao de certidao
de antecedentes criminais como condi¢ao para admissao no emprego, a nao ser
que, em determinado caso concreto, a hao contratagdo do trabalhador decorra
de certiddo positiva de um antecedente criminal que nao tenha relagao alguma
com a fungao a ser exercida, caracterizando, portanto, um ato de discriminagao.
Com esse entendimento, a SBDI-I, a unanimidade, conheceu dos embargos
interpostos pela reclamada, por divergéncia jurisprudencial, €, no mérito, por
maioria, deu-lhes provimento para julgar improcedente a reclamagao.
Ressalvaram a fundamentagdo os Ministros Hugo Carlos Scheuermann e Luiz
Philippe Vieira de Mello Filho, os quais entendiam que s6 se configuraria dano
moral se a atividade a ser exercida pelo empregado nao justificasse a exigéncia
da certiddo, o que nao ¢ o caso dos autos, uma vez que o reclamante, operador
de telemarketing, tinha amplo acesso ao cadastro sigiloso das pessoas,
mostrando-se razoavel a apresentacao dos antecedentes criminais.
(INFORMATIVO N° 93, TST)

Com a evolucdo do pensamento jurisprudencial acerca do tema e com a
recorréncia de demandas acerca do assunto, em 2017 foi julgado o Incidente de Recurso
Repetitivo nimero 24300-58.2013.5.13.0023, no qual foi fixada a tese de que a exigéncia
da certiddo de antecedentes criminais deve ter amparo em norma legal para que seja

legitima, assim como deve ser justificada em raz&o do oficio a ser exercido ou do grau
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especial de fiducia, do contrario, caso 0s requisitos ndo sejam observados, o dano moral
seré caracterizado.

Assim, em decorréncia de tal entendimento, a Subsecdo Especializada em
Dissidios Individuais — SBDI-1 do TST, como forma de uniformizacdo de seu
entendimento, fixou as seguintes teses acerca da possibilidade, ou ndo, da exigéncia da

certiddo de antecedentes criminais para contratacédo de empregados:

1 - Nao ¢ legitima, e caracteriza lesdao moral, a exigéncia de certidao de
antecedentes criminais de candidato a emprego quando traduzir tratamento
discriminatorio ou nao se justificar em razao de previsao em lei, da natureza
do oficio ou do grau especial de fiducia exigido.

2. A exigéncia de certidao de candidatos a emprego ¢ legitima e nao caracteriza
lesao moral quando amparada em expressa previsao legal ou justificar-se em
razao da natureza do oficio ou do grau especial de fiducia exigido, a exemplo
de empregados domésticos, cuidadores de menores, idosos e pessoas com
deficiéncia, em creches, asilos ou instituigdes afins, motoristas rodoviarios de
carga, empregados que laboram no setor da agroinddstria no manejo de
ferramentas de trabalho perfurocortantes, bancarios e afins, trabalhadores que
atuam com substancias toxicas e entorpecentes e armas, trabalhadores que
atuam com informagoes sigilosas.

3. A exigéncia da certidao de antecedentes criminais, quando ausentes alguma
das justificativas de que trata o item 2, caracteriza dano moral in re ipsa
[presumido], passivel de indenizagao, independentemente de o candidato ao
emprego ter ou nio sido admitido. (SUBSECAO ESPECIALIZADA EM
DISSIDIOS INDIVIDUAIS - SBDI-1 do TST)

O objetivo de se discutir a tematica abordada se pauta na necessidade de
protecdo do direito dos detentos de conseguirem se inserir no meio ambiente laboral, p6s
cumprimento da pena, de modo que sua reinsercao na sociedade seja facilitada. Ademais,
0 que importa dizer acerca do tema abordado é a protecdo dos direitos da personalidade
e da igualdade no momento de contratacdo de novos trabalhadores, sem que haja
discriminacdes acerca da vida pessoal dos candidatos.

Em continuidade ao tema, além de serem preservados os direitos dos
candidatos na fase pré-contratual, faz-se necessaria a adogdo de regras de compliance

durante o contrato de trabalho, para que exista uma melhor relacgdo laboral.
5.2 Fase contratual
Assim como na fase pré-contratual é importante que sejam observados certos

direitos e obrigagdes entre as partes, no curso do contrato de trabalho também é necessério

que a empresa observe regras de cumprimento e manutencdo de um meio ambiente laboral



saudavel, livre de agentes insalubres ou periculosos e livre de praticas que possam ser
consideradas abusivas e discriminatorias.

Inicialmente, faz-se necessério que a empresa tenha um cédigo de condutas
no qual aborde regras de convivéncia basicas no ambiente laboral. Todavia, a mera
criagdo do documento ndo € suficiente, 0 empregador deve divulga-lo por meio de
palestras e debates, com o objetivo de melhorar as relagdes entre os trabalhadores e 0s
empregadores. Acerca do tema, Oliveira e Pongoni discorrem o que segue:

Ao implantar as politicas de compliance, as empresas adotam mecanismos que
visam garantir a observancia das diretrizes internas, como valores e regras de

conduta estabelecidas pela corporagdo e externas, como leis e regulacGes
estabelecidas pelo Poder Publico. (OLIVEIRA; PONCONI, 2018. p. 106)

O objetivo da adocdo de certas normas internas criadas pelas empresas é o
fato de que, por meio de observagdes das necessidades e de ocorréncia de certos atos, 0s
empregadores conseguem analisar e impor o cumprimento de regras preventivas e
repressivas que podem auxiliar na melhoria da relacdo laboral. Nesse sentido, sustenta-se
que um Programa de Gestdo de Compliance Laboral efetivo deve adotar medidas
preventivas, detectivas e saneadoras para a melhoria do bem-estar das partes que
envolvem a relacdo de emprego.

A postura da empresa que demonstra cuidado e atencdo perante 0s
trabalhadores, sdo medidas essenciais para evitar riscos como 0 aumento de passivo
trabalhistas, pedidos de rescisao indireta, insatisfacdo da equipe, piora no estado de saude
dos trabalhadores, dentre outros. Sendo assim, a ado¢do de regras de governanca
corporativa durante o pacto laboral favorece o melhor desempenho funcional da empresa,
diminui diversos riscos e fortalece a relagéo trabalhista.

Por fim, assim como na fase processual faz-se necessaria a ado¢do de certas
regras de conformidade, na fase pos-contratual ndo € diferente. Dessa forma, a seguir
serdo demonstrados os motivos da necessidade da implementacdo do compliance quando

encerrada a relagdo de emprego.

4.3 Fase pos-contratual

A rescisdo do contrato de trabalho é 0 momento em que as partes, mediante

acordo ou nao, rompem com o vinculo de emprego uma vez existente, havendo motivos
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ou ndo, para o rompimento. Todavia, existem regras a serem respeitadas por ambas as
partes para que a rescisao ocorra conforme os ditames legais.

Inicialmente, é necessario abordar que a rescisao do contrato ndo pode ocorrer
por motivos discriminatorios, ou seja, por motivos de sexo, cor, etnia, estado civil,
situacdo financeira e demais motivos. Caso exista motivo discriminatorio, tal fato podera
ensejar a imputagédo de indenizacgdo por danos morais. Silva Pinheiro e Bomfim abordam
possibilidades para a caracterizacdo da dispensa discriminatoria:

Segundo a jurisprudéncia do Tribunal Superior do Trabalho (TST) a dispensa
do empregado serd considerada discriminatéoria quando o empregado ajuiza a
demanda com o contrato de trabalho ativo e, logo em seguida, é dispensado
(Informativo 4 do TST) ou quando o empregado é dispensado por ser portador

de doenca grave que gere estigma ou preconceito (Simula 443 do TST), dentre
outras hipoteses. (SILVA; PINHEIRO; BOMFIM, 2021, p. 567)

Em seguida, deve-se atentar para a existéncia de estabilidade em caso de
funcionaria gestante, considerando que a empresa deve zelar pela garantia do emprego a
gestante, como forma de cuidado e de garantia de direitos ao nascituro. Sendo assim, a
confirmacdo do estado gravidico garante a empregada a estabilidade provisoria, prevista
no artigo 391-A, da CLT.

Como inovacdo trazida pela Reforma Trabalhista de 2017, foi garantida as
partes a possibilidade de encerramento do contrato laboral por meio de distrato, ou seja,
trata-se de acordo entre as partes, de modo que sdo devidas pela metade o0 aviso prévio
indenizado e 0 FGTS e, na integralidade, as demais regras trabalhistas, conforme o artigo
484-A, da CLT.

Outra regra importante a ser observada é a impossibilidade de demissao de
empregado gue é detido ou preso provisoriamente, considerando que, conforme o artigo
482, “d”, da CLT, a unica causa justificadora de justa causa nesse contexto seria a
condenacéo criminal que tenha transitado em julgado.

Por fim, ao dispensar o trabalhador, é necessario que se observe 0 prazo para
pagamento das verbas rescisorias trabalhistas previsto no artigo 477, § 6° da CLT, de
modo que este sera de 10 dias contados a partir do término do contrato de trabalho.

Frisa-se que ndo foram abordadas exaustivamente as regras que envolvem o
rompimento contratual; todavia, por boa-fé, busca-se demonstrar que as empresas devem
sempre buscar o cumprimento dos direitos trabalhistas de seus funcionarios e respeita-los
em qualquer momento contratual para que exista uma melhor relacéo laboral e para que

possa ser reduzida a litigiosidade trabalhista.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Com o advento de lutas sociais que buscaram a implementacgdo de normas de
protecdo aos trabalhadores na relacdo laboral, direitos e deveres foram criados como
forma de tutela dos trabalhadores. Nesse contexto, os obreiros continuaram lutando pela
a efetivacdo das normas criadas, o que sobrecarregou o sistema judiciario, que foi
procurado como meio de solugéo para conflitos de baixa e alta complexidade.

Com a busca da efetivacdo de direitos, as empresas passaram a implementar
a governanca corporativa, assim como o principio do compliance, como forma de
cumprimento das normas pelos colaboradores que interagem em uma relagdo empresarial,
mitigando os riscos da atividade empresarial e garantindo aos trabalhadores um meio
ambiente laboral saudavel.

Sendo assim, foram discutidos no texto os conceitos de governanca
corporativa e de compliance e suas viabilidades no que tange a melhor implementacéo de
direitos trabalhistas para garantia de uma relacdo de emprego saudavel e equilibrada
assim como a consequente satisfacdo dos trabalhadores com os programas adotados e
seus reflexos na reducdo da litigiosidade.

Em seguida, como forma de demonstracdo da efetividade dos programas de
conformidade, sustentou-se que o compliance deve ser utilizado em todas as fases
contratuais, como forma de demonstracdo pela empresa de sua seriedade e de sua
determinacdo para cumprir as normas impostas.

Por fim, conclui-se que um programa de compliance bem estruturado e
divulgado pelas empresas facilita a relacdo de trabalho, considerando que permite com
que os empregadores possam garantir a salide e a segurancas de seus trabalhadores, assim
como verificar as falhas empresariais que devem ser resolvidas. Ademais, facilita a
melhor aplicacdo das leis trabalhistas e aumenta a satisfacdo do obreiro em relacdo a sua
vida laboral, o que reflete positivamente na reducéo da litigiosidade e num mais saudavel

ambiente do trabalho.
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