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X1 CONGRESSO RECAJ-UFMG
O DIREITO DO TRABALHO NO SECULO XXI

Apresentacdo

E com imensa satisfacdo que o Programa RECAJUFMG — Acesso a Justica pela Via dos
Direitos e Solugdo de Conflitos da Faculdade de Direito da Universidade Federa de Minas
Gerais e 0 CONPEDI — Conselho Nacional de Pesqguisa e Pés-graduagdo em Direito tornam
publico & comunidade cientifica o conjunto dos oito livros produzidos a partir dos Grupos de
Trabalho do X1 Congresso RECAJUFMG: Desafios, travessias e potencialidades para o
Direito e 0 Acesso a Justica face aos algoritmos, ao big data e a inteligéncia artificial. As
discussdes ocorreram em ambiente virtual ao longo dos dias 18, 19 e 20 de novembro de
2020, dentro da programagao que contou com grandes nomes nacionais e internacionais da
area, além de cento e sessenta e trés pesquisadoras e pesquisadores inscritos no total,

provenientes de quatorze Estados da federacéo (AC, AM, BA, CE, MG, PA, PE, PR, RJ, RO,
RS, SC, SE e SP). Oslivros compdem o produto deste congresso, que ha mais de uma década
tem lugar cativo no calendério cientifico nacional.

Trata-se de coleténea composta pelos cento e oito trabalhos aprovados e que atingiram nota
minima de aprovagdo, sendo que também foram submetidos ao processo denominado double
blind peer review (dupla avaliagdo cega por pares) dentro da plataforma PublicaDireito, que é
mantida pelo CONPEDI. Os oito grupos de trabalho geraram cerca de seiscentas paginas de
producdo cientifica relacionadas ao que ha de mais novo e relevante em termos de discusséo
académica sobre diversos temas juridicos e sua relagdo com atecnologia: Acesso a Justica e
tecnologias do processo judicial; Direito do Trabalho no século XXI; Estado, governanca,
democracia e virtualidades; tecnologias do Direito Ambiental e da sustentabilidade; formas
de solucdo de conflitos, educacéo e tecnologia; Direitos Humanos, género e tecnologias da
contemporaneidade; inteligéncia artificial, startups, lawtechs e legaltechs; e Criminologia e
cybercrimes.

Os referidos Grupos de Trabalho contaram, ainda, com a contribuicdo de vinte e quatro
proeminentes pesquisadores ligados a renomadas instituicdes de ensino superior do pais,
dentre eles alguns mestrandos e doutorandos do proprio Programa de Pos-graduacdo em
Direito da UFMG, que indicaram os caminhos para o aperfeicoamento dos trabalhos dos
autores. Cada livro desta coletanea foi organizado, preparado e assinado pelos professores e
pos-graduandos que coordenaram os trabalhos. Sem dulvida, houve uma troca intensa de
saberes e a producdo de conhecimento de alto nivel foi, certamente, o grande legado do
evento.



Nesta esteira, a coletanea que ora se apresenta é de inegavel valor cientifico. Pretende-se,
com esta publicagdo, contribuir com a ciéncia juridica e com o aprofundamento da relagdo
entre a graduacdo e a pos-graduacdo, seguindo as diretrizes oficiais da Coordenacéo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES. Importante lembrar, ainda, da
contribuicdo deste congresso com a formagdo de novos pesquisadores na seara
interdisciplinar entre o Direito e a tecnologia, uma vez que o nimero de graduandos que
apresentaram trabal hos de qualidade foi expressivo.

O Programa RECAJUFMG existe desde 2007 e foi criado poucos meses apds o Conselho
Nacional de Justicater iniciado o Movimento pela Conciliagéo. Durante al Semana Nacional
de Conciliagdo, em 2006, a Faculdade de Direito da UFMG, por meio de seu entdo diretor,
Professor Doutor Joaquim Carlos Salgado, firmou o compromisso, em 4 de dezembro de
2006, de envidar esforcos para incluir disciplina sobre as formas de solucéo de conflitos na
grade curricular da faculdade.

De forma pioneira no pais e observando a necessidade de estudo e aprofundamento dos temas
do acesso ajustica e das formas de solucdo de conflitos complementares ao Poder Judiciario,
a Professora Doutora Adriana Goulart de Sena Orsini passou a ofertar a disciplina “Formas
de Resolucdo de Conflitos e Acesso a Justica’ no periodo de 2007-2017, em todos 0s seus
semestres na Faculdade de Direito da UFMG.

Nesse contexto, o Programa RECAJUFMG atua desde o inicio em atividades de ensino,
pesquisa e extensdo em acesso a justica pela via dos direitos e solugdes de conflitos. Retine
grupos de alunos e ex-alunos da graduagdo e da pos-graduacdo stricto sensu que, sob
orientacdo da Prof. Adriana, passaram a estudar de forma aprofundada os temas nucleares do
Programa e agueles que Ihes sdo correlatos. Desenvolvendo uma série de projetos, tais como
grupo de estudos, disciplinas optativas, seminérios, pesguisas, cursos de formagdo, atividades
de extensdo, dentre outras, o Programa RECAJUFMG honra a sua vocagdo para agoes
variadas em seus temas de forma responsavel, séria, atualizada, cientifica e contemporéanea.
No RECAJUFMG, aindissociabilidade entre o ensino, pesquisa e a extensdo € uma marca
distintiva.

Agradecemos ainda a todas as pesquisadoras e pesquisadores pelainestimével contribuicdo e
desglamos a todos uma Gtima e proveitosa leitural

Belo Horizonte-M G, 26 de novembro de 2020.
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LIBERDADE E AUTONOMIA NO TRABALHO DOSMOTORISTAS UBER.
PROMESSAS, FALACIASE DESAFIOSA REGULACAO.

FREEDOM AND AUTONOMY IN THE WORK OF UBER DRIVERS. PROMISES,
FALLACIESAND CHALLENGESTO REGULATION.

Erica Ribeiro Sakaki Leal 1

Resumo

O cenario de ateragtes na organizagdo do trabalho que contextualiza o chamado Capitalismo
de Plataforma e os avancos tecnol 6gicos instrumentalizadores de novas formas de oferecer
servicos e de explorar trabalho constituem grandes desafios para o Direito do Trabalho no
seculo XXI. A escalada das plataformas para o topo do processo de acumulagdo ocorre a
partir de um aparente descompasso entre 0 modus operandi de organizacdo empresarial e as
atuais regulagdes sobre o trabalho. Com efeito, empresas como a paradigmaética Uber
utilizam retoricas de liberdade e autonomia para descaracterizar 0 assalariamento dos seus
trabal hadores e escapar da legislagdo protetiva correspondente.

Palavr as-chave: Motoristas uber, Liberdade de trabalho, Relag&o de emprego

Abstract/Resumen/Résumé

The scenario of changes in the productive sector that contextualizes the so-called Platform
Capitalism and the technological advances instrumentalizing new ways of offering services
and exploring work are great challenges for Labor Law in the 21st century. The consolidation
of digital platforms at the top of the accumulation process occurs from an apparent mismatch
between the modus operandi of business organization and the current regulations on work.
Indeed, companies like the paradigmatic Uber use rhetoric of freedom and autonomy to
mischaracterize their workers wages and escape the corresponding protective legislation.

K eywor dg/Palabr as-claves/M ots-clés. Uber drivers, Freedom of work, Employment
relationship

1 Bacharelaem Direito pela Universidade Catolica do Salvador. Especialista em Direito do Trabaho pela
Universidade Salvador — Unifacs. Mestranda em Politicas Sociais e Cidadania pela Universidade Catdlica do
Salvador.
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1. Introdugao

O objetivo deste resumo ¢ analisar as condigdes de trabalho dos motoristas da
plataforma Uber, com o intuito de compreender em que medida atuam com liberdade junto ao
mercado privado de transporte de passageiros. Para tanto, buscara construir uma leitura critica
acerca dessa autonomia e liberdade de atuacdo no trabalho a luz da retérica de alcance do
sucesso via empreendedorismo individual e a partir dos elementos faticos-juridicos desta
relacdo. Pergunta-se se essa suposta liberdade de trabalho justifica o enquadramento dos
motoristas Uber na condi¢cdo de autdbnomos e a sua consequente exclusao da protecdo pela
CLT.

Como metodologia, a presente investigacao far-se-a por meio de pesquisa documental
de carater exploratdrio e abordagem qualitativa, buscando elucidar os fendmenos através de
referenciais documentados, permitindo a obtengdo de uma gama de informacdes através de
fontes escritas ou ndo, primdrias ou secunddrias, realizando-se o cruzamento dessas
informagdes a fim de buscar a elucidagdo do objeto, como afirma Michel (2009).

O progressivo avango tecnologico nos ultimos anos abriu espago para novos tipos de
negodcio e ao aprofundamento da concentragdo de capital, colocando as grandes corporacdes a
ele vinculadas no topo do processo de acumulagao, fendmeno que observa com as plataformas
digitais de trabalho.

Definidas por Srnicek (2018, p. 45) como “infraestruturas digitais que permitem que
dois ou mais grupos interajam, atuando como intermediarias que reunem diferentes usuarios”,
as plataformas em suas diversas modalidades abriram a possibilidade de transformar
expressivamente alguns aspectos das formas de contratar, organizar e gerir os processos de
trabalho e também de exercer o controle sobre a forca de trabalho.

Especificamente no setor de transportes, o instrumental tecnologico possibilitou a
criacdo dos “aplicativos de carona”, instrumental utilizado por empresas como a Uber,a 99 e a
Lyft na exploracdo de uma atividade alternativa, eficiente e de baixo custo em relagdo ao
tradicional transporte publico e a posse de veiculos. A plataforma Uber, objeto especifico deste
estudo, surgiu em 2009 nos Estados Unidos, inicialmente como um servigo privado de
transporte de luxo, convertendo-se posteriormente numa op¢ao utilizada por milhdes de pessoas
em seu dia a dia, comercializando hoje uma infinidade de produtos que buscam atender as
multiplas necessidades dos seus passageiros.

A Uber inicia suas operagdes no Brasil no ano de 2014, em meio ao desempenho
timido da economia brasileira pos recessdao, em um contexto de elevado desemprego e de

implementag¢do de reformas estruturais por uma gestdo neoliberal da economia. No ambito
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trabalhista, ocorre pouco a pouco e de maneira continuada o “desmonte” da legislagdo protetiva
com a legalizacdo dos mecanismos de informalizagdo, desregulacdo e desprote¢do ao trabalho,
a exemplo da aprovacao das leis de nimero 13.429/2017 e 13.467/2017, as quais trouxeram
profundas mudancgas na organizagdo do trabalho, inclusive deixando de reconhecer o vinculo
de emprego em varias atividades com caracteristicas de assalariamento e facilitando a
contratacao de “autdonomos empreendedores”. Com efeito, os idealizadores do novo arcabougo
legislativo ndo pretenderam contemplar as formas de contratagdao do trabalho por intermédio de
plataformas digitais e a legislagdo vem sendo aplicada para fragilizar o trabalho assalariado e
toda a institucionalidade que lhe assegura protecdo, notadamente a atividade de fiscalizagao
pelo recém extinto Ministério do Trabalho e o acesso desses trabalhadores a Justica do
Trabalho.

Nessa conjuntura, as empresas plataforma Uber, 99, iFood ¢ Rappi tornaram-se, em
conjunto, os maiores “empregadores” do pais. Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), quase quatro milhdes de trabalhadores “autonomos” utilizam hoje as
plataformas como fonte de renda’.

A Uber propoe aos motoristas “parceiros” a possibilidade de incrementar seus ganhos
ao prestarem servicos sob sua propria conveniéncia, com liberdade para a execugdo das
atividades e contando com uma tentadora flexibilidade de horarios. Com tais promessas, logo
despertou o interesse de milhares de trabalhadores. Ademais, assentando-se na ideologia da
liberdade para trabalhar, propagandeando a obtencdo do sucesso via empreendedorismo
individual e contando com o pretenso esfor¢co de cooperagdo social, a empresa alcanga cada vez
mais destaque, seguindo no engajamento de motoristas em nlimero cada vez maior.

Em contrapartida, sob a alegagdo de autonomia desses trabalhadores para gerenciaram
seu proprio trabalho sem patrao, sem receberem ordens e com flexibilidade de horarios para
executarem o servico na hora que lhes aprouver, a Uber e as plataformas digitais de transporte
similares ndo consideram os motoristas como seus empregados negando-lhes protecdo social e

previdencidria, deixando-os a mercé de todos os custos e riscos da atividade.

2. Estratégias de controle versus promessas de liberdade.
Nesse modelo de organizagdo produtiva denominado por alguns de uberizacio
(ABILIO, 2017) e por outros de uberismo (CARELLI, 2019) “o foco esta na sua programagao

pela apresentagcao de metas, regras e medida dos resultados do trabalho por meio de indicadores

! Fonte: Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (Pnad), do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), no trimestre até¢ fevereiro de 2019
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estatisticos” Carelli (2017, p. 140). O autor explica que, o novo regime se constitui numa
programacdo do trabalhador mediante comandos, conferindo a0 mesmo uma certa autonomia
para o trabalho, inclusive sendo possivel apropriar-se da sua avaliagdo e analisar sua
performance e se alcangou os objetivos propostos.

Desse modo, o desenvolvimento do instrumental tecnoldgico torna possivel uma gama
de novas maneiras de gerenciamento do trabalho, as quais podem ser denominadas como
gerenciamento algoritmico (ABILIO, 2019).

De acordo com Leme:

Assim acontece a intermediag@o eletronica do trabalho, uma terceirizagdo em que o
tomador é o consumidor, a suposta empresa fornecedora do trabalho se trata de um
algoritmo e o trabalhador ¢ um microempresario autonomo, dentro de uma rede em
que a empresa proprietaria do algoritmo ndo possui responsabilidade alguma por

trabalhador, que é a sua energia vital (2019, p. 73).

Identifica-se, pois, nesse novo modelo de organizacdo empresarial e de gerenciamento
do trabalho baseado em numeros (Carelli 2017), um paradoxo. Ao trabalhador ¢ possivel o
exercicio de fragmentos de autonomia na execu¢ao do servigo, sob a forma de particulas de
liberdade operacional, todavia uma liberdade mais significativa lhe ¢ negada pela simples
existéncia do algoritmo que fiscaliza e controla as atividades de maneira global. Assim,
teoricamente, o motorista Uber pode escolher em que hora ativaré e desativara o seu perfil na
plataforma, mas nao pode eleger o trajeto da corrida ou qual o cliente ird atender ou mesmo
estabelecer o preco do servigo prestado.

Para Carelli (2017), essa autonomia concedida ao trabalhador da plataforma constitui
uma “autonomia na subordinacdo. Com efeito, os trabalhadores das plataformas ndo se
submetem a comandos diretos sob a forma de ordens, todavia sdo instados a reagir e se

comportar em acordo as regras do programa. Nas palavras de Carelli:

O algoritmo, cujos ingredientes podem ser modificados a cada momento pela sua
reprogramagdo (“inputs”), garante que os resultados finais esperados (“outputs”)
sejam alcangados, sem necessidade de dar ordens diretas aqueles que realizam o

trabalho (CARELLI 2017, p. 141).

Carelli acrescenta que, no modelo neoliberalista compreende uma caracteristica dessa
nova organizacao do trabalho o sentimento de inseguranca tome conta das pessoas, com o fito
de que o controle seja exercido de maneira eficaz.

Assim, ameagados a todo momento por uma concorréncia em nivel local e que se
expande para além das fronteiras dos paises, os trabalhadores se submetem aos ditames
empresariais, cedendo a ideia de controle por “stick” (porrete) e “carrots” (premiacdo). Quem

cumpre a programacao ¢ agraciado com bonus, quem nao os obedece, sofre punigdo, sob a
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forma de suspensdao ou mesmo desligamento (bloqueio) pela plataforma. Some-se a isso a
transferéncia para o trabalhador de todos os riscos e custos do trabalho e a auséncia de qualquer
protecao trabalhista e previdenciaria, em nome da suposta autonomia para o exercicio da
atividade.

Nao ¢ demais repetir que a mera autonomia para definir em que momento conectara
com a plataforma para realizar o trabalho desacompanhada da possibilidade de eleger quais
clientes atenderd, de que modo o fara ou estabelecer o preco dos seus servigos nao configura
um sentido de independéncia suficiente para que o motorista se torne proprietario do resultado
do seu trabalho com reais perspectivas de crescimento a partir dele.

Como visto, as alteragdes no setor produtivo e nas formas de oferecer servigos e de
explorar trabalho constituem um dos grandes desafios para o Direito do Trabalho no século

XXI.

3. Acepgoes de liberdade e autonomia no trabalho em plataformas digitais

No estudo das relagdes laborais sob a égide das plataformas digitais, Chaves Junior
(2017), tem sustentando a ocorréncia de uma incompreensao doutrindria quanto a existéncia de
trés niveis para a liberdade de trabalho: a) liberdade constitucional de trabalho; b) liberalidade
operacional de execu¢do de trabalho e c¢) auténtica autonomia de trabalho.

a) Em primeira andlise, pela Constituicdo Federal, a "liberdade de trabalho" ou a
"liberdade de exercicio de qualquer trabalho, oficio ou profissao" ¢ direito declarado no artigo
5°, XIII; Significa a liberdade do ser humano para desempenhar qualquer atividade profissional,
uma vez atendidas as qualificacdes profissionais que a lei estabelecer.

A Constituicao Federal de 1988 erige, pois, o trabalho a condicao de atributo essencial
a vida digna do individuo. Com efeito, ja no preAmbulo compromete-se em garantir os direitos
sociais, dentre os quais esta o direito ao trabalho, inscrito no artigo 6°. Adiante no artigo 170
insculpe como base da ordem econdémica o valor social do trabalho humano, funda a ordem
social no primado do trabalho (artigo 193) e estatui como fundamento do Estado Democratico
de Direito o valor social do trabalho (artigo 1°, IV). Ainda no artigo 5°, XIII, garante a liberdade
para exercicio de qualquer trabalho, oficio ou profissao como direito fundamental.

Belmonte (2013, p. 119), por sua vez, entende por liberdade de trabalho o direito de
escolha de trabalho, oficio e profissdo, de “eleger a atividade ocupacional que mais lhe
aprouver, desfrutando do seu rendimento econdmico e satisfacdo espiritual”. No ambito da

relagdo de emprego, o autor ainda afirma que no Estado Democratico de Direito, a protecao e
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o exercicio das liberdades adquire nova dimensao, de “necessidade de garantir a autonomia
do trabalhador sujeito a um poder privado” (BELMONTE, 2013, p. 48-49) (destaque nosso).

Portanto, para salvaguarda da liberdade constitucional de trabalho ¢ primordial o
didlogo entre trabalhador e empregador, assim como o combate a arbitrariedades e o respeito
as opinides, convicgdes e diferencas. Por conseguinte, ainda que inserido na relagdo de trabalho
e subordinado juridicamente ao empregador, o empregado ¢ livre para expressar suas opinides
politicas, manifestar suas crengas, filiar-se a um sindicato. Ao exercicio dessas prerrogativas se
correlaciona, inclusive, a eficacia de direitos fundamentais dentro dos contratos de trabalho,
ressalvadas, contudo, a proporcionalidade e a razoabilidade com que se da o exercicio de tais
liberdades (BELMONTE, 2013, p. 48-52).

Ao tratar da excessiva dependéncia que tem o direito do trabalho brasileiro em relagao
ao conceito de subordinacao juridica, conferindo-lhe centralidade, Chaves Junior aponta que
isso trouxe em determinado momento histérico uma concepg¢ao autoritaria a relacao de emprego
e uma consequente “desconexao entre a situagdo de empregado e a condi¢do de cidadao titular
de direitos fundamentais” (2017, p. 360-362).

Uma vez superado esse entendimento cujo apice na jurisprudéncia ocorreu nas décadas
de 80 e 90, o autor refere a compreensao de que o trabalhador ndo perde a condi¢do de cidadao
pelo fato de ingressar numa relagdo formal de trabalho, devendo ser protegido em razdo da sua
posicdo de vulnerabilidade contratual, conservando-se destarte, todas as suas garantias
constitucionais.

Em sentido oposto, ainda hoje subsistem resquicios desse pensamento autoritario:
Chaves Junior aponta a prevaléncia do entendimento do Supremo Tribunal Federal de que o
empregado ndo possui direito ao sigilo das suas comunicagdes no que toca aos dados referentes
ao seu e-mail corporativo. O autor aponta tais residuos de autoritarismo também no campo do

trabalho nas plataformas:

Essa concepcdo autoritaria da relagdo de emprego, que apaga qualquer trago de
liberdade e autonomia do empregado acaba, até mesmo, por construir uma doutrina
manca, em determinadas situagdes do trabalho tecnoldgico, nas quais o poder diretivo
do empreendedor parece dirigir o vazio, como se a todo poder ndo houvesse uma
contrapartida de sujei¢do e dependéncia concretas. Em outras palavras, desconhece-
se o fato evidente de que o poder de direcdo e gestdo da producdo pressupde
necessariamente uma estrutura de meios ¢ trabalho a ele subsumida, ainda que de
maneira latente, diferida ou encoberta pelas tecnologias de comunicagdo ou
informacao.

Na chamada industria 4.0, a internet das coisas, o algoritmo da inteligéncia artificial
do sistema, oriundo do poder de direcdo do empreendedor, subordina todos os fatores
relevantes para a producdo contemporanea. Nao se trata mais da disciplina
foucaultiana, mas do controle deleuzeano [...] (destaque do autor) (CHAVES
JUNIOR, 2017, p. 362)
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Conclui, deste modo, que a liberdade constitucional de trabalho compreende um feixe
de atributos garantidos pela Carta Magna, essenciais a todos os que laboram, indo além do
conceito de trabalho ndo forcado. Esse conjunto equivale a um espectro mais amplo da
liberdade de trabalho e engloba desde a possibilidade de escolher para quem laborar, quanto os
direitos a resisténcia, a privacidade e at¢ mesmo a livre deliberacdo ou gestdo, por parte do
empregado, sobre seu tempo no trabalho, sendo o que se observa no modo de atuacdo dos
trabalhadores em plataformas digitais on demand.

Nao se diga, portanto, que o estado de subordinac¢ao ao empregador mitiga a liberdade
constitucional de trabalho, pois tais garantias devem prevalecer sob a vigéncia do contrato; por
outro lado, o fato de o trabalhador gozar de certa liberdade de cunho funcional, a exemplo da
possibilidade de escolher o momento de ativacdo e desativagdo na plataforma, por si s6 nao
elimina a sua condicao de trabalho subordinado. No trabalho em domicilio, por exemplo,
previsto no artigo 6° da CLT, tem-se a inviolabilidade da casa garantida pelo artigo 5°, XI da
Constituicao Federal, mas o empregado ndo abandona a condi¢do de subordinado por conta
disso;

b) a liberdade operacional de execugdo do trabalho decorre da liberdade constitucional
de trabalhar; consiste na concessdo de certas prerrogativas de auto-gestdo do trabalho, a
exemplo dos trabalhadores nas plataformas digitais de transporte e entrega, que podem eleger
0 momento em que se ativardo e desativardo no sistema (login e logout), assim como decidir a
duragdo do seu tempo conectados a plataforma e, consequentemente, da jornada de trabalho;

c) na terceira acep¢do busca-se vislumbrar a auténtica autonomia de trabalho; em
termos juridicos, trabalhador autdnomo ¢ todo aquele que exerce sua atividade profissional sem
vinculo empregaticio, por conta propria e com assungdo de seus proprios riscos. Segundo
Vilhena (2005, p. 532), autonomo ¢ “o trabalhador que desenvolve sua atividade com
organizagdo propria, iniciativa e discricionariedade, além da escolha do lugar, do modo, do
tempo e da forma de execucdo”. Nao € o que ocorre na relagao de trabalho do motorista da Uber
e demais plataformas de transporte, ao qual ndo ¢ dada a possibilidade de escolher trajetos,
clientes ou estabelecer o preco sobre os seus servigos, sendo-lhe repassados, todavia todos
custos e riscos da atividade a exemplo da manutengao do veiculo e respectivo seguro. Mantém-
se, pois, a subordinacdo ao algoritmo, mediante um rigido controle por programacao
(CARELLI, 2017), assim como a dependéncia em relacdo a infraestrutura tecnoldgica da
plataforma para realizagdo da atividade vulnerando o trabalhador em uma relagdo desigual

eivada de qualquer protecao social.
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4. Consideragoes finais

Ao analisar as condigdes de trabalho dos motoristas da Uber verifica-se, a partir do
caso concreto, que o sucesso economico das plataformas de servico, notadamente as
plataformas que exploram o transporte privado de passageiros, viabiliza-se a partir de uma clara
zona de desregulacdo. Escapando da regulacdo sob a desculpa do anacronismo legislativo dela
se beneficiam para evitar os encargos de ordem constitucional, trabalhista e previdenciaria.

De outro lado, a retorica da autonomia de trabalho nos modernos ciclos produtivos
oculta, em verdade, uma perspicaz estratégia de busca ao maior engajamento,
comprometimento e produtividade dos trabalhadores, dificultando-lhes a percepcao de que
estdo sendo (mais) explorados e (totalmente) desprotegidos legislativamente, como ocorre aos
motoristas da Uber e demais empresas que atuam no mercado privado de transporte de
passageiros. Eis um grande desafio para o Direito do Trabalho no século XXI, estender o seu
manto protetivo para abarcar essas “novas-velhas” relagdes que aprofundam e exacerbam as

condi¢cdes de exploracdo e precarizagdo do trabalho.
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