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XXVIII CONGRESSO NACIONAL DO CONPEDI BELEM —PA
DIREITO EMPRESARIAL

Apresentacdo

O Grupo de Trabalho de Direito Empresarial do XXVI11 Congresso Nacional do CONPEDI
Belém/PA, realizado no dia 15 de novembro de 2019, reuniu pesquisadores das diferentes
regides do Pais.

Congregou expositores de artigos e ouvintes, discentes e docentes representantes/egressos de
diversas institui¢es de ensino superior e programas de pos-graduagao stricto sensu.

Foram apresentados 15 (quinze) artigos com as mais variadas tematicas, com andlises e
reflexdes aprofundadas sobre questdes relacionadas a regime falimentar e recuperacional,
contratos empresariais, direito societario, funcdo social da empresa, mediagdo empresarial,
governanca, compliance, dignidade cientifica do Direito Comercial, regime juridico do MEI
e sustentabilidade.

A amplitude de temas, a seriedade na condugdo das pesquisas e a predisposicdo ao didogo
entre os participantes resultaram em debates de alto nivel, que possibilitaram rica e
construtiva troca de experiéncias entre expositores, mediadores e ouvintes.

Como resultado, uma tarde de profundas reflexdes e congragamento.

Com satisfago, apresentamos & comunidade académica os conteidos dos trabalhos na
certeza de sua contribui¢do para este ramo do Direito.

Umaexcelente leitural

Prof. Dr. Fabricio Vasconcelos de Oliveira

Prof. Dr. Vinicius Figueiredo Chaves

Nota Técnica: Os artigos que ndo constam nestes Anais foram selecionados para publicagdo

na Plataforma Index Law Journals, conforme previsto no artigo 8.1 do edital do evento.
Equipe Editorial Index Law Journal - publicacao@conpedi.org.br.



ASPECTOSDO DIREITO MATERIAL SOCIETARIO NAS SOCIEDADES
LIMITADASMEIO A MEIO

ASPECTS OF CORPORATE MATERIAL LAW IN LIMITED SOCIETY

Jorge Rachid Haber Neto 1
Joao Alberto De Oliveira Goéis?2

Resumo

Este artigo cientifico aborda a dogmaética da lacuna no caso de conflitos em sociedades
limitadas meio a melo e 0 modo de superar esse vazio legidlativo. O direito material e 0
codigo civil sdo insuficientes e lacunosos. A mediagdo notarial serd visto como alternativa
adequada de resolucéo desse conflito. Sera visto o direito material societério no que tange a
resolucdo extrgjudicia de sociedade limitada de 50% de quota para cada socio, ocasido em
gue sera apresentado um breve histérico desta temética, ainda lacunoso no direito societario.

Palavras-chave: Sociedades limitadas, Divisdo de quotas igualitérias, Mediacdo notarial,
Degjudiciaizagéo

Abstract/Resumen/Résumeé

This scientific article addresses the dogmatic gap in the case of conflictsin limited societies
half and half and how to overcome this legislative vacuum. Material law and civil code are
insufficient and lacunate. Notarial mediation will be seen as an appropriate alternative to
resolve this conflict. It will be seen the material corporate law regarding the extrajudicial
resolution of limited company of 50% of quota for each partner, at which time will be
presented a brief history of this subject, still short on corporate law.

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés: Limited societies, Division of equal shares, Notarial
mediation, Degjudicialization

1 Oficial de Registro e Tabelido de Notas de Nova Guataporanga - S&o Paulo. Doutorando em Direito na éreade
Func&o Social do Direito da FADISP.

2 Doutorando em Direito pela Faculdade Auténoma de Direito (FADISP — S&o Paulo). Titular de delegacéo de
Oficial de Registro de Iméveis no Estado de Sao Paulo.
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1. INTRODUCAO

A falta de normas é denominada de lacuna, omissdo no direito positivo. A
completude do sistema se da devido a falta de lacuna. Nesse artigo parte-se do pressuposto de
que o sistema juridico é completo, embora néo seja perfeito. Serdo abordadas, assim, formas
extrajudiciais adequadas de superacdo da lacuna no caso de conflitos em sociedades limitadas
meio a meio.

Com base na ideia acima, aborda-se, o direito material societario no que tange a
resolucdo extrajudicial de sociedade limitada meio a meio, ocasido em que se apresentard um
breve histérico sobre o tema, ainda lacunoso no direito societario.

Enfatiza-se a solugdo extrajudicial adequada com base nas mediacdes intermediadas
pelo tabelido de notas, profissional do direito imparcial, de baixo custo econdmico para as
partes, uma vez que sua remuneracdo mista (parte privada e parte pablica) ocorre através de
emolumentos tabelados com natureza juridica tributaria de taxa de servigo. E profissional do
direito equiparado a servidor publico e a funcionario publico para fins penais, pois dotado de
fé pablica e facilitador do acesso a justica, ja que esta distribuido em praticamente todos 0s
municipios do pais, integralmente, por exemplo, no Estado de S&o Paulo.

Além da abordagem mediatéria, tem-se a pretensao do manifesto de uma abordagem
em cardter interdisciplinar, uma vez que relne elementos do direito constitucional,
empresarial (em especial, o societario), notarial, processual civil, civil, arbitral, tributéario e
econdmico.

Desse modo, o maior conhecimento das atribuicGes do tabelido — particular em
colaboracdo com o poder publico — gerard mais uma op¢do de resolucdo adequada de
conflitos referente a direitos, passiveis de transacao civil (artigos 840 e 850, do Cdédigo Civil
de 2002). Maximizar a demanda por este profissional fomenta o comportamento social
participativo e aumenta a pacificacdo social.

Devido a cultura brasileira do litigio, somada a morosidade da prestacéo jurisdicional
e ao alto custo financeiro para a solucdo de conflitos empresariais, vem sendo cada vez mais
estimulada a mediagdo no Brasil, atualmente, regulamentada pela Lei n® 13.140/15 e pelo
Codigo de Processo Civil de 2015 (Lei n° 13.105/2016). Os cartérios gozam de grande
credibilidade no Brasil e podem contribuir bastante com o contencioso do Poder Judiciario
brasileiro.

No caso especifico de participacdo compartilhada em 50% (cinquenta por cento), ndo
existe maioria de sécios apta a excluir o outro. Nao existem decisdes por maioria. Ou ocorrem

a unanimidade, ou o litigio inevitavelmente serd instaurado. Busca-se com esta pesquisa
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oferecer solucGes para justamente evitar a instauracao judicial deste conflito.

Devido a lacuna legislativa sobre a matéria objeto do estudo, nos casos de impasses
entre esses socios de participacdo igualitaria, a Unica alternativa atualmente é a judicializacdo
da questéo.

O desafio é apresentar plurimos métodos tedricos e praticos de otimizacdo na
resolucdo extrajudicial preventiva e eficiente ou de forma repressiva e célere pelo arbitro,
escolhido conforme a autonomia da vontade das partes em razdo e nos limites da funcéo
social do contrato (artigos 421 e 2.035, paragrafo unico, do Codigo Civil de 2002).

O objeto prioritario de estudo € o enfoque extrajudicial e alternativo de solucéo
consensual dos conflitos para exclusdo de socio em sociedades limitadas, na maioria
familiares, nacionais, cuja participacdo social seja necessariamente igualitaria.

O estudo preventivo do instituto da exclusdo de sécio nas limitadas meio a meio
depende de um adequado contrato social, de fécil entendimento a luz do principio da
operabilidade, dotado de carater paritario e atrelado a um minucioso e debatido plano de
negaocio.

Estipulagdes como essas sdo fundamentais para a prevencdo de litigios ja que, na sua
auséncia, o Codigo Civil de 2002 nada aduz a respeito, desaguando a questdo,
necessariamente, no Poder Judiciéario.

2. ASPECTOS DO MATERIAL SOCIETARIO

2.1. Evolucao legislativa da excluséo societaria em limitadas

O Cédigo Comercial de 1850 regulamentou nos artigos 289%, 2912, 3023, 317* e 339°

Art. 289 - Os sdcios devem entrar para o fundo social com as quotas e contingentes a que se obrigarem, nos prazos e pela
forma que se estipular no contrato. O que deixar de o fazer respondera a sociedade ou companhia pelo dano emergente da
mora, se 0 contingente ndo consistir em dinheiro; consistindo em dinheiro pagara por indenizagdo o juro legal somente
(artigo n°. 249). Num e noutro caso, porém, poderdo os outros socios preferir, & indenizagdo pela mora, a rescisdo da
sociedade a respeito do s6cio remisso.

2Art. 291 - As leis particulares do comércio, a convencéo das partes sempre que Ihes ndo for contraria, e 0s usos comerciais,
regulam toda a sorte de associacdo mercantil; ndo podendo recorrer-se ao direito civil para decisdo de qualquer ddvida que se
ofereca, sendo na falta de lei ou uso comercial.

3Art. 302 - A escritura, ou seja publica ou particular, deve conter: 1 - Os nomes, naturalidade e domicilios dos sécios. 2 -
Sendo sociedade com firma, a firma por que a sociedade ha de ser conhecida. 3 - Os nomes dos sécios que podem usar da
firma social ou gerir em nome da sociedade; na falta desta declaracdo, entende-se que todos os socios podem usar da firma
social e gerir em nome da sociedade. 4 - Designacao especifica do objeto da sociedade, da quota com que cada um dos s6cios
entra para o capital (artigo n°. 287), e da parte que ha de ter nos lucros e nas perdas. 5 - A forma da nomeagéo dos arbitros
para juizes das duvidas sociais. 6 - Ndo sendo a sociedade por tempo indeterminado, as épocas em que ha de comecar e
acabar, e a forma da sua liquidacéo e partilha (artigo n°. 344). 7 - Todas as mais clausulas e condi¢fes necessarias para se
determinarem com precisdo os direitos e obrigacdes dos sdcios entre si, e para com terceiro. Toda a clausula ou condigéo
oculta, contréria as clausulas ou condicdes contidas no instrumento ostensivo do contrato, é nula.

“Secdo IV. Das Sociedades de Capital e IndUstria. Art. 317 - Diz-se sociedade de capital e indistria aquela que se contrai
entre pessoas, que entram por uma parte com os fundos necessarios para uma negocia¢do comercial em geral, ou para alguma
operagdo mercantil em particular, e por outra parte com a sua industria somente.

SArt. 339 - O sécio que se despedir antes de dissolvida a sociedade ficara responsavel pelas obrigacdes contraidas e perdas
havidas até o momento da despedida. No caso de haver lucros a esse tempo existentes, a sociedade tem direito de reter os
fundos e interesses do sdcio que se despedir, ou for despedido com causa justificada, até se liquidarem todas as negociacgdes
pendentes que houverem sido intentadas antes da despedida.
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que excluséo de socio acontecia na hipétese de ndo integralizacdo de suas quotas do capital
social, 0 denominado sdcio remisso, e quando o socio se despedir com causa justificada. A
época, havia certa polémica a respeito do artigo 339 e sobre a (im)possibilidade de se excluir
0 sOcio no caso de determinagéo expressa no contrato social.

A posicdo dominante ja era pela admissdo de exclusdo do socio por deliberacdo
majoritaria, judicial ou extrajudicialmente. Apesar do rigorismo, a grande evolugdo
interpretativa ocorreu a partir do Codigo Comercial.

Posteriormente, no Codigo Civil de 1916, em seus revogados artigos 1.399, inciso V,
e 1.404, caput, definiu-se que a dissolucdo poderia ocorrer a pedido de qualquer membro
desde que o contrato fosse por prazo indeterminado.

O Cddigo Civil de 1916 parece ter regredido sobre a questdo. Era permitida a
dissolucdo parcial, pelos demais sécios, se houvesse boa-fé caracterizada do sécio que
desejasse a exclusdo desde que notificasse os demais socios dois meses antes.

O Decreto-Lei n° 3.708/1919, artigo 7° veio mencionar a exclusdo do sécio remisso
(aquele que ndo integraliza capital social subscrito). O entendimento predominante foi o de
gue se admitiria a exclusdo de sécios de sociedades limitadas, mesmo extrajudicialmente e
sem clausula contratual, ou alegacdo de motivo justo®.

Com o Cadigo Civil de 2002, é pacifica a admissibilidade da negociacao, no ambito
do contrato social, para estipular a excluséo de socios sem violar os principios da preservacéo,
funcdo social da empresa e flexibilizacdo do carater personalissimo das limitadas, em especial
aquelas classificadas como sociedade de pessoas, objeto deste estudo, o que desde ja se
enfatiza.

A exclusdo pode ser judicial ou extrajudicial. Nesta pesquisa aborda-se,
preferencialmente, a esfera extrajudicial: a exclusdo por descumprimento do 6nus de
integralizar capital social (s6cio remisso) ou por violar dever de colaboracdo para realizar
atividade comum.

A Unica e, as vezes, a Ultima protecdo do credor € o capital social integralizado na
sociedade empresaria, ou seja, o estabelecimento empresarial (artigo 1.142 Cddigo Civil de
2002). A maioria dos demais socios (e ndo do capital social) pode excluir o sécio remisso
visto que o sécio tem o direito de propriedade de suas cotas e de sua autodeterminacdo em
dispo-las, usa-las ou frui-las.

Contudo, para excluir o socio é necesséria a deliberacdo societaria sobre a matéria e a

® BRASIL. Superior Tribunal de Justiga - REsp 7183 AM 1991/0000263-1, Rel. Min. Barros Monteiro, j.13-08-1991, Quarta
Turma, Publicacdo: 16-10-1991.
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prévia notificacdo para comprovar a mora (ex persona). Notificado o socio remisso que
incidiu no inadimplemento ao dever de conferimento, incidirdo as regras dos artigos 1.004,
1.031, §1°, e 1.058 do Cédigo Civil de 20027,

Ademais, outra hipotese de exclusdo de sdcio podera ocorrer para expulsar socio
minoritario, com base nos artigos 1.026, 1.030 e 1.085°, todos do Cédigo Civil de 2002. Para
que isto ocorra € necessario o preenchimento de quatro requisitos: 1) deliberagdo da maioria
dos socios, representativa de mais da metade do capital social; 2) a sociedade estar em risco
pela pratica de atos de inegavel gravidade; 3) previsao expressa no contrato social e; 4) dar
ciéncia ao sécio em processo de exclus&o®.

Dessa forma, os socios majoritarios sdo, ao mesmo tempo, acusadores e julgadores
do socio minoritario, podendo interpretar as clausulas abertas conforme lhes convier,
especialmente o sentido das expressdes “risco a continuidade da empresa”, “atos de inegédvel

gravidade” e “justa causa”.

A luz do moderno direito processual constitucional instrumental a estrutura ‘autor,

"Secéo 1. Dos Direitos e Obrigacdes dos Sécios. Art. 1.004. Os s6cios sdo obrigados, na forma e prazo previstos, as
contribuicdes estabelecidas no contrato social, e aquele que deixar de fazé-lo, nos trinta dias seguintes ao da notificacéo pela
sociedade, respondera perante esta pelo dano emergente da mora. Paragrafo Unico. Verificada a mora, podera a maioria dos
demais socios preferir, & indenizacdo, a exclusdo do sdcio remisso, ou reduzir-lhe a quota ao montante j& realizado,
aplicando-se, em ambos os casos, o disposto no § 1° do art. 1.031. Secdo V. Da Resolugdo da Sociedade em Relagdo a um
Sécio. Art. 1.031. Nos casos em que a sociedade se resolver em relagdo a um socio, o valor da sua quota, considerada pelo
montante efetivamente realizado, liquidar-se-4, salvo disposic¢do contratual em contrario, com base na situagdo patrimonial da
sociedade, a data da resolucéo, verificada em balango especialmente levantado. § 1° O capital social sofrera a correspondente
reducéo, salvo se os demais socios suprirem o valor da quota. § 2° A quota liquidada serd paga em dinheiro, no prazo de
noventa dias, a partir da liquidacdo, salvo acordo, ou estipulagdo contratual em contrario. Secdo Il. Das Quotas Art.1.058.
Néo integralizada a quota de socio remisso, 0s outros sdcios podem, sem prejuizo do disposto no art. 1.004 e seu paragrafo
Unico, toma-Ila para si ou transferi-la a terceiros, excluindo o primitivo titular e devolvendo-lhe o que houver pago, deduzidos
0s juros da mora, as prestacdes estabelecidas no contrato mais as despesas.

¥Secdo VII. Da Resolucéo da Sociedade em Relagdo a Sécios Minoritéarios. Art. 1.085. Ressalvado o disposto no art. 1.030,
quando a maioria dos sécios, representativa de mais da metade do capital social, entender que um ou mais socios estao pondo
em risco a continuidade da empresa, em virtude de atos de inegavel gravidade, poderd exclui-los da sociedade, mediante
alteragdo do contrato social, desde que prevista neste a exclusdo por justa causa. Paragrafo Unico. A exclusdo somente podera
ser determinada em reunido ou assembleia especialmente convocada para esse fim, ciente o acusado em tempo habil para
permitir seu comparecimento e o exercicio do direito de defesa. Se¢do V. Da Resolugdo da Sociedade em Relagdo a um
Sécio. Art. 1.030. Ressalvado o disposto no art. 1.004 e seu paragrafo Unico, pode o sécio ser excluido judicialmente,
mediante iniciativa da maioria dos demais sdcios, por falta grave no cumprimento de suas obrigagdes, ou, ainda, por
incapacidade superveniente. Paragrafo unico. Sera de pleno direito excluido da sociedade o sécio declarado falido, ou aquele
cuja quota tenha sido liquidada nos termos do paragrafo Gnico do art. 1.026. Se¢do IV. Das Relagdes com Terceiros. Art.
1.026. O credor particular de socio pode, na insuficiéncia de outros bens do devedor, fazer recair a execugdo sobre o que a
este couber nos lucros da sociedade, ou na parte que lhe tocar em liquidagdo. Paragrafo Unico. Se a sociedade ndo estiver
dissolvida, pode o credor requerer a liquidagdo da quota do devedor, cujo valor, apurado na forma do art. 1.031, sera
depositado em dinheiro, no juizo da execucéo, até noventa dias apds aquela liquidagdo.

SRECURSO ESPECIAL N.1.267.264 — RJ (2011/0108267-7). RELATOR. MINISTRO JOAO OTAVIO DE NORONHA:
EMENTA. DIREITO DAS SUCESSOES. ACAO DE SONEGADOS. DOLO PRESUMIDO. INVERSAO DO ONUS DA
PROVA. 1. A reniténcia do meeiro em apresentar os bens no inventario ndo configura dolo, sendo necessario, para tanto,
demonstrag@o inequivoca de que seu comportamento foi inspirado pela fraude. Nao caracterizado o dolo de sonegar, afasta-se
a pena da perda dos bens (CC, art. 1.992). 2. No regime da comunhdo universal de bens, cada conjuge tem a posse e
propriedade em comum, indivisa de todos os bens, cabendo a cada um a metade ideal. Portanto, o ato de transferéncia de
quotas de sociedades limitadas entre conjuges ¢ providéncia indcua diante do inventario, j4 que os bens devem ser
apresentados em sua totalidade e, a partir dai, respeitada a meagao, ser divididos entre os herdeiros. Portanto, a aplicacio da
pena de sonegados prevista no art. 1.992 do Codigo Civil ¢ medida desproporcional ao ato de transferéncia de quotas sociais
realizada entre conjuges casados em comunhdo universal, pois tais bens ndo podem ser escondidos. 3. Recurso especial
conhecido e desprovido.
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réu e julgador’ estd prejudicada quando as figuras do autor e do julgador sdo as mesmas.
Excluido arbitrariamente determinado socio, a este cabera ainda o 6nus probatério de
reintegracdo ao quadro social cumulado com pedido de perdas e danos (dano emergente mais
lucos cessantes) como, por exemplo, a participacdo pecuniaria relativa ao periodo em que
ficou excluido, despesas para reintegracdo e dano moral.

Ao final, a ele suportara a mora jurisdicional, cabendo ainda provar as clausulas
abertas mencionadas. A solucdo extrajudicial torna-se, portanto, mais conflituosa do que
pacificadora.

Na hipotese de vicio formal, como prazo, forma de convocacdo de assembleia,
quérum de instalacdo, deliberacdo e arquivamento de ata, haverd eventual procedéncia de
acao declaratoria de nulidade movida pelo autor, sobretudo com base nos artigos 104, inciso
Il e 166, inciso IV, ambos do Codigo Civil de 2002.

2.2 Resolugéo extrajudicial em limitadas meio a meio e o enlace obrigacional

Questdo instigante é o fato de que, na sociedade limitada de participacdo igualitaria,
ndo ha como haver o quérum de mais da metade do capital social para realizar as decisdes
mais importantes.

Partindo-se da ideia de que existem apenas dois sOcios, na maioria dos casos, €
necessario unanimidade para aprovar determinada matéria. Esse fator complicador gera
inseguranca juridica por falta de previsdo legislativa.

As solucdes almejadas pelo estudo decorrem justamente do fato de ndo haver
disciplina no Cédigo Civil de 2002. A proposta € buscar resolver a questdo alternativamente
na esfera extrajudicial.

Para Eduardo Goulart Pimenta:

Portanto, a exclusdo extrajudicial de socio quotista por violagdo ao seu dever de
colaboracdo deve ser medida autorizada por mais da metade do capital social. Nao
se pense, entretanto, que o Cddigo prevé a sangdo de exclusdo por violagdo aos
deveres de colaboragdo apenas aos sécios minoritarios. Apenas veremos que a
exclusdo do s6cio majoritario por violacdo de seu dever de colaboracdo se efetua
judicialmente. Os requisitos fixados pelo art. 1.085 ndo escapam de criticas, em que
pese o louvavel objetivo do legislador. Séo eles: a aprovacéo de mais da metade do
capital social; a pratica, pelo(s) sdcio(s) excluido(s), de ato de inegavel gravidade e
que ponha em risco a continuidade da empresa; a existéncia de clausula no contrato
social estipulando a possibilidade de exclusdo extrajudicial de socio por “justa
causa” e a garantia de ampla defesa ao socio que se pretende excluir. O primeiro
destes requisitos ja foi abordado acima, restando-nos enfrentar as seguintes
questbes: a) o que sdo, para fins de incidéncia da exclusdo, os “atos de inegavel
gravidade e que ponham em risco a continuidade da empresa”, b) o que ¢ a “justa
causa” mencionada pelo dispositivo em estudo, ¢) como se corporifica o direito de
defesa a ser garantido ao sécio que se pretende excluir, d) O que deve ser
considerado “tempo habil” e qual o instrumento a ser empregado na cientificagdo do
socio para fins de elaboracdo de sua defesa? Temos que as expressdes “atos de
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inegavel gravidade que ponham em risco a continuidade da empresa” e “justa
causa”, empregadas pelo artigo em questdo se equivalem na medida que estes “atos
de inegavel gravidade” sdo exatamente a causa (ou melhor, a “justa causa”) de
exclusdo do s6cio remisso. O que deve constar do contrato social é uma clausula que
autorize a maioria do capital a excluir um sécio minoritario sempre que houver
“justa causa”, ou seja, sempre que um socio minoritdrio praticar “atos de inegavel
gravidade e que ponham em risco a continuidade da empresa”. Estes atos de
inegavel gravidade devem ser compreendidos como violagdes ao dever de
colaboracdo do sécio. Trata-se do socio que age deliberadamente contra e ndo a
favor do empreendimento comum colocando, assim, toda a empresa em risco. *°

Num dos poucos casos em que uma sociedade limitada meio a meio demandou
pronunciamento jurisdicional** foi decidido que é possivel desconsiderar a personalidade
juridica, de sociedade limitada familiar com metade igualitaria de quotas sociais, para atingir
0 patriménio pessoal de sdcio quotista, mesmo que conste administrador diverso no contrato
social.

O entendimento firmado é desestimulante a constituicdo de sociedades limitadas,
pois viola a realidade empresarial, a autonomia privada e gera inseguranca juridica devido a
imprevisibilidade quanto & responsabilidade civil do administrador ou do quotista nédo
administrador e ndo participante do ato ensejador da desconsideracdo. Na realidade, estimula
a criacdo de empresa individual de responsabilidade limitada — EIRELI (artigo 980-A, do
Cadigo Civil de 2002):

Quando duas pessoas (naturais) unem seus recursos e trabalho, para desenvolverem
juntas uma atividade econdmica, possuem, sem qualquer dudvida, interesses
convergentes, comuns. S&o o0s relacionados a capacitagdo da organizacdo
empresarial pelo menor custo possivel, ampliacdo de ganhos, qualificacdo de
pessoal, administracdo financeira das disponibilidades de caixa, etc. Em suma,
aquelas pessoas tém 0s mesmos interesses quando se trata de fazer dinheiro, pela
unido de seus esforcos. Note-se, contudo, que noutro momento, 0S Seus interesses
podem ser antagbnicos. Em especial quando se trata de repartir o dinheiro gerado
pela atividade desenvolvida em conjunto, desfaz-se a comunhdo. O interesse de cada
um, no sentido de ampliar seus ganhos, ndo podera ser realizado sem prejuizo ao do
outro. No tratamento de assuntos como a avaliacdo de bens ofertados a titulo de
integralizagdo de capital, remuneracdo pelos trabalhos de direcdo da empresa,
fiscalizacdo e prestacdo de contas (que estdo relacionados, em certo sentido, a
reparticdo dos sucessos da agdo conjunta), os interesses dos participes do esforgo
combinado ndo sdo mais ou menos; ao contrario, contrapdem-se uns aos outros. Em
qualquer relacdo entre pessoas unidas com o intuito de fazer dinheiro juntas,

O PIMENTA, Eduardo Goulart. Direito societario. Rio de Janeiro: Campus Elsevier Juridico, 2010, p. 142.

1 PROCESSUAL CIVIL E CIVIL. RECURSO ESPECIAL. EXECUGCAO. DESCONSIDERACAO DA
PERSONALIDADE JURIDICA. SOCIEDADE LIMITADA. SOCIA MAJORITARIA QUE, DE ACORDO COM O
CONTRATO SOCIAL, NAO EXERCE PODERES DE GERENCIA OU ADMINISTRACAO. RESPONSABILIDADE. 1.
Possibilidade de a desconsideragdo da personalidade juridica da sociedade limitada atingir os bens de sécios que ndo exercem
funcéo de geréncia ou administragdo. 2. Em virtude da adogdo da Teoria Maior da Desconsideragéo, é necessario comprovar,
para fins de desconsideragdo da personalidade juridica, a pratica de ato abusivo ou fraudulento por gerente ou administrador.
3. Ndo é possivel, contudo, afastar a responsabilidade de sécia majoritaria, mormente se for considerado que se trata de
sociedade familiar, com apenas duas sdcias. 4. Negado provimento ao recurso especial. BRASIL, STJ - REsp: 1315110 SE
2011/0274399-2, Relator: Ministra NANCY ANDRIGH]I, Data de Julgamento: 28/05/2013, T3 - TERCEIRA TURMA, Data
de Publicacdo: DJe 07/06/2013), Informativo n° 524.
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interesses convergentes convivem com antagdnicos. Os socios de uma sociedade
empresaria ndo escapam dessa contradicdo dialética. A geracdo de dinheiro
representa 0 ndcleo comum dos seus interesses. Alias, foi principalmente em vista
desse objetivo que eles formaram a sociedade. Por sua vez, a reparticdo de dinheiro
ganho em conjunto (e, aqui, refiro-me ndo apenas a distribuicdo de lucros e
realizacdo da partilha, mas também a remuneracdo dos socios participantes da
administracdo, os beneficios indiretos, a capitalizacdo, etc.) representa a seara dos
interesses conflituosos. Em outras palavras, os socios todos se beneficiam dos
sucessos da empresa, e suportam os efeitos de negécios fracassados. Mas nédo se
beneficiam, ou sofrem, na mesma medida. A justa participacdo nos sucessos e
insucessos da sociedade deve levar em conta ndo somente a contribuicdo material de
cada socio para o capital social, mas também o maior ou menor empenho pessoal na
organizacdo da empresa, as diferentes competéncias técnicas e habilidades para o
negécio, etc. Quando cada soécio tem critérios proprios para medir essas
contribui¢des subjetivas, a justa distribuicdo dos ganhos, ou da responsabilidade
pelas perdas, torna-se inevitavel fonte de conflitos. **

A desconsideracdo deveria ocorrer apenas sobre o patrimonio pessoal do socio
quotista causador do abuso™ da personalidade juridica. Deve responder quem efetivamente
pratica determinado ato unilateral e se locupleta de maneira ilicita e enriquece sem causa
(artigo 884, do Cadigo Civil de 2002) e ndo todos os sécios.

A decisdo judicial prestigiou a teoria da aparéncia na protecéo do terceiro de boa-fé,
e, igualmente, estimulou a figura do socio “laranja” com participagao social e quota infima,
pacificamente isento de responsabilidade com base na teoria ultra vires. Por meio desta
teoria, os atos praticados pelo sécio ou administrador, fora dos limites do contrato social, séo
nulos e ndo oponiveis a pessoa juridica, mas sim ao administrador que os praticou com desvio

de finalidade ou abuso de poder:

Os principios da probidade e da boa-fé (art. 113 do CC) estdo ligados ndo s6 a
interpretagdo do contrato, pois o sentido literal da linguagem ndo devera prevalecer
sobre a intencdo inferida na declaracdo de vontade das partes, mas também ao
interesse social de seguranca das relacdes juridicas, uma vez que as partes tém o
dever de agir com lealdade, probidade e confianca reciprocas, isto é, impedindo que
uma dificulte a acdo da outra. O art. 422 trata especificamente da boa-fé objetiva, a
qual consiste em um consentimento ético, moldado nas ideias de proceder com
correcdo, com dignidade, pautando sua atitude pelos principios da honestidade, da
boa intencdo e no propdsito de a ninguém prejudicar. Os principios da probidade
(art. 422 do CC) e da boa-fé (art.422 do CC) deverdo ser observados na conclusao e
execucdo do contrato, e também nas fases pré e pos-contratuais, além de em todas as
relagdes privadas.™

Igualmente, como forma alternativa preventiva de blindagem patrimonial a sociedade

12 COELHO, Fabio Ulhoa. Curso de direito empresarial. v.2: direito de empresa. 15.ed. S&o Paulo: Saraiva, 2011, 386-387.
18 O Superior Tribunal de Justica possui jurisprudéncia consolidada no seguinte sentido: RECURSO ESPECIAL N.
1.250.582 - MG (2011/0059932-6) RELATOR: MINISTRO LUIS FELIPE SALOMAO [..] “Para os efeitos da
desconsideragdo da personalidade juridica, ndo ha fazer distingdo entre os socios da sociedade limitada. Sejam eles gerentes,
administradores ou quotistas minoritarios, todos serdo alcangados pela referida desconsidera¢do” [...].

4 GUILHERME, Luiz Fernando do Vale de Almeida. Cadigo Civil comentado e anotado. 2.ed. Sdo Paulo: Manole, 2017,
p. 271.
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limitada meio a meio, pode ser constituida holding limitada como uma sociedade de controle
e com o0 objetivo de deter participacGes societarias ou patrimdnio proprio com o intuito de
administra-lo.

A holding™objetiva concentrar e proteger o patriménio, simplificar e evitar eventuais
conflitos familiares, facilitar a gestdo de ativos, reduzir a carga tributéria e planejar a sucessao
hereditéria.

Talvez a ideia mais importante da holding seja resguardar o patriménio pessoal dos
sOcios como um mecanismo de evitar a responsabilidade solidaria e a desconsideracdo da
personalidade juridica em face de sdcio ndo administrador, conforme ja decidido pelo STJ.

Predomina na doutrina o entendimento de que o sécio minoritario s6 podera ser
excluido da sociedade se incorrer em ato de inadimplemento decorrente de seu dever
contratual, como, por exemplo, o dever de colaborar com a integralizacdo de sua quota ao
patrimonio social.

Contudo, ndo é necessario demonstrar culpa, tampouco para desconsideragdo da
personalidade juridica e sua dissolucdo parcial. Esse é o entendimento majoritario da
doutrina®.

Para a otimizacao e efetividade da resolugédo extrajudicial, o desligamento deve ser,
preferencialmente, estipulado no contrato social. Se isso ndo ocorrer, podera ser realizado
posteriormente, em alteracdo mais dificil, materializvel por escritura publica ou instrumento
particular a depender da vontade dos sécios.

A discussdo de culpa é relevante. Isto, porque, devido a interdisciplinaridade do

direito societario com o plano das obrigacgdes, a regra é a necessidade de demonstra-la no caso

5 As sociedades holding (do inglés to hold — segurar, controlar, guardar, manter) normalmente tém por principal objetivo o
controle de outras sociedades, ou delas participar. A origem das holdings ocorreu nos Estados Unidos, quando em 1780 foi
assinado no Estado da Pensilvania uma autorizacéo legislativa para que cerca de 40 sociedades assumissem participacdo no
capital de outras sociedades. A primeira lei geral permitindo a participagdo societaria de sociedades no capital de outras
sociedades foi promulgada no Estado de Nova Jérsey, em 1888. As vantagens empresariais da sociedade holding
normalmente indicadas sdo (i) o controle centralizado, com uma administracdo descentralizada; (ii) gestdo financeira
unificada do grupo; (iii) controle sobre um grupo com o minimo investimento necessario. As sociedades holding podem ser
classificadas como puras (que exercem, somente, a participacdo no capital social de outras sociedades) e como mistas, que
além da participacdo no capital de outras sociedades, também exploram atividades empresariais (atividade econdmica
organizada). Para aprofundamento do tema, vide, entre outros: COMPARATO, Fabio Konder. O poder de controle na
sociedade anénima. Atual. Calixto Saloméo Filho. Rio de Janeiro: Forense, 2008, p. 170, citado por CRUZ, Diogo Merten.
Exclusdo extrajudicial de socio na sociedade limitada: Requisitos e procedimentos do art. 1.085 do Cdédigo Civil. Porto
Alegre: Livraria do Advogado, 2016, p. 58.

16 Nesse viés, a doutrina societaria que aborda a excluséo de sdcio apresenta, em sua maioria, posicionamento no sentido de
que a culpa ndo é condicdo para que se concretize a exclusdo de s6cio quando do cometimento da falta grave. Concorda-se
com tal posicionamento, tendo em vista que a culpa é requisito para a regra geral de responsabilidade civil no Direito
brasileiro, mas néo para que ocorra o inadimplemento contratual por conta de um incumprimento imputével ao sécio. Este é o
posicionamento da corrente doutrinaria vinculada aos ensinamentos de Pontes de Miranda, Araken de Assis, Judith
Hofmeister Martins-Costa, Mario Julio de Almeida Costa, entre outros. CRUZ, Diogo Merten. Exclusdo extrajudicial de
socio na sociedade limitada: Requisitos e procedimentos do art. 1.085 do Cddigo Civil. Porto Alegre: Livraria do
Advogado, 20186, p. 75.
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concreto. A excecdo € a exclusdo do socio, principalmente quanto ao ensejo da
responsabilidade civil. Verificar a culpa € a regra do Codigo Civil de 2002, no capitulo do
direito das obrigacdes, salvo se este dispuser ao contrario, como no caso de responsabilidade
objetiva decorrente do abuso de direito (artigo 187 do Cdédigo Civil de 2002).

A excluséo extrajudicial de socio é uma medida facultativa da sociedade e ndo de
determinado so6cio. Logo, caso esta limitada perdoe, expressa ou tacitamente o
comportamento injustificavel de determinado sdcio, devera adotar 0 mesmo parametro em
relacdo aos demais, sob pena de exercer comportamento contraditorio e violar a boa-fé
objetiva.

Ainda que, com o registro na Junta Comercial de cada Estado (artigo 45 do Cddigo
Civil de 2002), a sociedade limitada tenha inquestionavel personalidade juridica prépria,
autonomia patrimonial, financeira, legitimidade processual e presentacédo (praticar atos por si
— agir em nome proprio ao contrario da representacdo em que se age em nome de outrém)*’,
pelo contrato social®® (artigop 981 do Coédigo Civil de 2002) surge um enlace

I®interno®®aos contratantes (pessoas fisicas), em decorréncia de negécio juridico

obrigaciona
bilateral (limitadas unifamiliares) ou plurilateral (limitadas de grandes empreendimentos
econdmicos).

Esse enlace obrigacional é, majoritariamente, o dever de integralizar o capital

7 De ordinério, nos atos da vida, cada um pratica, por si os atos que h&o de influir, ativa ou passivamente, na sua esfera
juridica. Os efeitos resultam de atos em que o agente é presente; pois que 0s pratica, por ato positivo ou negativo. A regra é a
presentacdo, em que ninguém faz o papel de outrem, isto é, em que ninguém representa. [...] Quando o 6rgdo da pessoa
juridica pratica o ato, que ha de entrar no mundo juridico como ato da pessoa, que é érgdo, ou das pessoas que compde 0O
6rgdo. Entra no mundo juridico como ato da pessoa juridica, porque o ato do 6rgdo é ato seu. Ainda ha presentacéo, e ndo
representacéo, conforme ja aprofundamos no Tomo |, se a pessoa fisica ou 6rgdo da pessoa juridica pratica o ato, através de
mensageiro ou de aparelho automético. [...] PONTES DE MIRANDA, Francisco Cavalcanti. Tratado de Direito Privado —
Parte Geral — Tomo 1l — Negdcios Juridicos. Representagdo. Conteido. Forma. Prova. 32 ed. Rio de Janeiro: Borsoi, 1970, p.
231 e 233, citado por CRUZ, Diogo Merten. Exclusdo extrajudicial de socio na sociedade limitada: Requisitos e
procedimentos do art. 1.085 do Cadigo Civil. Porto Alegre: Livraria do Advogado, 2016, p. 35.

18 A sociedade é contrato. Di-lo as expressas o art. 981 do CC. Mas é contrato que tem a sua propria qualidade e isso, alias,
explica o motivo pelo qual ndo se encontra ele regulado no Cédigo Civil juntamente com os demais contratos (no Titulo VI,
do Livro I, da Parte Especial) e, sim, dentro do Livro Il (Do Direito de Empresa). O contrato de sociedade constitui
materialmente a comunhdo de interesses e formalmente também a organiza; €, além disso, plurilateral — podendo ter duas ou
mais partes (entendido “parte” como centro de interesses). Cada socio ¢ uma parte e os socios se obrigam ndo s para com a
sociedade, mas também reciprocamente entre si a contribuir para o exercicio de uma atividade e para a consecucdo de um
fim comum, que é a producdo e a partilha dos resultados — é, portanto, contrato de fim ou escopo comum. FRANCA, Erasmo
Valladdo Azevedo e Novaes; ADAMEK, Marcelo Vieira von. Da acdo de dissolu¢do parcial de sociedade: comentarios
breves ao CPC/2015. Séo Paulo: Malheiros, 2016, p. 15-16.

1% Dentre as diversas hipéteses de sistematizacdo do arcabougo obrigacional decorrente do contrato de sociedade, sera dada
continuidade a apreciacdo da matéria a partir da analise daqueles que se entende sejam os trés principais deveres imputaveis
ao socio de uma sociedade empresarial: i) o dever de integralizar o capital social subscrito; ii) o dever de lealdade para com a
sociedade; iii) o dever de colaborar para o alcance do fim social. CRUZ, Diogo Merten. Exclusdo extrajudicial de sécio na
sociedade limitada: Requisitos e procedimentos do art. 1.085 do Cédigo Civil. Porto Alegre: Livraria do Advogado, 2016, p.
34.

2 Destaca-se, em especial, a expressio “socios” do artigo 1.058, do Cédigo Civil de 2002, em que na hipétese de nio
integralizacdo de quotas poderdo os outros socios (e ndo a sociedade) tomardo para si ou transferirdo a terceiros. Com a
integralizacdo pelos sécios ndo remissos, é redistribuida a participagdo societaria pela integralizacdo proporcional pelos
demais socios, com igual preferéncia, seguida de ulterior modificacdo do contrato social, tendo sido esta a solu¢éo apontada
pelo vigente Cadigo Civil.
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subscrito, praticar lealdade societéria e colaboracdo com o fim social (este ultimo inaplicavel
ao socio exclusivamente capitalista, salvo ao que se obrigou contratualmente de forma
expressa ou tacita).

Com o advento da Lei 13.792/2019, que ficou ressalvado, o caso em que haja apenas
dois s6cios na sociedade, a exclusdo de um socio somente podera ser determinada em reunido
ou assembleia especialmente convocada para esse fim, ciente o acusado em tempo habil para
permitir seu comparecimento e o exercicio do direito de defesa.

Ademais, a mesma lei incluiu o inciso 111, no artigo 1.076 do Cddigo Civil de 2002,
para, ressalvada a designagdo de administradores ndo sécios que dependerd de aprovacdo da
unanimidade dos socios, enquanto o capital ndo estiver integralizado, e de 2/3 (dois tercos),
no minimo, apds a integralizacdo, ou seja, fora esses casos, as deliberacdes dos socios serdo
tomadas pela maioria de votos dos presentes, nos demais casos previstos na lei ou no
contrato, se este ndo exigir maioria mais elevada.

2.3 O dever de integralizacéo do capital subscrito

O dever de integralizar o capital subscrito € imputavel a todos os sécios. Essa regra é
tdo importante que o Codigo Civil de 2002 vedou a integralizacdo em prestacdo de servicos
nas sociedades limitadas (artigo 1.055, §2°, do Caodigo Civil de 2002).

Com o capital social forma-se o poder de controle; a responsabilidade de cada socio
é restrita ao valor de suas quotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizagédo do
capital social (artigo 1.052 do Cdadigo Civil de 2002), regra esta muitas vezes ignorada pelas
justicas trabalhista, consumerista e tributarista.

Segundo o artigo 1.004, paragrafo Unico, do Codigo Civil de 2002, com a mora, a
maioria dos demais socios preferird: 1)a indenizacdo; 2) a exclusdo do sécio remisso; 3) a
reducdo da quota ao montante realizado pelo sécio parcialmente remisso.

E na sociedade limitada meio a meio (em especial as unifamiliares) ndo existe essa
maioria dos demais socios; aplica-se a regra mais ampla do artigo 1.058 do Cédigo Civil de
2002, pela qual o outro sécio nao depende do capital social para excluir o remisso:

O artigo 1.030 traz outra inovacdo no que diz respeito ao poder da minoria. Isto porque, de
acordo com a redagdo do artigo, “pode o sdcio ser excluido judicialmente, mediante iniciativa
da maioria dos demais sdcios”. Ou seja, a maioria serd computada excluindo-se do célculo o
sOcio que se pretende jubilar. Se o socio a ser excluido detém a maioria do capital da
sociedade, a sua excluséo podera, em tese, se dar por decisdo dos socios restantes, ou seja, por
decisdo dos socios minoritarios. Na realidade, ha que se convir que a dissolucdo parcial,
conforme anteriormente referido é a Unica forma de preservagdo da sociedade, ndo sendo
influenciada pelos conceitos de maioria e minoria. Dai porque é possivel a exclusdo do socio
majoritario, se necessario para a preservacdo do fim social para o qual a sociedade foi
constituida. Assim, a maioria dos sdcios a qual se refere o legislador pode, em principio,
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representar a minoria do capital da sociedade.?

Né&o se deve observar, outrossim, a regra do artigo 1.085 do Cddigo Civil de 2002
por destinar-se exclusivamente aos minoritarios.

Ademais, defende-se que a melhor interpretacdo a luz dos principios da funcéo
social, boa-fé objetiva negocial e preservacdo da empresa é a de que para o célculo do quérum
serdo excluidas as quotas dos socios que se pretende retirar. Nas limitadas meio a meio,
cabera ao socio subscritor e integralizador esse direito material.

2.4  Lealdade societaria

Proveniente do direito aleméo, o dever de lealdade é originario da boa-fé objetiva®
nas relacdes entre socios. Lealdade esta inspirada na ética, na confianga, na honestidade, na
transparéncia e na previsibilidade comportamental®.

O dever de lealdade é verdadeira clausula geral nas relagcdes societarias, aplicavel a
todos os sdcios, capitalistas ou ndo, até aos administradores s6cios e ndo socios.

Embora no sdcio administrador ele seja aparentemente maior, merece ser verificada a
pratica do ato na condicdo de socio para que isto caracterize sua exclusdo do quadro societario
ou sua destituicdo da condicdo de administrador. A cooperagdo mutua entre 0s socios €
fundamental para o regular desenvolvimento societario. E pacifica a aplicacdo da boa-fé
objetiva em todas as fases (pré-contratual, contratual ou pés-contratual).

O principio da boa-fé contribui para determinar o que e 0 como da prestacdo e, ao
relacionar ambos os figurantes do vinculo, fixa, também, os limites da prestac&o.
Nos negdécios bilaterais, o interesse, conferido a cada participante da relagdo juridica
(mea res agitur), encontra sua fronteira nos interesses do outro figurante, dignos de
serem protegidos. O principio da boa-fé opera, aqui, significativamente, como
mandamento de consideracdo. Quando o vinculo se dirige a uma atividade em
proveito de terceiro (gestdo de negocios, negécios fiduciarios), o dever de levar em
conta o interesse da outra parte (tua res agitur) é contetdo do dever do gestor ou do
fiduciario. Nas relagfes juridicas em que a cooperacdo se manifesta em sua
plenitude (mostra res agitur), como na sociedade, em parte nas de trabalho, e,
principalmente, na comunhdo familiar, cuida-se de algo mais do que a mera
consideracdo, pois existe dever de aplicagdo a tarefa suprapessoal, e exige-se
disposicao ao trabalho conjunto e a sacrificios relacionados com o fim comum.?

21 Uma interessante questdo diz respeito & possibilidade de expulsdo pela minoria. ALBUQUERQUE, Luciano Campos de.
Dissolucéo de sociedades.2.ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2015, p. 161.

22 Conforme é possivel observar da doutrina de Clévis do Couto e Silva, a incidéncia da boa-fé nas relacdes societarias se da
em grau maximo, exercendo a boa-fé o papel de mandamento de honestidade e informagdo imputavel aos sécios. CRUZ,
Diogo Merten. Excluséo extrajudicial de sécio na sociedade limitada: Requisitos e procedimentos do art. 1.085 do Cddigo
Civil. Porto Alegre: Livraria do Advogado, 2016, p. 40.

2 previsibilidade esta na base da confianga. Justamente por o interessado poder, subjectivamente, prognosticar a actuacdo
futura de uma outra pessoa, surge, da parte dele, a convic¢do que permite a preferéncia, a entrega e o investimento. A pessoa
imprevisivel ndo é leal. CORDEIRO, Antonio Menezes. A lealdade no direito das sociedades. Disponivel em:
http://<http://www.oa.pt/Conteudos/Artigos/detalhe artigo.aspx?idc=31559&idsc=54103&ida=54129.>. Acesso em: 7 maio
2017.

24 SILVA, Clévis Verissimo do Couto e. A obrigacao como processo. Rio de Janeiro: Fundagéo Gettilio Vargas, 20086, p. 34.
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Contudo, para efetivamente identificar se houve violacdo a lealdade é necessario
avaliar cada caso concreto. Trata-se de um principio norteador e balizador da deontologia
intraempresarial.

2.5 Colaboracgdo com o fim social

A colaboragio com o fim social é o trabalho efetivo. E uma das facetas do dever de
lealdade. N&o héa dispositivo legal que determine o dever de colaboragdo. E da esséncia do
contrato de sociedade a reciprocidade na contribuicdo com bens ou dinheiro, para o exercicio
de atividade econdmica, e a partilha dos resultados dentre os sdcios (artigo 981 do Cddigo
Civil de 2002).

N&o consta o dever de colaborar como uma obrigacdo dos socios, ou seja, 0 socio
ndo necessariamente precisa laborar. Essa conduta s6 pode ser exigida se constar no contrato
social. Sequer o dever de votar pode ser exigido.?

E a sociedade que exerce profissionalmente a empresa, ou seja, a atividade
econdmica organizada para producao ou circulacdo de bens ou servicos (artigo 966 do Cddigo
Civil de 2002). Foi vedada a integralizacdo em prestacdo de servi¢os em limitadas no artigo
1.055, §2°, do Cddigo Civil de 2002.

Para analisar o fim social deve-se observar o contrato social, objeto social e a
adequacdo do comportamento dos socios para a finalidade de deliberar a exclusdo dos demais.
O fim é o lucro. O objeto social é a atividade desenvolvida.

3. CONSIDERACOES FINAIS

O estudo conceituou de forma tedrica e prética, a luz do direito nacional e através de
algumas consideragcdes de ambito internacional, formas de resolugdes extrajudiciais de
conflitos societarios em limitadas de participacdo igualitaria. Constatamos que a omissao
legislativa, no vigente Codigo Civil de 2002, faz desembocar, necessariamente, eventual
conflito, no Poder Judiciario. Desse modo, chegamos a algumas conclusdes:

Quanto a justificativa para escolha do tema e delimitagdo do objeto de estudo:

1) O direito a funcdo social e preservacdo da empresa ndo é sO dos socios, mas
também da sociedade empresaria por si considerada em decorréncia dos direitos e garantias

fundamentais nas relagdes privadas;

%5 Sobre a auséncia de um dever de voto do sdcio, vide CARVALHOSA, Modesto. Comentarios ao Cadigo Civil: Parte
Especial — do Direito de Empresa (artigos 1.052 a 1.195), vol. 13. Antdnio Junqueira de Azevedo (coord.) Séo Paulo:
Saraiva, 2003, p. 215. “O comportamento a assembleia constitui direito e ndo obrigagdo dos quotistas, que podem abster-se
sem que, para tanto, devam justificar-se. Ndo pode, com efeito, o contrato social instituir a obrigacdo desse comparecimento,
embora os sécios que acumulam as funcgdes de administradores devam necessariamente comparecer ao conclave para ali dar
as explicagdes e exigir os relatorios e documentos que instituirdo as deliberagdes”. CRUZ, Diogo Merten. Exclusdo
extrajudicial de socio na sociedade limitada: Requisitos e procedimentos do art. 1.085 do Cadigo Civil. Porto Alegre:
Livraria do Advogado, 2016, p. 55.
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2) Os requisitos para a resolucdo extrajudicial sdo a consensualidade e a clausula
escalonada compromissoria cheia de mediacdo no bojo do contrato social ou decorrente de
posterior alteracdo inserida voluntariamente, a unanimidade, de modo irrevogavel e
irretratavel;

3) O Cadigo Civil de 2002 é omisso quanto a exclusdo dos socios nas sociedade
limitadas meio a meio. Tampouco previu a forma de expropriacao através da desconsideragdo
da personalidade juridica por abuso e quais socios serdo atingidos (se o socio administrador
ou todo e qualquer socio que praticou, alguma vez, ato gerencial; esta Gltima corrente é a
aplicada atualmente pelo STJ).

4) Deve haver igual insercdo de clausula de exclusdo de responsabilidade de socio
ndo administrador, independentemente da pratica de atos gerenciais, devido a omissao do
artigo 50, do Cadigo Civil de 2002;

5) Ainda, como forma alternativa de blindagem patrimonial, pode ser constituida
pelo socio ndo administrador uma holding limitada como sociedade de controle e com o
objetivo de deter participacdes societarias ou patrimoénio proprio com o intuito de administra-
lo e dar maior transparéncia probatéria ao julgador para afastar a incidéncia da
desconsideragéo da personalidade.

Acerca do direito material societario, inferiu-se:

6) O dever de integralizacdo do capital subscrito, a lealdade societéaria e a colaboragédo
com o fim social sdo o tripé para o regular desenvolvimento societario;

7) A boa-fé objetiva e a coopera¢do mutua sdo essenciais e norteadoras da deontologia
intraempresarial. As decisdes internas e o perdao devem ser aplicados igualitariamente para o0s
socios.

No que diz respeito a mediacdo, em especial a notarial, tem-se:

8) A mediacdo realizada pelo Tabelido de Notas também pode contribuir
significativamente para reduzir as demandas direcionadas ao Poder Judiciario brasileiro,
conforme vem ocorrendo substancialmente nos casos extrajudiciais de divarcios, separacoes,
inventarios e partilhas e adjudicacgdes;

9) A mediacdo intraempresarial ndo deve ser privilégio de poucos, mas deve ser mais
conhecida pelo cidaddo e utilizada pelas sociedades. E uma ferramenta de baixo custo que
permite 0 acesso a justica;

10) Dentro do sistema multiportas, a mediagdo é uma solucdo que tem sua
constitucionalidade consolidada. Sua adequagdo depende do maior detalhamento do

procedimento mediatorio em clausula contratual. O aumento da previsdo procedimental
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maximiza a possibilidade de efetividade do instituto.

11) O sigilo, a celeridade e a especialidade técnica sdo vantagens em relacdo ao
processo judicial.

12) Vive-se tempos de extrajudicializacdo de conflitos. A clausula de mediacdo para
resolucdo de conflitos interna corporis como regra societaria é o inicio da demonstracdo
pratica da boa-fé objetiva, da cooperacéo e da consensualidade.

13) O ambiente cooperativo ainda € embrionario no Brasil. No Poder Judiciario a
litigiosidade chega a ser dispendiosa de recursos publicos e viola o principio da eficiéncia na
gestdo publica (artigo 37 da Constituicdo Federal de 1988) de modo que ndo sé os
representantes do povo deverdo se preocupar com a racionalizacdo de recursos, mas também
todo litigante contumaz que se socorre exageradamente do Poder Judiciario na certeza e na
ma-fé de que a morosidade judicial o beneficiara.

14) Independentemente da auséncia de lei € possivel a resolucdo de conflitos, com
base na consensualidade, por meio dos principios da autonomia da vontade, da funcéo social
do contrato, da funcdo social da sociedade empresaria, da boa-fé objetiva, da cooperacédo
muUtua, da lealdade, da confianca, e da solidariedade entre as partes — partes essas

normalmente sécias e familiares em sociedades empresarias limitadas.
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