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XXV CONGRESSO DO CONPEDI - CURITIBA
DIREITO, ECONOMIA E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL II

Apresentacdo

O Grupo de Trabalho (GT) Direito, Economia e Desenvolvimento Sustentével 11 discutiu
temas transversais ao estudo do Direito, especialmente aguele que viés mais tradicional, com
caracteristicas do positivismo juridico legalista. Durante a apresentacdo dos trabalhos
selecionados para este GT, verificou-se a possibilidade e a riqueza de trazer ao cenario
cientifico-académico do Direito alguns temas que estéo na pauta atual da Sociedade brasileira
e mundial, exigindo tratamento juridico inovador, flexivel e transdisciplinar. Os artigos a
seguir sumarizados e que se encontram neste volume mostram estas possi bilidades.

O trabalho de autoria de Inaldo Siqueira Bringel e Maria Oderlania Torquato L eite, intitulado
Empreendedorismo e desenvolvimento: a sustentabilidade como principio constitucional,

analisa as conexdes entre livre inciativa, empreendedorismo, crescimento econdmico,

desenvolvimento e sustentabilidade. Avalia as contingéncias e possibilidades de convivéncia
satisfatdria entre os interesses publicos e privados, salientando que 0s mesmos ndo precisam
ser excludentes e que estdo assegurados como principios na Constituicdo. Propde uma
mudanca de paradigma no enfrentamento das questfes subjacentes, com primazia a0 n&o
esgotamento dos recursos naturais, bem como a ampliagdo da racionalidade para além do
prisma econdmico.

Na sequéncia, se pode ler o trabaho intitulado O cultivo da tilépia no estado do amazonas —
uma andlise da lei da aquicultura estadual, de autoria de Claudia de Santana, que discute a
polémica Lei da Aquicultura Amazonense, também conhecida como a Lei da Tilapia, por
permitir o cultivo de peixes exoticos no Estado do Amazonas. A principal critica alegislacdo
fundamenta-se na possibilidade de interferéncia que a inclusdo de espécie de peixe de
ambiente diverso poderia causar. O trabalho busca analisar a legalidade da vedacgéo da
criacdo de tildpia dentro do Estado do Amazonas.

A influéncia da ideologia neoliberal nas interaces entre Mercado e Direito € o trabalho
assinado por Jeison Francisco de Medeiros e Cristhian Magnus De Marco, que destacam a
influéncia neoliberal no Direito, a qual acaba relativizando o controle estatal do mercado e
mitigando direitos fundamentais em defesa da propriedade privada e protecéo contratual. Ao
lado do desenvolvimento do neoliberalismo, constam a sua difusdo com a globalizacéo e se
verificam como a ideologia neoliberal estabelece sua hegemonia na busca de um discurso
unico. Os autores concluem que o neoliberalismo se materializa em forte ideologia do



capitalismo, tendo estabelecido sua hegemonia sobre o Estado-nacéo buscando efetivar um
discurso Unico, relativizando direitos fundamentais.

O texto de autoria de Annuska Macedo Santos de Franca Paiva e Caroline Helena Limeira
Pimentel Perrusi, intitulado Refinando o mercado? Programas de responsabilidade social
empresarial das empresas produtoras de petr6leo no brasil e seus impactos no
desenvolvimento, estuda um levantamento de todos os programas de responsabilidade social
fomentados pelos produtores de petréleo no pais. A partir de listas da ANP e de informacdes
publicas fornecidas pelas proprias empresas, pode-se observar o que a industria considera
“responsabilidade social”. A andlise das atividades realizadas por cada programa ndo
apresentou correlacdo com o0s impactos causados pela atividade petrolifera. Logo, as autoras
sinalizam que o Estado deverd adotar medidas para exigir o cumprimento da funcéo social da
propriedade, através de hard regulation, afim de promover o desenvolvimento.

Flavia Moreira Guimardes Pessoa e Mariana Farias Santos sdo autoras do artigo que tem
como titulo: O capitalismo humanista como um elemento para o desenvolvimento: um
regime econémico em consonancia com os direitos humanos, que busca examinar o
capitalismo humanista, a fim de demonstrar sua ligacdo com o direito ao desenvolvimento.
Por meio da revisdo bibliografica, mormente da obra de Ricardo Sayeg e Wagner Balera, “O
capitalismo humanista: filosofia humanista de direito econbmico”, que encontraremos
respostas acerca desta nova forma de andlise juridica do capitalismo e de sua possibilidade de
ser encarado como um elemento para o0 desenvolvimento. As autoras examinam o
humanismo integral e afraternidade, bem como teorias acerca do direito ao desenvolvimento.

O artigo que tem como titulo Uma perspectiva tridimensional do “novo
desenvolvimentismo”: contradicbes a luz da ordem econdbmica e dos direitos
socioambientais, escrito por Juliana Oliveira Domingues e Luiz Adriano Moretti dos Santos,
tern como objetivo demonstrar as contradicdes existentes entre 0 novo desenvolvimentismo e
a ordem econdmica positiva, com foco na conformacéo da atividade econémica pelos direitos
socioambientais. Os autores analisam a artificialidade, a politicidade e a juridicidade como
caracteristicas da ordem econdmica e consequentemente do mercado. Tais caracteristicas
permitem desprender da Constituicdo Federal a sua deciso politica conformadora da ordem
econdmica, impondo-se tanto a atividade econbmica quanto a formulacdo de politicas
publicas. O texto destaca 0 novo desenvolvimentismo e as contradicdes nele presentes, que
imprimem suspeitas quanto a sua adequacdo aos ditames constitucionais.

Guilherme Nazareno Flores e Ricardo Stanziola Vieira sdo os autores do artigo que tem
como titulo: Desenvolvimento e justica ambiental: desafios da gest&o e governanca global de



residuos, onde destacam: em um mundo com flexibilizaco das fronteiras a 16gica mecéanica
do processo econdmico convencional tem no meio ambiente a fonte de matéria prima e
energia para a producéo de bens de consumo com o objetivo de obter-se lucro. Esta |6gica
tem causado situacBes de injustica ambiental por todo o Planeta, notadamente em
comunidades fragilizadas e de paises periféricos. Os autores mostram a relacdo entre casos de
“Injustica Ambiental” e o processo de industrializa¢&o - produtivismo-consumismo-descarte -
no mundo contemporaneo. Avaliando os processos de governanca global para mitigacdo de
tais circunstancias.

O texto intitulado: O didlogo entre Direito e Moral em Alexy e Posner — como ficam as
contribui¢cdes juridicas para as nanotecnologias?, de autoria de Daniela Regina Pellin e
Wilson Engelmann, mostra como os efeitos da Guerra Fria, globalizacdo e tecnologia afetam
guestBes culturais, politicas e econémicas dos paises. O conceito de moral foi aterado de
lugar. Por detras do Direito esta a moral econbmica. As nanotecnologias deverdo ser
enfrentadas sob esse viés. Pode a Andlise Econdmica do Direito ser aplicada? E com as
teorias de Alexy e Posner e a transposicdo da moral histérica para a econdmica, que a
Andlise Econdbmica do Direito se confirma como hip6tese a juridicizar as hanotecnologias,
Seus riscos e possibilidades num cenario de auséncia de regulacdo legidativa estatal.

Tassia Carolina Padilha dos Santos assina o artigo: Sustentabilidade empresarial: uma andlise
do conceito de sustentabilidade aliado ao cenédrio empresarial atual e sua aplicacdo,

analisando o conceito de sustentabilidade nas empresas, que pregavam a exploracdo dos
recursos naturais, sem compromisso com o meio ambiente. Com a Revolucdo Industrial
surgiram novos modelos de consumo e de desenvolvimento, que causaram impactos gue
desconstituiram a ideia de que 0s bens naturais seriam inexauriveis. Necessaria a mudanca de
postura diante da exploracdo da natureza. Conceitos como Sustentabilidade e

Desenvolvimento Sustentével, visam uma nova organizacdo da atividade empresarial,

conciliando interesses econdmicos, ambientais e sociais.

O Direito Penal Econémico como instrumento de controle do abuso do poder econdmico na
contemporaneidade, € o titulo do artigo escrito por Renato Kramer da Fonseca Calixto, que
investiga a possibilidade da intervencdo penal para evitar o abuso do poder econémico
mediante a prética de cartel. O autor analisa as causas dessa atividade ilicita na
contemporaneidade, assim como procura diagnosticar, com base no aporte doutrinério, 0s
seus maleficios na sociedade.

O artigo que tem como titulo: O Estado brasileiro e sua atuacdo no fomento a inovagdo
tecnoldgica, assinado por Filipe Piazzi Mariano da Silva, aborda o envolvimento do Estado



brasileiro no fomento a inovacdo, tratando de elementos mercadol 6gicos e econdémicos que
ressaltam a importancia da inovagdo no cenario econdmico e como estes podem determinar e
influenciar a ocorréncia do investimento tecnoldgico. A partir do estudo comparado do papel
do Estado em outros paises e as condi¢cdes para 0 seu crescimento, passando a analise do
cenario brasileiro, onde o autor constata a preponderancia do investimento publico sobre o
privado, e aimportancia de tal fomento para a superacéo do subdesenvolvimento nacional.

Antonio Pedro de Melo Netto e Ediliane Lopes Leite de Figueirédo sao os autores do artigo
intitulado Liberdade e desenvolvimento sustentavel: uma andlise acerca do impacto da
liberdade econbmica na promocéo do desenvolvimento. Os autores trazem uma reflexao
acerca da posicdo estatal na promocdo do desenvolvimento sustentavel. Diante das
intervencdes liberalizantes ou regulatdrias do Estado, discutem a influéncia da liberdade
econdmica como fomentadora da melhoria da qualidade de vida de determinado grupo. A
partir das contribuicdes de Amartya Sen, Milton Friedman, John Rawls, José Afonso da Silva
e Celso de Médllo estruturam os elementos da liberdade econémica e desenvolvimento
sustentavel. Buscando uma andlise mais empirica, estudam o indice de Desenvolvimento
Humano (IDH), o indice de Liberdade Econdmica (IEL) e o indice GINI (propde-se a medir
o nivel de desigualdade de um grupo).

O texto intitulado: Economia do compartilhamento, assimetria informacional e regulacéo
econdmica consumerista, de autoria de Marcia Carla Pereira Ribeiro e Jodo Victor Ruiz
Martins, analisa como os aplicativos que atuam com base na economia do compartilhamento
reduzem os custos de transacéo entre seus usuérios e afetam a necessidade de regulacéo em
defesa do consumidor. Apresenta as contribuicdes de Akerlof, Spence e Stiglitz para a
formacéo da economia da informacéo e os problemas econdmicos decorrentes da assimetria
informacional. Expde a atuacdo do Estado para a resolucdo das assimetrias por meio da
atuacdo regulatoria, os mecanismos de reputacdo utilizados pela economia do
compartilhamento e suas consequéncias para uma eventual regulacdo do setor, na perspectiva
da defesa do consumidor.

Carolina Brasil Rom&o e Silva assina o artigo que tem como titulo Dimensdo ambiental na
andlise de impacto regulatério, que investiga a Andlise de Impacto Regulatério — AIR,
concebida como um instrumento fundamental para melhorar a qualidade da regulamentacéo e
da boa governanca, assegurando politicas mais coerentes e transparentes, e uma
regulamentacéo mais eficaz e eficiente. A autora pretende verificar a possibilidade de incluir
a dimensdo ambiental na AIR para a analise do procedimento administrativo. Além dos
aspectos econdémicos, 0s impactos ambientais de eventual implementacdo de politica publica.



Este é o conjunto de artigos, que integram este volume, refletindo a pluralidade de temas que
perpassam a estruturacdo do juridico na sociedade contemporanea, exigindo a percepcao da
necessaria permeabilidade das atencbes que o Direito deve ter, a fim de acompanhar as
rapidas transformagdes sociais que estdo em curso.

Prof. Dr. Jonathan Barros Vita— UNIMAR

Prof. Dr. Wilson Engelmann — UNISINOS



SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL: UMA ANALISE DO CONCEITO DE
SUSTENTABILIDADE ALIADO AO CENARIO EMPRESARIAL ATUAL E SUA
APLICACAO.

CORPORATE SUSTAINABILITY AN ANALYSISOF SUSTAINABILITY
CONCEPT IN CURRENT BUSINESS SCENARIO AND ITSAPPLICATION.

Tassia Carolina Padilha dos Santos 1

Resumo

Trabalharemos o conceito de sustentabilidade nas empresas, que pregavam a exploracéo dos
recursos naturais, sem compromisso com o meio ambiente. Com a Revolucdo Industrial

surgiram novos modelos de consumo e de desenvolvimento, que causaram impactos que
desconstituiram a ideia de que 0s bens naturais seriam inexauriveis. Necessaria a mudanca de
postura diante da exploracdo da natureza. Conceitos como Sustentabilidade e

Desenvolvimento Sustentavel, visam uma nova organizacdo da atividade empresarial,

conciliando interesses econdémicos, ambientais e sociais. Discutiremos a aplicabilidade do
conceito de Sustentabilidade Empresarial, bem como as tendéncias do mercado, apresentando
diversos posicionamentos sobre o tema.

Palavras-chave: Sustentabilidade, Sustentabilidade empresarial, Desenvolvimento
sustentavel, Meio ambiente, Inovacdo

Abstract/Resumen/Résumé

We work the concept of sustainability in business, who preached the exploitation of natural
resources without commitment to the environment. With the Industrial Revolution came new
patterns of consumption and development, which caused impacts desconstituiram the idea
that natural resources would be inexhaustible. Necessary to change attitude towards the
exploitation of nature. Concepts such as Sustainability and Sustainable Devel opment, aimed
at a new organization of business activity, combining economic, environmental and social
interests. We will discuss the applicability of Corporate Sustainability concept and market
trends, with different positions on the subject.

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés. Sustainability, Corporate sustainability, Sustainable
development, Environment, Innovation

1 Pos-graduada em Direito de Empresa pela PUC/MG; Graduada pela Faculdade de Direito Milton Campos;
Advogada Sécia na Padilha dos Santos & Resende Advogados Associados.
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1. INTRODUCAO

Esse artigo analisara o surgimento dos conceitos Sdstentabilidade e
Desenvolvimento sustentavel, em meio ao modelo ateswno trazido pela Revolugao
Industrial, passando por sua origem, importandcendéncias. Apés a analise dos conceitos e
de algumas discussbes, o estudo adentrard seu pentoal, uma questdo bastante
contemporanea e até entdo pouco discutida, qusudtantabilidade Empresarial. Trata-se de
uma tendéncia nas empresas, a fim proporcionaraum panorama, em que a adogéo dessas
novas praticas sustentaveis sejam capazes deiapwosilinteresses econémicos, sociais e de
preservacao ambiental.

Para tanto, sera feita uma breve digressao sobedircao de Sustentabilidade e
Desenvolvimento sustentavel e os impactos dest&#uies no meio empresarial. Ato
continuo sera analisada a eficacia e aplicabilidbbses conceitos na sociedade capitalista,
de abordando os reflexos positivos e negativosadesslanca de paradigma.

Enfim, € necessario registrar que o presente esaim@xame, ndo pretende esgotar
o tema e limita-se a enfocar os pontos considenadas relevantes sobre o tema, ndo tendo o
condao de pacificar entendimento, pretendendo,aspdamentar o debate sobre a questao
juridica e social apontada que é de suma impog§raia 0 NOvVO panorama que se insere a

atividade empresarial.

2 — SUSTENTABILIDADE E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

2.1 — Surgimento dos conceitos - Breve historico

Com os avangos tecnologicos advindos da Revolugdastrial, o modelo de
consumo, producao e desenvolvimento adotado peleetmp visando sempre o lucro e a
exploracdo de recursos se intensificaram. Tod@am o passar do tempo, a producdo em
grande escala passou a causar uma série de impsetospermitir que 0 meio ambiente
tivesse 0 tempo necessario para se recuperar.

Nesse sentido, Ignacy Sachs lancou a crenca de que:

Impossivel entender o valor da natureza sem entengapel da tecnologia. Como
engenheiro, com a formagcdo econdmica sob o otimidmaocialismo marxista, era-me
impossivel ver qualquer defeito no avanco tecnogu qualquer restricdo ao papel da

tecnologia como elemento libertador da humanidBdea nés, que viamos no proletariado o

128



produto do avanco técnico, mesmo os capitalistasiocHenry Ford, tinham papel mais
importante na construcéo da liberdade do que osihistas, do que os libertadores politicos.
(SACHS, I. 2002, p.15-16).

Com os avancos tecnoldgicos, ao contrario do queneipio se imaginava, surgiram
inUmeras desigualdades. Muitos direitos e garadiiasomem passaram a ser violados, isto
porque exploravam o meio ambiente de maneira exeessirresponsavel, acreditando que
este seria fonte inexaurivel de recursos. Todavitoimm percebidos os impactos negativos
desta exploragéo apds anos.

Tendo em vista que vivemos em um Estado Democratedireito, e este se
caracteriza pela participacdo do individuo no Estaghrantindo a este o respeito a suas
liberdades civis, ou seja, aos direitos humanogas garantias fundamentais, por meio da
submissdo as regras de direito, fez-se importamenacientizacdo de como o ser humano
viria a interferir, através de suas decisdes edsft, no meio em que habita.

A onda da conscientizacdo ambiental € ainda maente — embora ela possa ser
parcialmente atribuida ao choque produzido pelcdarento da bomba atbmica em
Hiroshima e a descoberta de que a humanidade alanacado suficiente poder técnico para
destruir eventualmente toda a vida do nosso plafaedoxalmente, foi a aterrisagem na
Lua — outro feito técnico e cientifico grandiosque despertou a reflexdo sobre a finitude do
que entdo era denominado Espaconave Terra. A oppudlica tornou-se cada vez mais
consciente tanto da limitacdo d@apital da naturezaguanto dos perigos decorrentes das
agressdes ao meio ambiente, usado como dep@AGHS, I. 2002, p. 50-51)

Foi nesse contexto que na Primeira ConferénciaNdg®es Unidas sobre o Meio
Ambiente Humano (United Nations Conference on thenknh Environment - UNCHE),
realizada na Suécia, na cidade de Estocolmo em, £®iRcou a ser delineado o conceito de
sustentabilidade. Segundo o Relatério de Brundt{afé7), o uso sustentavel dos recursos
naturais deveria atender as necessidades da ggregsente sem afetar a possibilidade das
geracoes futuras de suprir as suas.

Durante a preparacdo da Conferéncia de Estocoloas posicOes diametralmente
opostas foram assumidas, pelos que previam abuadihe cornucopians e pelos
catastrofistasdoomsayerns

Os primeiros consideravam que as preocupacfes comeio ambiente eram
descabidas, pois atrasariam e inibiriam os esfodpsspaises em desenvolvimento rumo a

industrializacdo para alcancgar os paises desedweslvEm grande escala, o meio ambiente
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Nao era uma preocupacao de peso para as pessmae Kiciosas. A prioridade deveria ser
dada a aceleracdo do crescimento. As externalidadgativas produzidas nesse rumo
poderiam ser neutralizadas posteriormente, quaagm@mizes em desenvolvimento atingissem
o nivel de rendaer captados paises desenvolvidos.o@mismo epistemoldgicera popular
entre politicos de direita e de esquerda: solugdasicas sempre poderiam ser concebidas
para garantir a continuidade do progresso matdasisociedades humanéSACHS, 1. 2002,

p. 50-51)

Foi nesta mesma Conferéncia, a partir do concesteeabdesenvolvimento, que
também surgiu a ideia de Desenvolvimento Sustehtéesiderado aqueles capaz de suprir
as necessidades dos seres humanos da atualidadegosprometer a capacidade do planeta
para atender as futuras geracdes. Portanto, sedasenvolvimento que ndo esgota os
recursos, tornando-o0s, se possivel, perenemerpeniNeis.

Assim, conforme dispde Sachs, verifica-se que:

E necessaria uma combinacdo viavel entre econoneieokegia, pois as ciéncias
naturais podem descrever o que € preciso para unmdansustentavel, mas compete as
ciéncias sociais a articulacdo das estratégiasadsi¢tdo rumo a este caminf8ACHS, 1.
2002, p. 60)

2.2 — Sustentabilidade x Desenvolvimento Susten&v

Como ja dito, para tentar diminuir 0s prejuizos sealos pela exploracéo
desenfreada, passaram a ser feitos varios estudlscessdes sobre o tema no mundo,
principalmente no que diz respeito ao desenvolvimeustentavel. Ao longo dos anos o
resultado desta nova mentalidade, vem trazendo eérasmmelhorias, apesar de, ainda
estarmos longe da solucéo para este problema global

Importante ressaltar que apesar de muitas vezegroms “sustentabilidade” e
“desenvolvimento sustentavel” se confundirem, est@s significados diferentes. A
sustentabilidade, conforme dispde Reinaldo Diasseaobra,'Sustentabilidade - origem e
fundamentos; educacéao e governanca global; modeldasenvolvimentg'visa estabelecer
um equilibrio entre o que a natureza nos oferezdireite de consumo dos recursos naturais,
de maneira que a qualidade de vida do homem estejharmonia com a capacidade do
planeta.

O termo desenvolvimento sustentavel por sua vez,demo objetivo preservar o

ecossistema e busca conciliar o desenvolvimentméecico com a producdo capitalista
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prezando pela preservagdo e manutencdo do meiemimbico e saudavehfirma Ignacy
Sachs eniCaminhos para o desenvolvimento sustentavel”

Assim, José Eli da Veiga dispdes que:

O desenvolvimento tem sido excecao histérica ereda geral. Ele ndo é resultado
espontaneo da livre interacdo das forcas de mer€&slmercados sao tdo somente uma entre
as varias instituicbes que participam do processdegenvolvimento. (VEIGA, José Eli da.
2010, p. 80)

E comum ver o conceito de desenvolvimento susteht@gado ao que se refere a
politicas publicas e sustentabilidade a demaissagde ndo envolvam este aspecto. Diante
disso, verifica-se que apesar das diferencas, gndaos um em seu ambito de atuagéo,
esperam que as tecnologias e o desenvolvimentmaduiavor tanto do homem quanto da
natureza, atendendo assim as necessidades sodoecas das comunidades e mantendo
também o crescimento econdmico.

Segundo José Eli da Veiga:

Sachs considera que a abordagem fundamentada nmeorfizacdo de objetivos
sociais, ambientais e econdmicos, primeiro chandelacodesenvolviment@ depois de
desenvolvimento sustentjvedio se alterou substancialmente nos vinte anosepararam as
conferencias de Estocolmo e do Rio. E acreditacifoedas suas dimensdes: social, cultural,
ecoldgica, ambiental, territorial, econdmica, poditnacional e politica internacional. No que
se refere as dimensofes ecologicas e ambientaghjevos de sustentabilidade formam um
verdadeiro tripé: 1) preservacdo do potencial daureaa para producdo de recursos
renovaveis; 2) limitacdo do uso de recursos ndowvéreis; 3) respeito e realce para a
capacidade de autodepuracao dos ecossistemasidEAGA, José Eli da. 2010, p. 80)

A sustentabilidade ambiental € baseada no dupleramipo ético de solidariedade
sincrénica com a geracdo atual e de solidariedaaleréica com as geracOes futuras.
(VEIGA, José Eli da. 2010, p. 171)

Embora muitos considerem a expressBsenvolvimento sustentavetentroversa,
por ndo acreditarem que seja possivel o desenvahtore a exploracao das matérias primas e
recursos naturais sem agressao a natureza e eguatas pessoas, as praticas que vém sendo
adotadas neste seguimento comprovam que, comeitadis sensatas, o homem é capaz de
obter resultados muito melhores e menos agrespiwdsndo ser conquistados em diversas
partes do planeta.

Desta forma, quando uma empresa age de forma tstkrla se torna mais ética

perante seus fornecedores, clientes e de toddealade. O que antes ndo era uma pratica tao
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visivel, hoje é possivel devido aos avancos, pailmente dos meios de comunicagdo. Assim
as empresas conseguem divulgar suas acoes, pr@iséngicos de uma maneira muito mais

rapida, atraindo cada vez mais adeptos a essaeadmrdagem ambiental.

3 - NOVO PANORAMA: DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
APLICADO AS EMPRESAS

3.1 Os impactos da Atividade Empresarial ao Meio Almente

Em regra toda atividade humana acarreta efeitaneio ambiente, sendo estes em
regra muito negativos, como o0 desmatamento, pauigias &guas, ar e solo,
comprometimento da fauna e da flora dentre ou@osndo se trata de atividade empresarial
logo se pensa em exploracdo exacerbada e dandasmazes até irreversiveis. Ha algumas
décadas, a geracdo de poluentes pelas empresanteralida como uma consequéncia
inevitdvel nos processos industriais, 0 que prowoom grau de deterioragdo ambiental
acentuado em muitas regidées do mundo.

O meio natural, antes dos anos 60, era visto coreoanico e prevalecia o
pensamento determinista, sendo a natureza colooati® condicdo ou barreira para o
desenvolvimento da sociedade. Todavia, com a ificagio da atividade industrial, as
técnicas de producdo se tornaram cada vez maisadas e multiplicaram-se sem qualquer
cuidado prévio no que diz respeito ao meio ambjemtgue comprometia cada vez mais a
existéncia dos recursos naturais, e, consequentenuefocava a vida humana em risco.

Miltom Santos (1996), em sua olbkaNatureza do Espacgo: Técnica e Tempo, Razéo
e Emocao enfatizou o papel do Capitalismo Tecnoldgico e isepacto no meio natural.
Destacando que hoje a natureza sofre, antes dequgualcoisa, um processo de
instrumentalizag&o, tornando-se um processo sec@m isso “desnaturalizada”.

Além dos impactos que atingem a composicdo da emdudiretamente, existem
aqueles que muitas vezes demoram a serem perceb@dsam alteracdes nas condigdes de
vida no planeta e pode tornar impossivel a sobéacia de qualquer ser vivo como € o caso
dos impactos ambientais referentes ao clima. Ateaien um dos grandes problemas que
vivemos € a degradacdo da camada de o0zobnio, as&mvéérmica, as bruscas mudancas
climaticas e etc.

O crescimento industrial aumentou, ainda mais,eagdto econdmica pela busca do
lucro e do bom desempenho das empresas em um metedd vez mais competitivo,

fazendo com que estas muitas vezes, explorasseiguagas naturais sem nenhum controle
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ou prevencdo, devido a ansia de atender as “exagndo capitalismo egocéntrico.
Desenvolviam suas atividades de maneira que muéass afetavam diretamente 0 meio
ambiente, causando impactos negativos, irrevessowede dificil recuperacao.

Diante disso, apesar das inumeras comodidades mom@ogia proporciona para o
bem estar do ser humano, deve-se ter a consciéosiaiscos que estas provocam no
ambiente e a gravidade da situacdo e consequémiasa sobrevivéncia a longo ou médio

prazo.

3.2 — O Desenvolvimento Sustentavel aplicado as eragas

A verdadeira tomada de consciéncia ecoldgica comggando ocorreram inUmeros
acidentes no mundo, de maior ou menor proporcé®,atpalaram e alertaram as pessoas a
respeito da necessidade de se conscientizar dos @ampactos que a atividade industrial
irresponsavel pode causar, com a nitida percepgoquk o planeta estava sendo
permanentemente danificado. Desta forma, consideraer o crescimento tecnoldgico e
industrial é inevitavel, fez-se necessario estaleeleormas mais rigidas com relacdo ao uso e
exploracdo do meio ambiente, com a finalidade devemir que outras calamidades
acontecessem.

Diante de todo esse contexto, a ONU organizou, @r2,1a | Conferéncia Mundial
sobre o Meio Ambiente, estantou com representantes de 113 paises, 250 pagérs-nao-
governamentais e dos organismos da ONWNesta Conferéncia € que foi elaborada a
Declaragdo sobre o Meio Ambiente Humano, uma dagdar de principios de
comportamento e responsabilidade que deveriam gavexs decisfes relativas a questdes
ambientais. Outro resultado formal foi um PlancAgéo que convocava todos o0s paises, 0s
organismos das NacgOes Unidas, bem como todas amnizagbes internacionais a

participarem e colaborarem na busca de solucfesupaa série de problemas ambientais.

Todavia, por muito tempo, os O0rgados de protecaoiemtdd criados a partir da
Conferéncia, tinham a funcéo apenas de fiscalzasempresas e industrias se empenhavam
em atender aos padrdes estabelecidos na normatizagéim, as empresas poluidoras se
contentavam em estar de acordo com o que dispulelggskacédo ambiental e nada mais.

Ocorre que a medida que os problemas ambientagafit mais evidentes e mais

graves, ndo era suficiente cumprir as normas, ia dke qualidade total no setor produtivo
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passou a ter consisténcia, uma vez que as pré@mnpeesas causadoras do dano poderiam ser
prejudicadas. Foi quando se percebeu que o contleleimpactos ambientais era
imprescindivel, e s0 seria efetivo e realmente im@ria através da conscientizagao,
mudanca de pensamento e um Sistema de Gestao Aatbien

Nesse sentido, Josimar Ribeiro de Almeida disp@e qu

Gestdo Ambiental é o processo de articulacdo déssados diferentes agentes
sociais que interagem em um dado espagco com \Asg@santir a adequacao dos meios de
exploracdo dos recursos ambientais — naturais, 6euons, socio-culturais — as
especificacbes do meio ambiente, com base em pigscie diretrizes previamente
acordado/definidos (ALMEIDA, 2005). (ALMEIDA, Josan Ribeiro de. 2012, p. 1)

A Gestdo Ambiental surgiu porque algumas empresasecaram a perceber que
gerar residuos causa enormes prejuizos, pois gepedlicio de matéria prima, agua, energia
e etc., além de gastos adicionais com tratamentynezenamento dos residuos, sem
mencionar 0S graves riscos a saude publica e ao amabiente. Isto significa que a
empresa/indastria deve ter o controle dos impamtasientais provocados pela atividade que
exerce e controla-los, ou, sofrera enormes perdasloago dos anos, inclusive e
principalmente econbémicas.

Por isso, em sua obra, “Gestdo Ambiental”, JosiRiteiro de Almeida aponta
alguns instrumentos de mercado insercdo de palitiambientais em paises em
desenvolvimento, quais sejam:

Sao instrumentos alternativos ou complementaress pa regras de comando e
controle, que podem ajudar em muito 0s paises emngelvimento na implementagcédo de
politicas ambientais mais eficazes e eficientes. pdscipais tipos de instrumentos de
mercado que podem ser usados na gestao dos pretdembéentais sdo: (ALMEIDA, 2005).

TAXAS AMBIENTAIS — séo precos a serem pagos pelaigéo.

Os principais tipos séo:

- taxas por emissa@m que os valores sdo proporcionais a carga owlame (p.
ex.: efluentes liquidos, emissores atmosféricadpsuetc.);

- taxas ao usuariopagamento direto por servigos de tratamento paulolic coletivo
de efluentes (p. ex.: rejeitos sélidos doméstiaspdjo ou tratamento de esgotos);

- taxas por produtoacrescentadas ao preco de produtos que causamggoo{pi ex.:

combustiveis com alto teor de enxofre, pesticidastérias e CFCs);
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- taxas administrativaspara cobrir os custos do governo com o licenciament
controle, o registro e outros servicos; e

- taxacao diferenciadaaplicada a produtos similares com efeitos ambigntai
diversos.

CRIACAO DE UM MERCADO - é uma tentativa de fazerpoduidores comprarem
direitos de poluicdo, ou venderem esses direitasuteos setores. (ALMEIDA, Josimar
Ribeiro de. 2012, p. 4)

Portanto, é essencial a busca por novas formasaqugbuirdo ndo somente com o
bom desenvolvimento dos negocios, mas também peraste se torne perene e colabore
para a construcdo de uma sociedade mais sustenddrabar-se de um Sistema de Gestao
Ambiental, por sua vez constitui uma estratégia pae 0 empresario, em processo continuo,
identifique oportunidades de melhorias que reduzmmimpactos das atividades de sua
empresa sobre o meio ambiente.

Atualmente a tendéncia é que as empresas facaeudiesempenho no que tange a
preservacdao ambiental se torne um fator diferemciahercado, buscando atender os critérios
de relevancia social, econdbmica e ecologicamenteteo Insta salientar, que tal pratica vai
além de adotar requisitos internos que se restrijatender os preceitos legais impostos no
pais.

3.3 — As ac0Oes de Sustentabilidade Empresarial

Neste contexto, a luta pela preservacdo e pmtagameio ambiente ganhou
forca e, a partir de entdo, as empresas que adofawBticas e praticas de sustentabilidade
empresarial passam a se destacar. Estas devereratendomitantemente aos trés pilares do
desenvolvimento sustentavel, que conforme cons@ettaracdo de Joanesburgo, na Africa
do Sul, em 2010 da ONU, sdo: relevancia socialdémoia ecologica e viabilidade
econdmica.

O embaixador Luiz Alberto Figueiredo Machado lembrem audiéncia na
Comisséo de Relacdes Exteriores (CRE), que a pardss trés pilares ja estava presente na
conferéncia da ONU Ri0-92. Segundo ele, chegowsio, a conclusdo que nao se pode
considerar o desenvolvimento sustentdvel de forreameémbrada, sem agregar o0s
componentes econdmicos, ambientais e sociais, peis, isso, ndo ha como garantir a
sustentabilidade do desenvolvimento.

“Todos sabem que € impossivel colocar uma cerceottian da floresta e esperar que,

por conta disso, ndo haja desmatamento. Se a dedisdproteger a floresta néo for
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acompanhada de perspectivas de desenvolvimentoracm) de inclusédo social e de geragao
de empregos ndo ha como se garantir a protecacatabj exemplificou Machado, que é
subsecretario-geral de Meio Ambiente, Energia, €#&re Tecnologia do Ministério das
Relacbes Exteriores (MRE).

Esse novo paradigma ganhou maior notoriedade eriémuia a partir da década de
90, com a constituicdo de vérias entidades voltpdaa o tema. Dentre esses movimentos,
destaca-se a criacdo do WBCSDVerld Business Council for Sustainable Developnyenet
ocorreu em 1992, a fundacdo do CEBDS - Conselhorésapal Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel em 1997e no ano de, %8ndacdo do Instituto Ethos de
Empresas e Responsabilidade Social.

A partir dai 0o que antes parecia inalcancavel smoto uma realidade. A
incorporacdo da sustentabilidade empresarial agdan processo que se encontra em
constante evolucao, e ha muito que ser aprimorads,o primeiro passo foi dado. Estamos
passando por um processo relacionado & mudancapeetas culturais e estruturais e, sO
assim, sera possivel construir um novo modelo der®lvimento em que as empresas
ganhem abrangéncia, competitividade e sustentatididem mercados cada vez mais
competitivos e globalizados.

A proposta de gestdo voltada para o paradigma deergabilidade empresarial
representa uma oportunidade de inovar, tanto no sgpuaefere ao desenvolvimento e
oferecimento de produtos e servicos, como em toéatm@atégia empresarial. O intuito é
alcancar, inclusive, o consumidor final que, coorm@&o ambiente preservado tera melhores
condi¢cbes de vida e, consequentemente, um melket dé desenvolvimento humano e,
portanto maior poder de compra e consequentemee$s@ao consumo.

Para tal, devem ser adotadas a pratica de ac@eswmtabilidade empresarial, estas,
a principio, ocorrem através de dois tipos de ac@mguelas fundamentadas na

responsabilidade social ou na ecoeficiéncia.

3.4 — Responsabilidade Social e Ecoeficiéncia

Como dito anteriormente, no contexto de uma nowageempresarial que visa a
pratica de suas atividades fundamentada na susiafdde empresarial, faz-se necessario
compreender as duas modalidades de acdes em gabathd é baseado, sendo estas a
responsabilidade social ou a ecoeficiéncia.

Neste aspecto, vale ressaltar que a responsaleilstaclal empresarial da empresa

refere-se ao carater mais humano e menos egoistagideaio. De acordo com essa, deve ser
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levado em consideragdo os interesses e necessidadeglos os publicos atingidos pela
atividade que exerce. E reconhecida como a atusméal da empresa, devendo passar por
todos os niveis: organizacionais, estratégicoa afgeracao.

A responsabilidade social empresarial é a atuagéalsla empresa, ela perpassa por
todos os niveis organizacionais, da estratégia atgeracao. Ela procura dar a empresa um
carater mais humano e altruista, que tenha inesessiores. Adotando esta nova forma de
pensar e agir a organizacao esta buscando darcasuiduicao para a sociedade (ALESSIO,
2008).

Ja a ecoeficiéncia, € mais pragmatica e voltada palever da empresa de oferecer
bens e servicos que satisfacam as necessidadesndanddor, se possivel, sem causar
impactos, ou ao menos fazendo com que estes sajameaor proporcao, capazes de serem
absorvidos pela natureza.

Segundo WBCSD - WORLD BUSINESS COUNCIL FOR SUSTAIBLE
DEVELOPMENT (apud, DIAS, 2000, p.130):

A ecoeficiéncia atingi-se através da oferta de lgeservicos a precos competitivos,
que, por um lado, satisfacam as necessidades haraartntribuam para a qualidade de vida
e, por outro, reduzam progressivamente o impaatbgco e a intensidade de utilizacdo de
recursos ao longo do ciclo de vida, até atingiram nivel, que, pelo menos, respeite a
capacidade de sustentagéo estimada para o plasreta T

A ecoeficiencia € um meio mais complicado de seotamib como acdo de
sustentabilidade empresarial porque exige da emp@&Es apenas uma preocupacao, mas uma
nova postura, voltada ndo apenas para a conseigiitize responsabilizacdo dos atos que
pratica, mas principalmente para a mudanca deofilgspraticas e habitos. Significa sair da
zona de conforto, buscar uma nova forma de trabalhde seja revisto o jeito de trabalhar
visando concretizar um novo modelo de producdo. Hearientacio de processos,
revalorizacdo dos subprodutos e a recolocacdo ncaoh® podendo apresentar um
posicionamento estratégico, em busca inclusiveostesinegécios.

Fato € que, independente de qual seja a acdoadtlizessas buscam uma
transformacdo no cenario empresarial, gerandon@tof empresa em diversos aspectos
como, imagem, reputacao, relacionamento, prodatiied lucro dentre outras vantagens que
tornardo a empresa ainda mais competitiva.

Apesar disso, ainda ha uma grande resisténciaegossentantes das empresas em
adotar essa nova postura, isto porque é indistuive demanda um longo estudo sobre o

tema, aliado um alto investimento e uma grande mgalastrutural e organizacional. Ndo ha
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como generalizar, para que determinado segmenteoesarfal consiga colocar em pratica tal
filosofia deve estudar caso a caso, levando emdmagdo as particularidades das atividades
e o0 porte de cada empresa. Essa postura defengnsogpo tema ainda existe devido a uma
enorme dificuldade em mensurar e estabelecer ulagicedireta de responsabilidade social
da empresa aliado ao embaraco em analisar o reamgenho econdmico-financeiro diante

desse novo panorama.

4 — VANTAGENS E DESVANTAGENS DA SUSTENTABILIDADE
EMPRESARIAL

Hoje em dia, o grande desafio encontrado pelas esapré entender como
funciona e aceitar as mudancas necessarias. Bardasem se dispor a arcar com 0S custos,
para que se torne possivel a adocao de pratiéasieds de sustentabilidade. De maneira que
estas sejam incorporadas ao cotidiano da instguig&luindo-as como parte das despesas e
investimento no custo do empreendimento.

Ocorre que grande parte dos empresarios aindauipossa visdo de gestéo
empresarial limitada, em que se prega a explordedenfreada, visando exclusivamente o
lucro imediato, sem observar e estudar os impacie®ejuizos que virdo em longo prazo, e
todas as vantagens do desenvolvimento sustenta@rzebpropria organizacao.

Esse desafio € superado quando as empresas aplicewrporam estas praticas em
suas atividades diarias, exercendo acfes duraddereeciclagem, correcdo no transporte de
residuos e reaproveitando diversos materiais, deein@aque tais processos incorporem e
fagcam parte da operagédo do empreendimento e rdi s&gtos como um fardo.

As vantagens séo inumeras. Empresas que adotaorgsostistentaveis usufruem do
reaproveitamento de matéria-prima, o que leva andigho de matéria virgem, diminuindo
despesas e consequentemente também colaboram jpaeseavacdo da mata e da flora,

mantendo também 0] desenvolvimento de uma melhor noeta.

Aderir as novas técnicas de reaproveitamento peopma ndo s6 a melhor
distribuicdo e equilibrio de matérias, como tamladre o campo de visdo para outras areas
de negocio. Assim podem surgir novas empresas tno de sustentabilidade, possibilitando
que aguela empresa que ja existia passe a ocupas moercados e desenvolva novos

empreendimentos, que fardo com que esta saiata ftarconcorréncia.
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Isso, além do fato de que a atividade empresagi@izada nos parametros do
desenvolvimento sustentavel, indiscutivelmentelumia para a melhoria do desenvolvimento
humano, o que representa um maior poder de conyeraaya refletido no acesso do cidadao
ao consumo e consequentemente ao aumento na peofeaa de produtos e servicos em

mercados nao explorados anteriormente.

Isto posto, € importante exaltar que, superadas@siras e pré-conceitos existentes
gue vém de uma bagagem cultural trazida ao longo atms no que tange a estrutura
organizacional de empresa, aguela que praticat@nabilidade empresarial, s6 tem a ganhar.
Desta forma estard elevando sua ética profissicén de estar colaborando para a
preservacdo do meio ambiente, exercendo praticasddeania e contribuindo, inclusive,
para a melhora da qualidade de vida de seus dientelaboradores, abrangendo desta forma

todos os aspectos, principalmente o social, eadgiecondmico.

5 — O INDICE DE SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL (ISE)

5.1 - O que é ISE?

Conforme informacdo da BM&FBOVESPA o indice de Sustentdbitie
Empresarial (ISE), foi criado em 2005 na Américéiriaa com o intuito de proporcionar um
ambiente de investimento compativel com as demadeatesenvolvimento sustentavel da
sociedade contemporéanea, e estimular a respomsatalética das corporagdes.

E uma ferramenta através da qual se verifica erdgsnho das empresas listadas na
BM&FBOVESPA sob o aspecto da sustentabilidade catp@, baseada em eficiéncia
econdmica, equilibrio ambiental, justica sociabgegnancga corporativa.

Originalmente financiado pela International Finar@erporation (IFC), segmento
financeiro do Banco Mundial, o responsavel pelaosh@bgia do ISE é o Centro de Estudos
em Sustentabilidade (GVCes) da Escola de Admig&trade Empresas de Sao Paulo da
Fundacdo Getulio Vargas (FGV-EAESP), sendo a Basponsavel pelo célculo e pela
gestédo técnica do indice.

O 6rgédo maximo de governanca do ISE é o Consellibdbativo. Esse tem como
missdo garantir um processo transparente de cgéstdo indice e de selecdo das empresas.

Atualmente, o CISE é composto por onze instituicgeais sejam: BM&FBOVESPA, IFC,
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ABRAPP, ANBIMA, APIMEC, ETHOS, IBGC, IBRACON, GIFE Ministério do Meio
Ambiente (MMA) e PNUMA.

5.2 — Quais sao os objetivos do ISE?

Segundo andlise do blog da Tera ambientallSE tem o propdsito de
incentivar as empresas a adotarem praticas mellderasistentabilidade corporativa e fazer
com que investidores tenham maior interesse emrizaro investimentos socialmente

responsaveis.

A iniciativa teve como estratégia manter-se alirhe@m os temas e desafios globais
da sustentabilidade, nos anos de 2011 a 2015,nskgdeterminados objetivos, quais sejam:
aumentar a abertura de informacbes ao mercadontinae e ampliar a participacdo das
empresas no processo de selecdo; aumentar o valoseecursos investidos e produtos
associados ao ISE, tornando-o um benchmark (ref@tenna area de investimentos;
fortalecer os canais de dialogo e comunicacdo copades interessadas e trabalhar o sentido
de aperfeicoar o escopo e os processos de elabatagguestionario (refinar e aperfeicoar a
metodologia, verificacdo, processos de selecaemasesas, etc.).

Através desse indice também é possivel amplkgntendimento a respeito das
empresas e grupos comprometidos com a sustengalalidliferenciando-os em termos de
qualidade, nivel de dedicacdo com as praticas dengtelvimento sustentavel. Assim como
no que se refere a equidade, transparéncia e giiese contas, natureza do produto, além da
desenvoltura da empresa no aspecto econdmico-&mansocial, ambiental e de mudancas
climéticas.

6 — SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL NO BRASIL

O setor empresarial brasileiro passou por grandesantas para que pudesse se
incluir no rol dos paises que praticam a sustelidade empresarial, produzindo bens e
prestando servicos e a0 mesmo tempo contribuindogpreservacao do meio ambiente.

Inicialmente, as empresas brasileiras visavam apeastander as exigéncias
normativas impostas pelo poder publico e as densacolapulsérias da sociedade, para que
pudessem funcionar em paz. Atualmente, ndo baggairs® que estd previsto na

normatizacao, € necessario adotar uma nova postura.
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Hoje mais importante do que estar de acordo coeygislacdo, é conscientizar e
entender os motivos deste novo cenario, e apligasua atividade diaria a gestdo ambiental
pautada manter sempre presente e em equilibriainsigais pilares do desenvolvimento

sustentavel, quais sejam social, econémico e aratien

Diante disso, ja podemos perceber em todo o munib@ativas voluntarias das
empresas para a melhoria do desempenho ambieot&rasil ndo seria diferente, nota-se a
constante evolucdo do pensamento e a respostatatoesepresarial brasileiro vém sendo
percebida ao longo dos anos. Ja se pode percelmeanentacdo de novas estratégias nas
empresas brasileiras que passam a ser geridasocomd sustentabilidade empresarial, o que

se torna cada vez mais tendéncia no pais e no mundo

5- CONCLUSAO

Através desse artigo foi possivel analisar uma apte novidade no setor privado,
qual seja a Sustentabilidade Empresarial, demankiraeus principais pontos, positivos e
negativos, e as principais repercussées nos diawjde E louvavel o objetivo do tema, que
viabiliza uma discusséo acerca da utilizagdo censeie moderada do meio ambiente e seus
recursos naturais, através da ado¢do de um modefiegbnvolvimento sustentavel. Restou
demonstrado que para que o paradigma da sustétadeil seja implantado e eficaz, é
necessaria uma acao conjunta e coordenada, quarpgssla participacdo de cidadaos,
empresas e governos.

Ressalta-se que apesar da dificuldade em adotames® pensamento, devido ao
alto custo e grandes alteracOes estruturais e iaegaonais, as empresas privadas devem
investir e se tornarem cada vez mais sustentdg@sporque sao responsaveis pelos impactos
e danos vierem a causatr.

Desta forma, € importante frisar e exaltar os beimsf que a adocdo de acgles
empresariais mais sustentaveis ira trazer, paia a dia da empresa. As vantagens abrangem
NAo apenas 0S aspectos sociais e ambientais, magnaeconémicos e financeiros, de
maneira que traz inovacao e perenidade para oginsggerando a oportunidade de trabalhar
em um novo mercado e atividade, através de agdeadoras de ecoeficiéncia.

Até h& pouco tempo, a preocupacdo com o meio abebsenlimitava em cumprir as
normas previstas na legislacdo para que as emppesissem trabalhar sem que fossem
incomodas. De algum tempo para ca, a responsatelittztnou-se mais ampla e rigorosa,

sendo cobrada ndo apenas pelo poder publico, maséta pela populagcdo, que, muitas
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vezes, se confunde com o consumidor final do poodatempresa. Assim, perante um cliente
mais exigente, consciente e atento ao que consam®@rena como € produzido o que lhe é
oferecido, as empresas se vém obrigadas a adotapasicdo mais responsavel no que se
refere a utilizacdo de recursos naturais.

No presente artigo para que fosse compreendido rdadeiro significado de
Sustentabilidade Empresarial, foi necessario comddixar e passar por uma breve
conceituacdo de termos como desenvolvimento sastne sustentabilidade para que
chegassemos a aplicabilidade do novo paradigma.

Salienta-se que apesar das limitacbes apontadasmbasignificativa evolucéo e
adocao das novas atitudes na vida empresarialeNessirio, este estudo constatou que nem
tudo o que esta previsto de fato ocorre na pratieess cada vez mais vem sendo feito um
trabalho de informacéo e conscientizacdo que visadacdo dos impactos ambientais, a
promocéao de programas sociais que mantém a enguesamicamente viavel e competitiva
no mercado.

Percebe-se, ao final, ser incontroverso que agmf@eendimento que investir em
sustentabilidade empresarial colhera os frutos enfuturo préximo, uma vez que cada vez
mais a tendéncia é prezar pela preservacdo doanddente, dirimindo impactos inclusive
para garantir a sobrevivéncia da raca humana catidgde de vida. Para tal, frisa-se que s6
€ capaz de praticar a sustentabilidade empresagiztla empresa que investe em acoes
ambientais e possui uma boa gestdo ambiental, destartimamente ligadas as trés

dimensdes, quais sejam sociais ambientais e ecoaémi
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