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Apresentacdo

Os artigos ora apresentados foram selecionados para apresentacdo no Grupo de Trabalho
Direito do Trabalho e Meio Ambiente do Trabalho 111, do XXV Congresso do CONPEDI —
Curitiba, e representam pesquisas realizadas pel os autores por meio de trés eixos tematicos, a
saber: Vulnerabilidade do trabalhador e tutela laboral; Meio ambiente do trabalho; Direito
coletivo do trabalho.

Os artigos classificados no eixo 2, designado “Vulnerabilidade do trabalhador e tutela
laboral”, tém em comum o fato de serem resultado de pesquisas em que 0s autores se
debrucaram sobre a particular fragilidade do trabalhador em sua relagdo com o tomador de
Servigos.

Cabe registrar que as normas que regulamentam as relacOes laborais, notadamente as
atinentes ao trabalho realizado por conta de outrem, (também nominado trabalho

subordinado) se destinam — desde o inicio de seu estabelecimento — a proteger o sujeito
nitidamente fragil da relacdo que se constréi no &mbito do contrato de trabalho. Torna-se
evidente, dessa forma, que o direito do trabalho se ergue, em boa parte, no fito de elevar as
garantias do trabalhador e reduzir o poder do empregador, objetivando amainar a
desigualdade intrinseca aos lagos que se fazem entre capital e trabalho na movimentagdo da
economia.

Advinda da compreensdo da necessidade de combater o quadro das sérias consequiéncias
sociais da aludida desigualdade, a tutela laboral cuida, desde meados do Século XIX, de
harmonizar o referido liame entre o trabalhador e o dono dos meios de producdo que o
contrata, malgrado as severas adversidades de ordem politica e ideol 6gica enfrentadas.

Esse quadro de conquistas garante, antes de tudo, a estabilidade do capitalismo, mas também
tem demonstrando poder assegurar a dignidade do trabalhador, criando um conjunto de
condi¢des que correspondem a um patamar de civilizagdo consideravel e que, no Brasil, €
consonante com os preceitos constitucionais de 1988.

Além da condicdo de evidente vulnerabilidade (na qual cabem raras excegdes), o trabalho por
conta de outrem se presta a criar outras situacfes em que a fragilidade do trabalhador é
recrudescida. E sobretudo nesse contexto que se encontram as abordagens dos artigos que,



€m seu conjunto, versam sobre: a situagdo da pessoa com deficiéncia; o trabalho andlogo ao
escravo; 0 assedio moral e as discriminacfes; a degradacdo do trabalho pela terceirizacdo; o
dano existencial causado pelas relacfes laborais; a dificuldade do exercicio da cidadania pelo
trabalhador, dentre outros.

Os artigos que fazem parte da tematica encontram-se, abaixo, arrolados.

- RESERVA DE MERCADO DAS PESSOAS COM DEFICIENCIA — UMA ANALISE
PRINCIPIOLOGICA

- A INSERCAO DA PESSOA COM DEFICIENCIA NO AMBITO LABORAL COMO
CONTRIBUTO AO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

- TERCEIRIZACAO: UMA ANALISE SOB A OPTICA DO PRINCIPIO DA VEDAGCAO
DO RETROCESSO

- DA INEFICIENCIA DO COMBATE AO TRABALHO ESCRAVO NO BRASIL

- DESAFIOS PARA A REGULACAO: TRABALHO AUTONOMO E O DIREITO DO
TRABALHO

- DISCRIMINACAO ESTETICA FEMININA COMO FATOR DE ASSEDIO MORAL NO
MEIO AMBIENTE DE TRABALHO

- A DISCRIMINACAO NA RELACAO PRE-CONTRATUAL DE TRABALHO
SOFRIDAS PELOS EGRESSOS DO SISTEMA PRISIONAL E SEUS REFLEXOS NO
DIREITO CONSTITUCIONAL

- TRABALHO E EMANCIPACAO SOCIAL: COMPREENSAO SOLIDARIA DA
CIDADANIA NO CONTEXTO DO DESENVOLVIMENTO

- A RESPONSABILIDADE TRABALHISTA DO ESTADO COMO TOMADOR DE
SERVICOS NA TERCEIRIZACAO

- A FORMACAO DO INTELECTO COMO DIREITO DA PERSONALIDADE
GOVERNANCA POR NUMEROS E O DANO EXISTENCIAL ORIUNDO DAS
RELACOES DE TRABALHO.



O segundo eixo tematico do GT, refere-se ao tema do meio ambiente do trabalho que

perpassa uma érea de conjuncado entre o direito do trabalho e o direito ambiental, e suscitaum

amplo e proficuo espaco de pesquisa ainda a ser aprofundada, pois € uma nova seara de

protecdo ao ser humano trabalhador e um novo objeto de protecéo juridica que alcanga a sua
seguranca, saude e qualidade de vida, protegendo-o contra todas as formas de degradacéo e
/ou poluicdo geradas no ambiente de trabal ho.

Referido expressamente pela Carta Constitucional de 1988 € tema de profunda importancia e
atualidade e sua adequada protecdo exige novos mecanismos de tutela juridica, mais
abrangentes e complexos, em busca de uma concreta efetividade deste direito fundamental do
ser humano trabalhador, razéo pela qual a pesguisa e o debate sobre o tema, propiciada por
este proficuo espaco conquistado no CONPEDI, em muito contribui para o necessario
fortalecimento da doutrina do Direito Ambiental do Trabalho.

Os artigos ora apresentados pelos autores nesta seara perpassam temas novos e instigantes,
aptos a suscitar o aprofundamento da pesquisa e aclarar os diversos desafios impostos a
busca da qualidade e do equilibrio do meio ambiente do trabalho, e abordam desde a
responsabilidade de implementacdo pelo Poder Judicidrio, a Justica Ambiental, a funcédo
social da empresa, a responsabilidade civil objetiva, e a busca pela sustentabilidade. E neste
sentido apresentam-se 0s seguintes artigos:

- RESPONSABILIDADE DO PODER JUDICIARIO PELA PRESERVACAO DO MEIO
AMBIENTE DO TRABALHO E SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

- A JUSTICA AMBIENTAL E O MEIO AMBIENTE DE TRABALHO EQUILIBRADO
- O MEIO AMBIENTE DO TRABALHO NA ORDEM ECONOMICA BRASILEIRA:
FUNCAO SOCIAL DA EMPRESA E A PREPONDERANCIA DO VALOR SOCIAL DO

TRABALHO

- A RESPONSABILIDADE CIVIL DAS MINERADORAS CONCERNENTE AO MEIO
AMBIENTE DO TRABALHO

- CONSTRUCAO SUSTENTAVEL E MEIO AMBIENTE DO TRABALHO

O terceiro grupo temético de artigos apresentados teve seu eixo de discussdo vinculado ao
Direito Coletivo do Trabalho.



Essa vertente do Direito do Trabalho tem sua pauta na principiologia do Direito Coletivo, no
sindicato e no sindicalismo, na negociacdo coletiva e nas lutas coletivas. Na experiéncia
brasileira e no contexto dos principios, tem sido efetivado um debate sobre a sustentabilidade
do principio da equivaléncia entre os interlocutores sociais no processo negocia coletivo e o
da adequacéo setorial negociada, considerando as recentes decisdes flexibilizadoras, em
matéria trabal hista, proferidas pelo STF. Apesar de toda essa polémica, observa-se que ainda
gue aigualdade substancial estivesse assegurada, assim como a garantia dos proprios direitos
trabalhistas; a principiologia advinda da teoria cléssica do Direito do Trabalho, em sua
perspectivaindividual e coletiva, ndo contempla a maioria dos trabal hadores porque segundo
dados do IBGE, apenas 40% da populagdo economicamente ativa encontra-se em relacao
juridica vinculada por um elo de subordinacdo. Senso assim, como acertadamente propde o
Prof. Dr. Everado Gaspar Lopes de Andrade, se faz necessario um amplo debate para se
discutir a necessidade de ampliacdo do proprio objeto do Direito do Trabalho, para que esse
subsistema juridico possa atender a todos, ou seja, trabalhadores com carteira assinada,
informais, desempregados, desempregaveis e aqueles que desgam viver a partir do trabalho
livre.

No ambito da discussdo sobre o sindicato e o sindicalismo, esse 6rgdo que tem na sua génese
a busca pela defesa e direitos dos trabalhadores, tem ele se mostrado ineficiente e necessita
de uma reestruturacdo. O sindicato tem vivenciado crises, pois sua estrutura ndo se
modernizou para acompanhar os efeitos decorrentes das metamorfoses ocorridas no mundo
do trabal ho.

Sendo esse ator essencial no processo de negociacdo coletiva, no processo de dissidio
coletivo, na efetividade da lutas coletivas, e sobretudo na viabilizacdo do processo
emancipatorio da classe trabal hadora, faz-se necessario que o sindicato seja reestruturado, em
niveis locais, regionais e supra-nacionais, para atender os anseios da sociedade pos-industrial
em um mundo globalizado.

Artigos neste Grupo de Trabal ho:

- NEGOCIACOES COLETIVAS: LIMITES OBJETIVOS IMPOSTOS PELO TST E OS
PARAMETROS DE INTERPRETACAO FIXADOS PELO STF NO RE N° 895.759

- NEGOCIADO VERSUS LEGISLADO: O PAPEL DOS ATORES SOCIAIS CONTRA A
HEGEMONIA DO CAPITAL FINANCEIRO E A (IN) SUSTENTABILIDADE DA
RELACAO DE IGUALDADE NO PROCESSO NEGOCIAL COLETIVO



- POSICAO DO TST E DOS TRIBUNAIS REGIONAIS DO TRABALHO SOBRE
CUMULACAO DOS ADICIONAIS DE INSALUBRIDADE E PERICULOSIDADE

- A RESPONSABILIDADE DOS SINDICATOS NA ELABORACAO DE
INSTRUMENTOS NEGOCIAIS COLETIVOS EM RELACAO AO BANCO DE HORAS.

Profa. Dra. Maria Aurea Baroni Cecato - UNIPE
Profa. Dra. Norma Sudli Padilha- UNISANTOS e UFMS

Prof. Dr. Oton De Albuquergue Vasconcelos Filho - UPE



GOVERNANCA POR NUM EROSE O DANO EXISTENCIAL ORIUNDO DAS
RELACOESDE TRABALHO.

GOVERNANCE IN NUMBERS AND EXISTENCIAL DAMAGESARISING OF
LABOR RELATIONS.

MarcelinoMeeu 1
LaisCristina Bandeira 2

Resumo

Diante de uma sociedade voltada a uma logica de mercado, que tem por escopo, uma
governanca por nimeros, direcionada a um fim tdo somente lucrativo, mesmo em detrimento
a pessoa do trabalhador, pode haver a configuragdo de um dano existencial. A partir de uma
andlise policontexturalidade (Teubner) gue envolve as relagbes sociais, o presente trabalho
objetiva estudar o impacto da governanca por nimeros (Supiot) como caracterizador do dano
existencial nas relactes de trabalho e, de forma especifica analisar a coisificagdo homos
laborandi em uma sociedade hipercomplexa, partindo do método sistémica-autopoietico,
preconizado por Niklas Luhmann.

Palavras-chave: Relaces de trabalho, Governanga por nimeros, Autopoiese,
Policontexturalidade, Dano existencial

Abstract/Resumen/Résumé

Faced with a society geared to a market logic that has the scope of a governance by numbers,
directed to an end as only profitable, even at the expense of the worker person, there may be
the configuration of an existential damage. From an analysis policontexturalidade (Teubner)
involving social relations, this paper aims to study the impact of governance by numbers (
Supiot ) as characterizing the existential damage in labor relations and , specifically analyze
the homos objectification laborandi in a hypercomplex society, based on the systemic -
autopoietic method favored by Niklas Luhmann.

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés. Work relationships, Governance by numbers,
Autopoiesis, Policontexturalidade, Existential damage

1 Doutor em Direito Publico. Professor permanente no programa de Mestrado em Direito da UNOCHAPECO/S.
Lider do Grupo de Pesquisa CNPq “ Cidadania, jurisdi¢do e novas faces dajustica’. Email:
marcelinomel eu@gmail.com

2 Mestranda em Direito (UNOCHAPECO/SC). Bacharel em Direito. Bolsista Fapesc/Capes. Membro do Grupo
de Pesquisa CNPq “ Cidadania, jurisdicéo e novas faces dajustica’. E-mail: laiscristina@unochapeco.edu.br.
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INTRODUCAO

Para a compreensao do significado de governanca por numeros e Como esse
conceito afeta as relacdes de trabalho causando, por conseguinte, o dano existencial aos
individuos na sociedade, desenvolvemos na seguinte pesquisa uma analise no sentido de
organizagdo social, partindo de uma visdo sisttmica para chegar a uma finalidade de
reformulacdo do sistema de governanca que gere a sociedade atual e que encontra-se
subordinada a uma ldgica perversa de dominio de mercado, conduzindo uma ordem
juridica voltada ao direito de concorréncia de governanca por meio de fatores baseados em
nameros, célculos, lucro e producdo, que pode sugerir problemas nas relacGes
sociais/laborais, como o dano existencial, identificado e debatido no decorrer do presente
trabalho, como possivel consequéncia daquele modelo.

Este estudo se justifica pela necessidade de se discutir a governanga por nimeros,
ou gestdo baseada por célculos, face aos impactos que tal modelo acarreta nas relaces
laborais, seja fragilizando os trabalhadores, seja fragmentando os polos tradicionais de
regulacdo. Tal cenario, acaba, por vezes, ocasionando uma dispersdo da autoridade, do
poder e, identificando o trabalhador como “instrumento” de concretizagdo de trabalho e
lucro. Assim, no campo de direito do trabalho, ha um clima crescente de “coisificagdo”
daquele sujeito, nesta logica que se distancia do dever de importar-se com o outro, 0
“homos laborandi”, bem como, se observa a falta da existéncia de condi¢des dignas que
proporcionem ao trabalhador, um cenério de respeito e, um ambiente de trabalho digno.
Tais afrontas resultam em um dano existencial, que hodiernamente vem sendo reconhecido
como fator de indenizagéo pela justica laboral.

Todavia, tanto as decisdes que tratam do tema, quanto a doutrina, ainda carece de
pesquisas sobre a(s) causa (s) raiz (es). Entre tais causas, a governanga por nimeros, ha
muito vem apresentando elementos para a configuracdo daquele dano. Assim, o presente
trabalho tem como objetivo geral estudar o impacto da governangca por ndmeros para
caracterizagdo do dano existencial nas relacdes de trabalho. E, por objetivos especificos,
identificar a coisificagcdo homos laborandi, em uma sociedade atual e hipercomplexa, bem

como, apontar os elementos que caracterizam o dano existencial nas relacdes laborais.
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O aprofundamento tedrico do estudo baseou-se na pesquisa bibliografica,
consistindo na leitura de vérias obras e artigos cientificos a respeito do tema, utilizando-se
0 metodo sistémico, preconizado por Niklas Luhmann, que ndo é indutivo nem dedutivo,
uma vez que pretende descrever os sistemas (aberto e fechado) e sua relacdo com o

ambiente.

SOCIEDADE E GOVERNANCA POR NUMEROS

A sociedade, aqui entendida, apresenta uma hipercomplexidade. Tal nogédo se
vincula ao suporte tedrico definido para a observacao do tema proposto. Assim, guardando
relacdo com o fio condutor da pesquisa e, com o método empregado, partimos da
perspectiva sistémica autopoietica de Niklas Luhmann.

Tal perspectiva nega que haja algo fora do contexto social, condi¢do que é base da
teoria social luhmanniana, ou dito de outra forma, para o autor tudo estd dentro da
sociedade. Nesse sentido, elaborando um instrumental teorico refinado e consistente, o
autor coloca alguns pressupostos para a observacdo sistémica. No presente trabalho, a
no¢do de que a sociedade (macro sistema) é composta por subsistemas (microssistemas)
com codigos (funcdes) prdprios, que por vezes se conectam (acoplam) de forma a trocar
comunicacdes e, que tal condicdo pode levar a uma auto-organizagdo/regulamentacédo se
mostram fundamentais para o entendimento da observacdo aqui levantada de sociedade,
sua forma de gestdo e conexdo com o juridico.

Para que seja possivel observar a sociedade através do viés luhmanniano, o autor
indica pelo menos quatro condigdes as quais devemos superar para podermos aplicar sua
teoria:

A. O pressuposto de que a sociedade seria constituida apenas de homens ou de
relagdes entre pessoas, o que Luhmann denomina como “preconceito humanista”;

B. O pressuposto de que haveria limites territoriais na sociedade, pois ele ndo admite
na teoria uma multiplicidade territorial de sociedades.

C. O pressuposto de que a sociedade se compde por meio do consenso dos seres

humanos, da concordancia de suas opinides e seus objetivos;!

! Note-se que a inclusdo desse aspecto como obstaculo epistemolégico a sociologia somente ocorre na obra
tardia de Luhmann, provavelmente como uma reiteracdo de sua critica a teoria da acdo comunicativa de
Jurgen Habermas. Quando se compara Die Gesellschaft der Gesellschaft com Teoria della societa, percebe-
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D. O pressuposto de que a sociedade poderia ser observada e descrita a partir de um
olhar de fora dela mesma, pois a sociedade em Luhmann ndo é meramente objeto
de observacio passivo.?

A sociedade a partir da teoria sistémica de Niklas Luhmann € hipercomplexa, em
seu sentido macro sistémico dotado de microssistemas singulares em sua aplicabilidade,
esta é também, um elemento central e, simultaneamente, heuristico, adota um conceito
amplo de “sociedade mundial” (Weltgesellschaft), que englobaria diversas ‘“sociedades
regionais”, encaradas como uma extensao da condicdo de vida no &mbito de um sistema
social global®.

Esse corpo social concebido por Luhmann é caracterizado pela diferenciagéo entre
0 sistema social (sociedade) e os subsistemas a ele subordinados, utilizando como base a
comunicacdo, que ganha papel de relevo, ja que, é por meio desta que as operacdo de
sistema se fazem realizar®. O que diferencia um subsistema do sistema social, sdo as
funcdes especificas atribuidas a esse subsistema enquanto sistema de estrutura fechada e
cognicdo aberta, ou seja, 0 sistema é unico e soberano para deliberar sobre a funcdo que lhe
é atribuida podendo utilizar-se, no entanto, de comunicacdes vinda de outro(s) sistema(s)
para realizar essa fungéo.

Para travarmos a discussdo acerca da problematica proposta, trataremos
pontualmente de dois subsistemas distintos, que por vezes se acoplam e se comunicam para
resolver irritacbes emanadas do ambiente, empregaremos entdo, o subsistema juridico (O
Direito e sua funcdo especifica de determinacdo sobre o que é legal e o que € ilegal) e 0
subsistema econémico (A Economia e sua funcdo especifica de determinacdo do que é

crédito e o que é débito). Estes dois subsistemas serdo utilizados para tratar essencialmente

se que neste dltimo livro s6 havia a indicacdo de trés obstaculos epistemoldgicos e ndo de quatro, como
primeiro.

2 GONCALVES, Guilherme Leite. BOAS FILHO, Orlando. Teoria dos Sistemas Sociais Direito e Sociedade
na Obra de Niklas Luhmann. SP. Ed. Saraiva. 2013.

3 Sobre o conceito de sociedade mundial ver, especialmente: LUHMANN, Niklas, Die Weltgesellschaft. In).
Soziologische Aufklarung 2: Aufsétze zur Theorie der Gesellschaft. 4 . Auflage. Opladen: Westdeutscher,
1975, p. 51-71; Die Gesellschaft der Gesellschaft. v. I, p. 145 e s. [trad. esp., p. 108 e s.]. Para comentérios e
andlise acerca do conceito e sua diferenca em relagdo ao conceito de globalizacdo, ver, por exemplo:
NEVES, Marcelo. Transconstitucionalismo. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2009, p. 26 e s.; ARNAUD, André-
Jean. Critique de la raison juridique: 2. Gouvernants sans frontiéres: entre mondialisation et pos-
mondialisation. Paris: LGDJ, 2003, P. 112; VILLAS BOAS FILHO, Orlando. Différentiation fonetionnelle.
In: ARNAUD, André-Jean (Dir.). Dictionnaire de la globalisation. Droit, science politique, sciences sociales.
Paris: LGDJ, 2010, p. 144-148.

4 LUHMANN, Niklas. La sociedad de la sociedad. Traduccidn: Javier Torres Nafarrate bajo el cuidado
conceptual de Dario Rodriguez Mansilla, y estilistico de Marco Ornelas. México: Editora Herder, 18. Edicion
en espafiol, 2006.
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de questdo vinculadas aos direitos dos trabalhadores quando em seu exercicio laboral,
direitos estes, que tem entrado em confronto direto o que Alain Supior denomina de
governancga por nimeros, que tem sido caracteristica inerente ao subsistema econémico da

sociedade atual e que clarificaremos mais a frente. Destaca Supiot que:

Dans un tel monde, le gouvernement par les lois céde la place a la
gouvernance par les nombres. Le gouvernement par les lois vise au régne
de reégles générales et abstraites qui garantissent 1’identité, les libertés et
les devoirs de chacun. {...} La gouvernance par les nombres vise a
I’autorégulation des sociétés humaines. Elle repose sur la faculté¢ de
calcul, c’est-a-dire sur des opérations de quantification (ramener des étres
et des situations différentes a une méme unité de compte) et de
programmation des comportements (par des techniques d’étalonnage des
performances :benchmarking, ranking, etc.)s.

E nesse contexto de sociedade sistémica que buscaremos retratar de que forma o
acoplamento de sistemas, gerado pelas irritacGes externas, trabalha para a resolucéo e
reducdo das complexidades emanadas pelo sistema social.

Por conseguinte o acoplamento estrutural® ocorre quando um determinado sistema
busca em outro, 0 arcabouco necessario para realizar suas préprias operagdes internas,
fazendo, por meio da comunicacdo, a ligacdo entre o sistema e o0 ambiente de sistemas
operacionalmente fechados. Este acoplamento faz o sistema, operacionalmente fechado,
evoluir através das irritacBes oriundas da evolucdo do ambiente, fazendo uma leitura
interna do confronto de expectativas intrasistémicas com os eventos reais (auto irritagoes)’.

Por meio do choque (acoplamento) entre o subsistema juridico e o subsistema
econémico enquanto subsistemas sociais distintos, explicaremos de que forma a juncao de
subsistemas provoca mudancas na sociedade. Tal choque, acarreta numa influéncia de um

subsistema sobre o0 outro, para gerar solugdes as irritagdes externas, através da autopoiese.

S Supiot, Alain. L'Esprit de Philadelphie, "La justice sociale face au marché total". Paris: Seuil, 2010; J. A.
Miller, J. Traducdo livre: "Em um mundo assim, o governo das leis d& lugar a governanga pelos nimeros. O
governo de leis destinadas a reinar regras gerais e abstratas que garante a identidade, as liberdades e os
direitos de cada um. [...] A governanga pelos nimeros destinada a auto regulacdo das sociedades humanas
baseia-se na capacidade de célculo, isto é, sobre as operacfes de quantificacdo (pessoas e situagdes diferentes
na mesma unidade de conta) e comportamentos de programacdo (técnicas de regulacdo de desempenho:
benchmarking, classificacéo, etc.). p. 77-78.

6 "Desde que uma unidade ndo entre numa interagdo destrutiva com seu meio, nds, como observadores,
necessariamente veremos entre a estrutura do meio e a da unidade uma compatibilidade ou
comensurabilidade. Existindo tal compatibilidade, meio e unidade atuam como fontes mutuas de
perturbacdes e desencadeiam mudangas mutuas de estado, num processo continuo que designamos com o
nome de 'acoplamento estrutural' (MATURANA; VARELA, 1995, p.133)

" LUHMANN, Niklas. La sociedad de la sociedad. Traduccion: Javier Torres Nafarrate bajo el cuidado
conceptual de Dario Rodriguez Mansilla, y estilistico de Marco Ornelas. México: Editora Herder, 18. Edicion
en espafiol, 2006.
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Para podermos compreender o conceito de autopoiese precisamos compreender
inicialmente que os microssistemas sociais tem sua estrutura operativamente fechada,
conforme desvendamos anteriormente, e se auto reproduzem dentro de sua propria
estrutura, em sua funcéo especifica, ou seja, internamente.

Neste viés o conceito de auto reproducéo foi introduzido pelos bidlogos chilenos,
Maturana e Varela® (De maquinas y seres vivos, 1973), para caracterizar 0s seres Vivos,
enguanto sistemas que produzem a si proprios (to auton poiéin). A extensdo do conceito a
teoria socioldgica foi feito por Niklas Luhmann® para explicar a sociedade como sistema
social onde os sistemas sdo fechados e abertos e seus elementos sdo produzidos
internamente pelo proprio sistema, na chamada autopoiése™®.

Através deste contexto de sociedade sistémica que opera por meio da
comunicacdo entre os subsistemas que dela fazem parte, a teoria dos sistemas sociais busca
compreender uma universalidade que pode ser alcancada, em Luhmann, através desta

autopoiése.!! O ambiente externo ao sistema, a sociedade, pode entdo, causar irritacdes que

8 Toda vez que ha um fendmeno social, ha um acoplamento estrutural entre individuos. Portanto, como
observadores, podemos descrever uma conduta de coordenagdo reciproca entre eles. Chamaremos de
comunicacdo as condutas coordenadas, mutuamente desencadeadas, entre 0s membros de uma unidade
social. Portanto, entendemos como comunicacao uma classe particular de condutas que ocorrem, com ou sem
a presenca do sistema nervoso, no operar dos organismos em sistemas sociais. Como ocorre com toda
conduta, se podemos distinguir o carater instintivo ou aprendido das condutas sociais, podemos também
distinguir entre formas filogenéticas e ontogénicas de comunicagdo. A comunicagdo é peculiar, portanto, ndo
por resultar de um mecanismo distinto do restante das condutas, mas apenas por ocorrer no dominio de
acoplamento social. Isso vale igualmente para nds, como descritores de nossa propria conduta social, cuja
complexidade ndo significa que nosso sistema nervoso opere de modo distinto. Consultar a obra:
MATURANA, Humberto, VARELA, Francisco. A arvore do conhecimento. As bases biolégicas do
entendimento humano. Traducdo: Jonas Pereira dos Santos, Editorial Psy 11, 1995 p. 177-178).

® GUERRA FILHO; Willis Santiago. Teoria da Ciéncia Juridica/S&o Paulo: Saraiva 2001.

10 TEUBNER, GuntherDireito, Sistema e Policontexturalidade. Traducgdo: Jirgen Volker Dittberner... (et.
al.). Piracicaba: editora Unimep, 2005b.

1 A nogdo de autopoiésis, trazida a luz no inicio da década de 70 do século XX, espalhou-se rapidamente
apos 1980 entre os principais centros académicos internacionais, de maneira interdisciplinar, fazendo com
que seus autores ndo apenas ficassem surpresos com a forca inovadora do conceito, mas também os obrigou
a, em diferentes prefacios e obras, refletirem e discutirem sobre as possibilidades e os limites do conceito.
Fato é que a autopoiésis possibilitou a reflexdo em distintas direcBes teéricas, auxiliando muitas teorias
contemporaneas — e demandas empiricas também — a encontrarem folego para a resolugdo de determinados
impasses em que se encontravam. A teoria social de Niklas Luhmann foi uma delas. Luhmann, cuja producéo
legada é enorme e cuja reflexao filosofico-epistemolégica permeia a maior parte de seus escritos — por isso
vista por muitos como “pesada” — sem dlvida, € um dos autores que mais experimentou e desdobrou as
potencialidades do conceito de autopoiésis. Consultar a obra de RODRIGUES, Léo Peixoto. Sistemas autor-
referentes, autopoiéticos: Nogdes-chave para a compreensdo de Niklas Luhmann. Pensamento Plural,
junho/dezembro 2008, Pelotas. Disponivel em: <http://pensamentoplural.ufpel.edu.br/edicoes/03/05.pdf>. p.
114
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estimulem a autopoiése interna, ou seja, sua auto reproducao, dado que, a irritacdo compde
0 proprio sistemat2,

Na teoria de Luhmann as comunicacGes dos sistemas sociais, se reproduzem
através de comunicacgdes, nao existindo nenhuma comunicacao fora dos sistemas sociais.
Pois estes operam de forma fechada e autbnoma, reproduzindo em si mesmos Novos
elementos do sistema atraves da autopoiese, ja que, os limites de operagdo do sistema s&o
suas fronteiras, e sua autonomia é a autopoiese. Sob esta perspectiva, Luhmann propde
uma ruptura com a visdo funcionalista classica e objetivista elaborada por Talcot Parsons,
entendendo os sistemas sociais como sistemas de interacdo e de comunicacdo, € nédo
privilegiando a estrutura em detrimento da funco, que para Luhmann é dindmica®3.

Conceito chave na perspectiva de Luhmann, a comunicacdo consiste num
elemento central e autopoietico dos sistemas sociais e da sociedade. Segundo seu
entendimento, a propria identificagdo e existéncia do sistema social depende da
comunicag¢do como operacdo propria, que so existe dentro do sistema social, sendo este um
sistema fechado que nédo recebe informacdes externas. A existéncia da comunicagdo
depende da compreensdo por “Ego”, daquilo que foi dito por “Alter”, pois do contrério
teriamos apenas emissdo, e ndo informacdo'4, uma transmissio feita por “Alter” para
nenhum fim.

Diante do exposto, a emissao, a informacao e a compreensdo sdo uma unidade de
comunicacdo, podendo ser separadas unicamente para observacdo desta. Nesse sentido, a
comunicacdo € um evento que aparece e desaparece, sendo cada comunicacdo individual
um acontecimento novo, diferente e sem duracdo, onde 0 processo comunicativo ocorre
por comunicacdes sucessivas e unidas®®. A informagdo pode ser considerada como uma
diferenca causada no sistema, que provoca mais diferencas por meio de modificagdes das
estruturas do sistema causadas pela necessidade de receber as informagoes.

A partir disso é possivel analisar o poder na teoria de Niklas Luhmann, como um

meio de comunicacdo amplamente compreendido no meio social. Quando em sua obra,

12 UHMANN, Niklas. Introducéo a teoria dos sistemas. Traducdo Ana Cristina Arantes Nasser. 22 edicdo.
Petrépoles-RJ, Editora Vozes, 2010.

13 PARSON, Talcott. O sistema das sociedades modernas. Tradugdo de Dante Moreira. Sdo Paulo: Editora
Pioneira, 1974.

14 LUHMANN, Niklas. Poder. Tradugdo de Martine Creusot de Resende Martins. Brasilia, Editora
Universidade de Brasilia, 1997.

5 LUHMANN, Niklas. A realidade dos meios de comunicagéo. Trad. de Ciro Marcondes Filho. Sdo Paulo,
Paulus, 2005.
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Homo Juridicus, Alain Supiot!® afirma que a questdo de poder ja ndo se coloca, por
conseguinte, em termos de governo soberano, mas de governanca eficaz esta expondo
tracos atuais da governanca internalizada socialmente nesta sociedade hipercomplexa na
qual vivemos, onde a governanca e 0 poder de comunicar passa a ser conferidos a 6rgéos
diferentes daqueles promovidos pelo governo estatal.

Vale ressaltar que, numa uma observacdo de primeira ordem, ndo podemos dizer
que ha uma submissdo efetiva por parte dos Estados frente aos ordenamentos das
organizagOes geridas por preceitos econdmicos, estando, ainda, presente nestes Estados a
autoridade sobre as normatizacdes e algumas regulagdes quanto a economia, contudo,
subjetivamente h& que se reconhecer que a mundializacdo das organizagdes econdmicas
tem exigido que os Estados deem um certo protagonismo para as questdes econémicas.

A adocdo desse protagonismo imposto pela l6gica de mercado, ou como em
Luhmann, esta comunicacdo oriunda do subsistema econdmico e transmitida para o
subsistema juridico, que € representado através desta normatizacdo de questdes do ambito
econémico. Diante disso, pode ser entdo, uma comunicacdo que vise o fortalecimento de
uma fundamentacdo social baseada na l6gica dos numeros e do calculo, onde a busca da
maximizacdo desenfreada de lucros passe a se sobrepor face aos direitos basicos e
fundamentais dos individuos, pontualmente aqui, dos trabalhadores.

A partir do que foi dito, a governangca por nimeros, oriunda da subordinacdo
subjetiva do Estado, das trocas econdmicas internacionais (lex mercatoria)®’, das regras
ditadas pela economia, podem ser citados indmeros exemplos para melhor
compreendermos esta questdo: a flexibilizacdo dos direitos trabalhistas; terceirizacdo da
mé&o de obra e a iminente extin¢do de direitos anteriormente conquistados sdo alguns dos
reflexos desse modelo de governanca.

Desta forma, o risco inerente a normatizagcbes fundamentadas em principios

econdémicos ocupam um grande espaco na sociedade. Surgem ndo s6 em forma de

6 SUPIOT, Alain. Homo juridicus: ensaio sobre a funcdo antropoldgica do direito. Traducdo de Maria
Ernantina de Almeida Prado Galvéo. S&o Paulo: WMF Martins Fontes, 2007.

17 Neste caso segundo Boa Ventura de Souza Santos a Lex Mercatoria é espaco juridico internacional em que
operam diferentes tipos de agentes econdmicos cujo comportamento é regulado por novas regras
internacionais e relagdes contratuais estabelecidas pelas empresas multinacionais, pelos bancos internacionais
ou por associac¢Bes internacionais dominadas por umas ou por outros, Esse direito da producdo, do mercado,
requer um processo de regulacdo apto a atender a economia globalizada. Consultar a obra: SANTOS,
Boaventura de Sousa. A Critica da Razéo Indolente. Contra o Desperdicio da Experiéncia. Sdo Paulo:
Cortez.2001, p-206.
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incentivos a exploragdo da mao de obra trabalhista, por parte dos empregadores, mas
também, da criacdo de brechas juridicas que admitam a subtracdo de direitos laborais do
individuo através de uma ldgica perversa de mercado, que para atingir seu objetivo
principal, a lucratividade, “consequentemente” compromete a existéncia ¢ o estado de
bem-estar do ser humano enquanto ser laboral.

No que se refere a separacdo entre poder e autoridade, pode-se afirmar que ao
herdar func¢des de poder e autoridade, “operador” (que tem o poder de agir) e “regulador”
(que tem autoridade sobre esse poder) normativo do mercado econdémico, o Estado poderia
também atribuir para si mesmo poderes para agir impunemente ao comandar este
“mercado”. E entdo é, a partir da vedacgdo de tal impunidade que se sugere a exclusdo de
uma de suas funcgdes, a de regulador ou a de operador normativo, optando-se entdo, por
retirar do Estado a funcdo de regulador o que leva ao que o autor ressalta quando diz que a
abertura dos mercados foi acompanhada de uma florescéncia de Autoridades de regulacéo,
que escapam ao poder dos Estados*®.

No cenario econdmico da sociedade atual se revela uma questdo complexa, que
interfere diretamente nas relacbes de emprego, esta que € composta, em uma ponta da
relacdo, por organizacGes econdmicas com fins lucrativos e atuagdo de nivel internacional
que buscam lucro a qualquer custo e, em outra ponta, por trabalhadores que lutam pela
manutencdo dos direitos basicos quanto ao exercicio laboral. Para atingirem o resultado
lucro, na maioria das vezes, estas organizaces sacrificam um bem maior, denominado
dignidade da pessoa humana, no ambiente de trabalho, sacrificando, assim, um roll de
condicBes minimas necessarias para que o trabalhador desenvolva sua ocupacéo de forma a
ter seguranca.

A era que se convencionou chamar modernidade se caracterizou por uma mudanca
dréstica da realidade!®. A concorréncia e a luta em busca de destagque no mercado
econémico faz com que as organizacdes invistam capital, em grande escala, em tecnologias
e meios lucrativos de produtividade, aprimorando sua capacidade mercantil e reduzindo
custos, e, como consequéncia disso, submetendo o exercicio do trabalho humano a uma
substituido de homens por méaquinas, razdo pela qual o trabalhador, para manter seu

emprego, se submete a condigdes precarias de trabalho.

18 SUPIOT, Alain. Homo juridicus: ensaio sobre a funcdo antropoldgica do direito. Traducdo de Maria
Ernantina de Almeida Prado Galvao. Sdo Paulo: WMF Martins Fontes, 2007.p.195.
¥ BAUMAN, Zygmunt. O Mal-Estar da Pés Modernidade. Sdo Paulo: Zahar, 1998.
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Vale lembrar que o ser laborandi, num contexto social historico, é objeto
conhecido de exploracdo. Os trabalhadores além da violéncia psiquica também ja foram
alvo de violéncia fisica, emocional. Atualmente esta situacdo caminha rumo a agravacao,
uma vez que, a busca pela quantizacio numérica®® vai ao encontro da flexibilizagio dos
direitos trabalhistas, com isso o direito do trabalho retroage e o dever de importar-se com o
proximo deixa de existir dando lugar a governanca pelos nimeros. Através deste retrocesso
nas garantias laborais dos individuos podemos chegar ao que Hannah Arendt define como
coisificacdo do ser humano, ela declara que a partir do momento em que o ser humano vive
“enquanto trabalha”, ou entdo diante da jornada de trabalho como tempo de vida, onde o
empregado é pago para exercer determinada tarefa (o duo crédito-debito que é funcédo
especifica do sistema econdmico)?L.

Vale ressaltar, que desde a revolucdo industrial, quando os empregados eram
vistos como instrumentos para alcangar uma maior producdo se impde condicdes
degradantes de trabalho ditadas pelas regras desumanas de mercado??, observa-se que 0
comportamento do homos laborandi foi padronizado e "rotinizado” como forma de obter
disciplina e subordinacdo, e como consequéncia disso o trabalhador passa da qualificacdo
de sujeito para “coisa”.

Assim ndo ha que se falar em dever de importar-se do empregador. Este que
estabelece metas (nUmeros) e o empregado para ele € apenas um meio de alcancar essa
meta, € um objeto, uma coisa, € apenas uma pec¢a que pode ser substituida em qualquer
momento, por fim o empregado neste caso ndo é visto como um sujeito de direitos que
possui dignidade dito de outro modo estamos diante da coisificacdo do ser humano .Uma
das consequéncias desta governanca hegemonica de numeros em detrimento dos
trabalhadores se evidencia no surgimento do dano existencial, onde a vida do trabalhador é
absorvida pelo trabalho, situacdo que deveria ser contraria, com o trabalho se ajustando a

vida do individuo, diante disso, acredita-se em um ideal de solidariedade como uma

20 Interessante se faz aqui a colocagdo de Karl Marx forma fundamental segue sendo: o niimero relativo de
trabalhadores que a producdo de um determinado quantum de mercadorias exige diminui em funcdo do
trabalho em larga escala, e este mesmo nimero de trabalhadores é capaz de elevar ainda mais sua
produtividade - o que faz decair relativamente, por conseguinte, a demanda de trabalho para uma expanséo da
producdo. Consultar a obra: MARX, Karl. Maquinaria e Trabalho Vivo: os efeitos da mecanizagdo do
trabalhador. P.105.

2L ARENDT, Hannah. A Condi¢do Humana. 10° edicdo. Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 2007.

22 BAUMAN, Zygmunt. Vida para Consumo: a transformacio das pessoas em mercadoria. Rio de
Janeiro: Jorge Zahar Editor, 2008.
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diretriz de mudanca que promete a sociedade uma libertacdo deste cenario de exploracéo e
coisificagio dos ser humano frente a supremacia “ntimeros”%,

Atualmente como consequéncia do subsistema econémico os trabalhadores séo
tratados como uma das engrenagens de uma grande maquina que trabalhando em conjunto
com outras pecas estd destinado a produzir. Ocorre que neste contexto de busca
desenfreada por numeros (governanga-aqui por parte do empregador) se alguma peca desta
“maquina” estragar caso ela ndo voltar a funcionar sera simplesmente substituida, ou seja,
a banalizacdo da saude do trabalhador é geral, se esquece da questao psicologica, deixa-se
de lado o ser humano, é tudo questdo de nimeros, neste contexto ao invés do trabalho fazer
parte da vida do homem, a vida dele faz parte do trabalho.

Neste sentido a jornada de trabalho pode ser analisada como tempo de vida, a
partir de uma ideologia onde o corpo do ser humano € feito para produzir, e existe um
valor atribuido a isto que se chama salario?®. Como consequéncia de todos os fatores até
entdo analisados sera observado a seguir o dano existencial que surge por sua vez

possivelmente desta logica de governanca por nimeros tratada até o presente momento.

Dano existencial advindo da relacéo laboral.

Diante de todo o exposto, a partir da analise da sociedade sob a teoria dos
sistemas de Luhmann observa-se que existe uma irritagdo no que tange ao subsistema
econémico que faz com que a sociedade gire em torno de uma légica de mercado como
tratado anteriormente, conduzindo a classe operaria ao que denominados dano existencial
objeto de nosso estudo a seguir.

Inicialmente o dano existencial, classifica-se como espécie dos danos imateriais,
diferente do dano moral e, suscetivel de ressarcimento. Desta forma, o dano existencial
vem despertando gradualmente o interesse doutrindrio e jurisprudencial, especialmente
diante de seus desdobramentos no ambito do Poder Judiciario, que tem sido convidado a

pronunciar-se sobre a matéria, tanto na esfera civil como na esfera laboral. Esta categoria

23 ARENDT, op, cit.

24 MINAYO, Maria Cecilia de Souza. Salde: concepcdes e politicas publicas. Sadde e doenca como
expressdo cultural. AMANCIO FILHO, A., and MOREIRA, MCGB. orgs.Saude, trabalho e formagéo
profissional [online]. Rio de Janeiro: FIOCRUZ, 1997. 138 p. ISBN 85-85471-04-2. Available from SciELO
Books <http://books.scielo.org>.
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passou a ser estudada em razéo de que, no direito italiano?, sdo permitidas duas espécies
de dano indenizével praticado contra a pessoa sendo um deles o dano patrimonial e o dano
extrapatrimonial.

Neste sentido a maior evolugdo no campo da responsabilidade civil surgiu apos a
edicdo da sentenca de n° 184 da Corte Constitucional Italiana, pois permitiu o direito de
ressarcimento & pessoa diante da ocorréncia de um dano a saude, ndo sendo necessario
fazer prova de prejuizo patrimonial para o ofendido, bem como da prova de que o dano se
originasse de uma conduta tipica penal de um crime. Assim passou a ser admitido o
ressarcimento de um dano imaterial n&o originado de um crime.

Neste contexto a falta de previséo legal para reparagdo do dano imaterial oriundo
do ato ilicito civil levou a doutrina italiana a classificar nova espécie de dano injusto
causado a pessoa. Conhecido como dano a vida, e que consiste em ofensa fisica ou
psiquica a uma pessoa, que passa a ver sua vida social e tarefas como praticar esportes,
frequentar clubes, igrejas, casa de amigos entre outras como um obstéaculo. Esta leséo é téo
ofensiva que interfere no animo, no relacionamento social ou profissional, reduzindo a
produtividade no trabalho, o que acarreta em reflexo patrimonial negativo para a vitima.

Vale ressaltar, que a principal inovacao trazida pela sentenca proferida pela Corte
Constitucional Italiana foi a inclusdo da protecdo de todos os direitos e interesses da
pessoa, entre eles o direito a satde, que é um direito fundamental. Desta forma foi aberto o
caminho para tutela absoluta da pessoa humana, a protecdo da tutela da dignidade da
pessoa humana em toda sua plenitude, que logo seria alcancada com o reconhecimento do
dano existencial?’.

Depois de consolidado o conceito do dano existencial na Italia, no Brasil este
novo instituto comecava a ser discutido e reconhecido. Na década de 1970, por meio das
ideias de Pontes de Miranda surgiu a primeira definicdo sobre o tema que seria a nogéo de

responsabilidade civil da tutela dos danos extrapatrimoniais, atualmente no direito

2Segundo Lora o dano existencial é oriundo da doutrina Italiana que entende que a construcdo desta nova
moldura da responsabilidade civil, se encontra nos danos indenizéveis numa nova categoria, denominada
‘dano existencial’ baseada nas atividades remuneradas ou ndo da pessoa, referente aos varios interesses
relacionados a integridade fisica e mental, de que sdo exemplos as relagdes sociais, de estudo e de lazer que
ndo podem ser comprometidas em virtude de uma conduta lesiva. Nesse sentido consultar: LORA, llse
Marcelina Bernardi. O dano existencial no direito do trabalho. Revista Eletrénica. Tribunal Regional do
Trabalho do Parana. V.2. N. 22. Setembro de 2013. pag. 23.

25L_ORA, op, cit.

2l ALMEIDA NETO, Amaro Alves de. Dano Existencial- A Tutela da Dignidade da Pessoa Humana. p.
25
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brasileiro este assunto se encontra no artigo 1862 do Codigo Civil Brasileiro, e com o
ambiente politico de redemocratizacdo da sociedade brasileira, juntamente com um olhar
voltado para os direitos humanos, surge entdo no Brasil um movimento de tutela aos
direitos fundamentais, dentre eles o da personalidade?®.Assim o direito brasileiro passou a
reconhecer tal hipotese como tutelavel aplicando-a com fundamento escasso por parte da
doutrina e jurisprudéncia, considerando a néo previsao legal, porem reconhecendo o dano
existencial como norma de direito fundamental a dignidade da pessoa humana, a qual deve
ser especialmente protegida.°

O fato de ndo existir previsdo legal, ou seja, a legislacdo constitucional ou
ordinaria ndo mencionar ou definir esta espécie de dano, ndo resta tdo prejudicial uma vez
que, o que realmente importa é a analise do principio da dignidade da pessoa humana, e
para que o sistema juridico de responsabilidade se consolide é determinada a reparagédo de
todos os danos dentre eles o dano existencial®.. A partir disso, ganham destaque os artigos
constitucionais como o artigo 1°%2 11, e artigo 5°3 V e X, e também a base legal do Cddigo
Civil que autorizam a reparacdo do dano moral quando forem ofendidos os direitos da
personalidade previsto no capitulo 11 do Cédigo Civil em conjunto com o 123 caput, 186 e

927% do mesmo codigo.

ZArt. 186. Aguele que, por agdo ou omissio voluntaria, negligéncia ou imprudéncia, violar direito e causar
dano a outrem, ainda que exclusivamente moral, comete ato ilicito.

ZNeste sentido tal movimento foi recepcionado pela Constituicdo Federal em especial no artigo 5° e
posteriormente pelo Codigo Civil.

% Neste sentido, Thays Brasil ressalta que o dano existencial ndo estd expressamente qualificado no
ordenamento juridico atual. Por outro lado, a partir de analise doutrinaria e dispositivos constitucionais,
abrem a possibilidade de sua caracterizagdo tornando o ressarcimento oriundo do dano existencial possivel,
por ndo estar expressamente qualificado no ordenamento juridico brasileiro ha certa resisténcia na hora de
caracterizar este dano, justamente por ndo se ter conhecimento exato de sua origem. Consultar: Tays Brasil:
O Dano Existencial aplicado ao Direito do Trabalho. Quando do Excesso de Jornada de Trabalho.
2015. Disponivel em:< http://thaysbrasil.jusbrasil.com.br/artigos/160189540/0-dano-existencial-aplicado-ao-
direito-do-trabalho>.

$IBRASIL, op, cit.

32Art. 1° A Republica Federativa do Brasil, formada pela unifo indissolGvel dos Estados e Municipios e do
Distrito Federal, constitui-se em Estado Democratico de Direito e tem como fundamentos: Il - a dignidade
da pessoa humana;

$BArt. 5° Todos sdo iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer natureza, garantindo-se aos brasileiros e
aos estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca e
a propriedade, nos termos seguintes: V - é assegurado o direito de resposta, proporcional ao agravo, além da
indenizac&o por dano material, moral ou & imagem; X - sdo inviolaveis a intimidade, a vida privada, a honra e
a imagem das pessoas, assegurado o direito a indenizacdo pelo dano material ou moral decorrente de sua
violacgdo;

3Art. 12. Pode-se exigir que cesse a ameaca, ou a lesdo, a direito da personalidade, e reclamar perdas e
danos, sem prejuizo de outras san¢Oes previstas em lei.

% Art. 927. Aquele que, por ato ilicito, causar dano a outrem, fica obrigado a reparéa-lo. Paragrafo dnico.
Havera obrigacdo de reparar o dano, independentemente de culpa, nos casos especificados em lei, ou quando
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No que se refere a analise e respeito ao principio da dignidade da pessoa humana
0 trabalhador deve ter tempo para o trabalho, mas também deve ter tempo para
desconectar-se dele, abrindo a possibilidade de viver fora das “paredes” da empresa e
convivendo em sociedade, se isto ndo lhe for concedido, se 0 empregador ndo respeitar este
tempo de desconexdo que é previsto na lei conforme artigo 66°%° da CLT ele esta violando
a dignidade daquele trabalhador, fazendo com que ele se sinta insignificante em sua vida
social ou em sua existéncia, assim surge o dano existencial .®’

Diante disso, se faz necessario pontuar que ao se falar em direito a desconexdo do
trabalho principalmente quando este esta ligado as regras de limitagcdo de jornada, ndo esta
restrito apenas a regulamentacéo de novos meios tecnoldgicos que servem pra evitar que o
trabalhador se torne escravo da tecnologia e seja apenas mais um objeto do seu
empregador, mas também busca efetivar o ideal de uma vida mais digna no ambiente de
trabalho, e esta luta vem crescendo cada vez mais e vem ganhando mais espacgo entre 0s
interpretes do direito do trabalho. O excesso de trabalho vem aparecendo como um dos
principais motivos que esta levando trabalhadores de encontro com o dano existencial,
resultado da n&o desconexao do trabalho, 0 empregado vive enquanto trabalha®.

Vale ressaltar que esta nova categoria de dano (dano existencial) vem agregar-se
as demais categorias com fim pedagdgico relacionado a condutas ofensivas e violadoras ao
patrimbnio imaterial e interpessoal do trabalhador. A intencdo é tentar reestabelecer o
equilibrio do ser que teve sua dignidade engquanto trabalhador violada, e também no que se
refere a0 seu convivio junto ao meio ambiente, e sustentabilidade humana, o dano
existencial tende a ser combatido por meio de indenizagdes de carater pedagogico, partindo
de um viés de reeducacdo do empregador para que a pratica de jornada exaustiva seja
eliminada dos setores laborais, e também garantir o respeito ao trabalhador na desconexdo

de toda e qualquer atividade laboral em seus intervalos intrajornada, seja semanal ou anual,

a atividade normalmente desenvolvida pelo autor do dano implicar, por sua natureza, risco para os direitos de
outrem.

%Art. 66 - Entre 2 (duas) jornadas de trabalho havera um periodo minimo de 11 (onze) horas consecutivas
para descanso.

3"Desta forma, Colnago, define o dano existencial como uma subespécie de lesdo dos bem patrimoniais ou
imateriais da pessoa, sendo que esta ligada a jornada de trabalho e sua elasticidade em violagdo das normas
trabalhistas. Consultar: Lorena de Mello Rezende Colnago. Dano existencial decorrente de violagGes a
jornada de trabalho. Revista do Tribunal Regional do Trabalho da 18. Regido, v. 15, p. 345-346, 2012.
BALMEIDA, Almiro Eduardo de. e SEVERO, Valdete Souto. DIREITO A DESCONEXAO NAS
RELACOES SOCIAIS DE TRABALHO. S#o Paulo: LTR. 2014.
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assim preserva-se a vida em sociedade, e se evita um retrocesso social onde o homem é
tratado como simples objeto ou “coisa”%.

Também conhecido como dano a existéncia do trabalhador, o dano existencial
ocorre quando o empregador exige um volume excessivo de trabalho ao empregado e, este
para dar conta se priva de sua vida pessoal e de suas horas de lazer, isso o afasta de
inimeras atividades culturais, sociais e até mesmo recreativas e familiares, o empregado
atual leva seu trabalho para qualquer lugar com a tecnologia de ponta existente, desta
forma esta “conectado” ao trabalho vinte e quatro horas por dia e mesmo assim em muitos
casos sdo cobrados por mais producdo®®. Diante destes fatores o individuo se vé afastado
de um direito fundamental que Ihe é assegurado pela Constituicdo, se encontra impedido
pelo seu empregador de dispor de seu tempo fazendo ou deixando de fazer o que bem
entender, lhe é restrito o direito a liberdade e dignidade enquanto trabalhador.

Neste viés, 0s empregados necessitam manter o emprego ja que, € o tnico meio de
sobrevivéncia deles, e isso faz com que o empregado se submeta a condi¢des sub-humanas
de trabalho, e, as impossibilidades que o trabalho “escravizado™*! acarreta na vida destas
pessoas, inlmeros prejuizos a rotina dos empregados, principalmente enquanto estdo
cumprindo sua jornada de trabalho, assim, diante de tais situagfes de vida a que o0s
empregados estdo submetidos ndo ha como manter uma rotina digna, onde resta
caracterizado o dano existencial®?.

Diante do exposto, é facil imaginar o dano causado na vida particular de um
empregado em decorréncia de condutas ilicitas por parte do empregador. Preliminarmente,

a constante utilizagdo de méo de obra em sobre jornada que impede o empregado de

%COLNAGO, Lorena de Mello Rezende. Dano existencial decorrente de violagdes & jornada de trabalho.
Revista do Tribunal Regional do Trabalho da 18. Regiéo, v. 15, p. 343-348, 2012.

40Boucinhas Filho e Alvarenga ressaltam que o dano existencial, decorre da conduta do empregador que
impede o empregado de ter uma vida sociavel por meio de atividades de lazer como: descanso, cultural,
esportivas enfim atividades de trardo para o empregado uma sensacdo de bem-estar fisico, emocional e
psiquico, fatores estes que impedem o trabalhador de prosseguir seus projetos de vida seja eles profissional,
pessoal ou social. Consultar: BOLCINHAS FILHO, Jorge Cavalcanti. E ALVARENGA, Rubia Zanotelli de.
O Dano Existencial e o Direito do Trabalho. Revista Eletronica. Tribunal Regional do Trabalho do Parana.
V.2. N. 22. Setembro de 2013. Pag. 30-32.

41 Neste sentido, Hanna Arendt ressalta que o apesar de o trabalhador viver na presenca e na companhia dos
outros, ndo possui nenhuma das caracteristicas da verdadeira pluralidade, sua vida faz parte do trabalho e ndo
mais o trabalho de sua vida, segundo a autora 0 homem dos dias atuais, trabalha pela necessidade de manter-
se vivo. O trabalhador apenas sobrevive, e a partir do momento em que sobreviver a mais um dia de trabalho
se torna comum, o mesmo perde a concepcdo de tempo ou de vida o que o leva de encontro com a crise
existencial, e assim resta clara a coisificacdo do ser humano. Consultar: ARENDT, Hannah. A Condicéo
Humana. 10° edicdo. Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 2007, p.224.

4“BOLCINHAS FILHO, Jorge Cavalcanti. E ALVARENGA, RUbia Zanotelli de. O Dano Existencial e o
Direito do Trabalho. Revista Eletrénica. Tribunal Regional do Trabalho do Parana. V.2. N. 22. Setembro de
2013. P4g. 26-51.
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desenvolver regularmente suas atividades no meio social ou familiar, por outro lado este
dano também pode ser resultado de um Unico ato, como por exemplo, quando o
empregador exige que o empregado termine uma determinada atividade que ndo era tdo
urgente e que seu colega poderia concluir, o que gera uma sobrecarga®.

A partir do momento em que a jornada de trabalho ultrapassa os limites
legais**invadindo a vida pessoal ou o tempo livre dos seus empregados, que se encontram
cada vez mais desgastados devido ao acumulo de atividades e longas jornadas de trabalho.
O acumulo de funces e atividades ocorrem nao somente dentro das empresas, atualmente
isso vem interferindo no tempo de folga do trabalho quando o trabalhador é acionado pelos
meios teleméticos de comunicacdo, como o celular, notebook, e outras formas de contato,
ocorre que no momento em que o empregado é acionado para resolver um problema ligado
ao trabalho, este “tempo” ndo ¢ computado como jornada de trabalho e, assim resta clara a
violagdo dos direitos deste empregado que esse encontra a disposicdo do empregador
mesmo estando em periodo de folga, em decorréncia disso o legislador ordinario alterou o
artigo 6°*® da Consolidagdo lei 12.551/2011, equiparando a subordinagdo realizada
indiretamente pelos meios de comunicacdo em subordinacéo direta®®.

Diante das consequéncias que as longas jornadas de trabalho vém causando aos
trabalhadores, e principalmente dando causa ao dano existencial, vale ressaltar que, o
mesmo ja vem sendo reconhecido conforme a jurisprudéncia do Tribunal Superior do
Trabalho*’, que firmou convencimento da caracterizagdo do dano existencial derivado de

jornadas de trabalho excessivas, prejudicando o projeto de vida particular do trabalhador.

“SBOLCINHAS FILHO. op, cit.

4 0 artigo 58 da Consolidacio das leis do Trabalho prevé que aduragdo normal do trabalho, para os
empregados em qualquer atividade privada, ndo excedera de 8 (oito) horas diarias, desde que nao seja fixado
expressamente outro limite. Consultar: BRASIL. DECRETO-LEI N.° 5.452, DE 1° DE MAIO DE 1943.
Disponivel em:< http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/Del5452.htm>. Acesso em 23 de setembro
de 2015.

45<Art. 6°. No se distingue entre o trabalho realizado no estabelecimento do empregador, 0 executado no
domicilio do empregado e o realizado a distancia, desde que estejam caracterizados os pressupostos da
relagdo de emprego. Paragrafo Unico. Os meios telematicos e informatizados de comando, controle e
supervisao se equiparam, para fins de subordinacdo juridica, aos meios pessoais e diretos de comando,
controle e supervisdo do trabalho alheio. ”

48COLNAGO, Lorena de Mello Rezende. Dano existencial decorrente de violagdes & jornada de trabalho.
Revista do Tribunal Regional do Trabalho da 18. Regido, v. 15, p. 54-55, 2012.

4’RECURSO DE REVISTA. DANO EXISTENCIAL. PRESSUPOSTOS. SUJEICAO DO EMPREGADO A
JORNADA DE TRABALHO EXTENUANTE. JORNADAS ALTERNADAS 1. A doutrina, ainda em
construcdo, tende a conceituar o dano existencial como o dano a realizagdo do projeto de vida em prejuizo a
vida de relagdes. O dano existencial, pois, ndo se identifica com o dano moral. 2. O Direito brasileiro
comporta uma visao mais ampla do dano existencial, na perspectiva do art. 186 do Cadigo Civil, segundo o
qual "aquele que por acdo ou omissdo voluntéria, negligéncia ou imprudéncia, violar direito e causar dano a
outrem, ainda que exclusivamente moral, comete ato ilicito”. A norma em apreco, além do dano moral,
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Como pode se observar ao longo do texto, o direito conferido ao empregado de
usufruir das suas horas de folga, férias e descansos, sdo 0s mais desrespeitados atualmente
por parte do empregador. Esse desrespeito reflete na sua vida pessoal, onde seus projetos
de vida restam frustrados juntamente com a falta de lazer e convivio familiar ou com
amigos, esses fatores ferem os direitos fundamentais do trabalhador, a partir do momento
em que 0 mesmo Vvive enquanto trabalha ele se torna um mero objeto que seu empregador
utiliza enquanto estiver dando resultados do contrario é substituido. Assim € necessario
impor respeito a dignidade do ser humano enquanto empregado, e o reconhecimento e
reparacdo do dano existencial € um meio de dar inicio a luta contra a classificacdo do
empregado como “coisa”, e assim respeitar sua dignidade dentro e fora do local de

trabalho.

CONLUSOES

A reflex@o proposta neste trabalho tém como a&mago a analise da governanca por
nameros, partindo de uma visdo Sistémica proposta por Niklas Luhmann, e como sua
consequéncia o surgimento do dano existencial. Ao fazer a analise da sociedade no inicio
do trabalho foi possivel concluir que a mesma esta ligada diretamente a um viés de
calculos, ou seja, a governanca por nimeros. Diante disso surgem diversos problemas

como: a flexibilizacdo de direitos trabalhistas, longas jornadas de trabalho, exploragéo da

comporta reparabilidade de qualquer outro dano imaterial causado a outrem, inclusive o dano existencial, que
pode ser causado pelo empregador ao empregado, na esfera do Direito do Trabalho, em caso de lesdo de
direito de que derive prejuizo demonstrado a vida de relagbes. 3. A sobre jornada habitual e excessiva,
exigida pelo empregador, em tese, tipifica dano existencial, desde que em situacfes extremas em que haja
demonstragdo inequivoca do comprometimento da vida de relacdo. 4. A condenagdo ao pagamento de
indenizacdo por dano existencial ndo subsiste, no entanto, se a jornada de labor exigida ndo era
sistematicamente de 15 horas de trabalho diarias, mas, sim, alternada com jornada de seis horas didrias.
Robustece tal convicgdo, no caso, a circunstancia de resultar incontroverso que o contrato de trabalho
mantido entre as partes perdurou por apenas nove meses. Ndo se afigura razoével, assim, que nesse curto
periodo a conduta patronal comprometeu, de forma irreparavel, a realizagdo de um suposto projeto de vida
em prejuizo a vida de relagBes do empregado. 5. Igualmente ndo se reconhece dano existencial se ndo ha
demonstracdo de que a jornada de trabalho exigida, de alguma forma, comprometeu irremediavelmente a
vida de relacbes do empregado, aspecto sobremodo importante para tipificar e ndo banalizar, em casos de
jornada excessiva, pois virtualmente pode consultar aos interesses do préprio empregado a dilatagdo habitual
da jornada. Nem sempre é a empresa que exige o trabalho extraordinario. Em situagdes extremas, ha
trabalhadores compulsivos, ou seja, viciados em trabalho (workaholic), quer motivados pela alta
competitividade, vaidade, ganancia, necessidade de sobrevivéncia, quer motivados por alguma necessidade
pessoal de provar algo a alguém ou a si mesmo. Individuos assim geralmente ndo conseguem desvincular-se
do trabalho e, muitas vezes por iniciativa prépria, deixam de lado filhos, pais, amigos e familia em prol do
labor. Dai a exigéncia de o empregado comprovar que o empregador lhe exigiu, labor excessivo e de modo a
afetar-lhe a vida de relagdes. 6 . Recurso de revista conhecido e provido.
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mao-de-obra, e principalmente desrespeito a dignidade do trabalhador, caracteristicas da
I6gica de mercado existente.

Diante de tal cenéario, ndo ha que se falar em respeito ao homos laborandi, uma
vez que resta claro a violacdo de direitos do trabalhador decorrente da I6gica de mercado,
fato assustador pois as consequéncias da governanca por nimeros atinge o trabalhador de
tal maneira que o mesmo perde sua identidade como individuo e passa a ser conhecido
como um objeto, conforme tratado na presente pesquisa, através da “coisificagdo do ser
humano”, em analogia ao aspecto destacado por Hanna Arendt.

A busca desenfreada por lucros, em uma légica que privilegia os numeros, reflete
na vida pessoal do trabalhador de tal maneira, que os excessos do ambiente laboral (dito
aqui as longas jornadas de trabalho, flexibilizacdo de direitos trabalhistas, etc.) impactam
diretamente nos seus projetos de vida. Tais aspiracdes restam frustradas, face a um
ambiente de falta de lazer e convivio familiar ou social.

Face a dependéncia econdmica, tratada por alguns, como sindrome do
sobrevivente, se verificam - com a lIdgica da governanca por nimeros - fatores que ferem
os direitos fundamentais do trabalhador, portanto de segunda dimensdo. Nesse cenario, 0
trabalhador deixa de usufruir de sua existéncia, para tornar-se “objeto” de utilizagdo por
parte do empregador que se preocupa tdo somente com o resultado lucrativo de seu
negdcio, sem maiores preocupagdes com o “ser” trabalhador.

Assim, conclui-se que, no momento em que se viola a dignidade do ser humano,
enguanto empregado no ambiente laboral, também se viola a dignidade desta pessoa no
ambiente familiar e social, acarretando um dano existencial a ser indenizado. Tal dano,
apresenta diversas causas, todavia, na presente pesquisa, pode-se identificar que uma delas,
decorre da governanca por numeros, fator preocupante que merece atencdo, uma vez que a
busca pelos nimeros vem ganhando espaco, e junto com ela vem a falta de respeito com o
trabalhador, a violacdo de sua dignidade, ou melhor dizendo impera a coisificacdo do ser

humano.
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