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Apresentacdo

Os trabalhos do Grupo de Direito Empresarial Il avangaram sobre diversos temas atuais da
matéria, a exemplo de propostas legidativas em curso e efeitos de recentes alteractes das leis
referentes ao Direito Empresarial.

A rica producdo divulgada neste GT do Conpedi de Curitiba tem o mérito de reunir aportes
relevantes em muitos eixos do Direito Empresarial, como direito das sociedades, com
exposicdes relevantes sobre temas complexos de sociedades andnimas e também de
sociedades limitadas, a exemplo da dissolugdo parcial, da exclusdo de socio e dos direitos das
minorias. Ha também artigos de relevo sobre a recuperagdo judicial, inclusive sua
processualistica, sobre compliance e sobre as microempresas.

Trata-se de um conjunto relevante de publicagfes, que demonstra a importancia cientifica do
CONPEDI, em todos os ramos do Direito.

Prof. Dr. Andre Lipp Pinto Basto Lupi - Uniceub

Prof. Dr. Raymundo Juliano Feitosa- UNICAP



A APLICACAO DO COMPLIANCE DIANTE DA LEI 12.846/13: SUPORTE DE
DESENVOLVIMENTO DASMICRO E PEQUENAS EMPRESAS.

THE APPLICATION OF COMPLIANCE LAW BEFORE 12.846/ 13:
DEVELOPMENT SUPPORT OF MICRO AND SMALL BUSINESSES

Pedro Franco DeLimal
Francelise Camargo DeLima

Resumo

O presente estudo buscara partir de um pressuposto de investigacéo da responsabilidade ética
e social decorrente do Direito de Obrigacdes e Contratos, com as consequentes implicaces
sdcio-econdmicas nas micro e pequenas empresas, evidenciando como 0s programas de
compliance, atendendo as disposicdes legais, em especial a Lei 12.846/13, podem
proporcionar um melhor ambiente para todo o setor produtivo, utilizando para tanto 0 método
tedrico-bibliogréfico.

Palavr as-chave: Compliance, Anticorrupcéo, Empresas

Abstract/Resumen/Résumé

This study will seek from an assumption of research ethics and socia responsibility arising
from the Law of Obligations and Contracts, with the consequent socio-economic implications
for micro and small enterprises, showing how compliance programs, meeting the legal

provisions, in particular Law 12.846/13 can provide a better environment for the entire
production sector, using both theoretical and bibliographic method.

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés. Compliance, Anti-corruption, Companies

1 Advogado, p6s-graduado em Direito Civil e Direito Processua Civil pela Faculdade Mater Del de Pato Branco
/PR, Aluno do Curso de Mestrado em Direito Empresarial da Universidade Unicuritiba.
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INTRODUCAO

O problema de pesquisa do respectivo trabalho serd construir uma abordagem
conceitual sobre o significado de “compliance” diante da Lei Anticorrupcdo aplicado
como suporte de desenvolvimento das micro e pequenas empresas, tendo por base a busca
pela comportamento ético como suporte de sustentacdo da atividade produtiva. A ampla
circulacdo distributiva dos beneficios da atividade produtiva e os meios pelos quais o
Direito garante o cumprimento desta funcéo, na concretude do modo de producéo.

Cumpre destacar que apesar do conceito de compliance nao estar bem delineado
pelos doutrinadores brasileiros, os locais onde ele deve estar inserido sdo inequivocos.
Verifica-se, portanto, que qualquer ato que se pratique dentro de um ambiente empresarial
pode significar prejuizo de ordem moral e financeira para a empresa e também para toda a
comunidade, uma vez que pode estar revestido de ilegalidade.

Para (TERRA, 2015) apud Gallén 2006, as vontades das pessoas se sobressaem
uma vez que os negocios ficam em segundo plano. Nos negdcios, abrem-se oportunidades
para que executivos e pessoas ligadas a empresa atendam a interesses proprios levando-os
a estar ndo compliance, uma vez que o que define as escolhas, 0s rumos e 0s
direcionamentos da atividade sdo as caracteristicas individuais de quem efetivamente toma
as decisoes.

O tema, compliance face a Lei Anticorrupcdo, foi escolhido devido a importancia
que representa a responsabilidade ética e social praticada pelas micro e pequenas empresas,
uma vez que representam a maioria das empresas geradoras de emprego e renda para o
pais, também podem aumentar a qualidade de vida da sociedade e manterem-se desta
forma sobreviventes no atual mercado global (MARINS, 2008).

O presente artigo tem como objetivo construir uma abordagem conceitual sobre o
significado do compliance nas micro e pequenas empresas diante da Lei Anticorrupgéo,
tendo por norte a responsabilidade ética, social e a efetividade, buscando, sobretudo a
universalizacdo dos beneficios da atividade produtiva. Dentro do objetivo proposto busca-
se ainda identificar como é realizado o compliance dentro das micro e pequenas empresas,

fomentando a ampla circulacdo distributiva dos beneficios da atividade produtiva e os

' TERRA, Donizete Mariano. Compliance: Percepcio de Administradores de MPEs. Dissertacéo apresentada
no programa de Mestrado em Administracdo das Micro e Pequenas Empresas da Faculdade Campo Limpo
Paulista. Campo Limpo Paulista-SP, 2005. Disponivel em:
http://www.faccamp.br/madm/Documentos/producao discente/donizete.pdf. Acessado em: 15/02/2016.
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meios pelos quais o Direito garante o cumprimento desta funcdo, na concretude do modo
de producéo.

Conforme destaca (DA SILVA, 2011) apud Gewehr (2011) o compliance
aplicado ao meio empresarial estd intimamente direcionado para a definicdo e para o
entendimento tendo por norte as acdes praticas, verificando ainda como este pode agregar
valores para a gestdo corporativa, tendo por base o estudo pormenorizado da adequagéo
dos processos, da cultura e também da disciplina da organizagéo.

De modo geral, destacam (SILVA e COVAC) apud MAEDA, 2013 dizendo que
0s programas de compliance servem para designar “esforgos adotados pela iniciativa
privada para garantir o cumprimento de exigéncias legais e regulamentares relacionadas as
suas atividades e observar principios de ética e integridade corporativa.®

Na estratégia teorica a ser utilizada, o presente estudo buscara partir de um
pressuposto de investigacdo da responsabilidade ética e social decorrente do Direito de
Obrigacdes e Contratos, com as consequentes implicacdes sdcio-econémicas nas micro e
pequenas empresas, evidenciando como o0s programas de compliance, atendendo as
disposicdes legais, em especial a Lei 12.846/13, podem proporcionar um melhor ambiente
para todo o setor produtivo como também universalizar os beneficios decorrentes da
atividade produtiva, demonstrando de forma inequivoca a ampla circulacdo, distributiva
dos beneficios da atividade produtiva como também os meios pelos quais o Direito garante
0 cumprimento desta funcao.

Assim, para o desenvolvimento desta pesquisa sera utilizado o método tedrico-
bibliogréfico, cujo qual serdo aplicados textos constantes de livros, artigos e publicacdes
juridicas no geral, bem como pesquisas jurisprudenciais pertinentes ao tema. Abordar-se-a
0 tema através do método dedutivo e dialético, ou seja, a partir do estudo sobre as
obrigacGes e contratos empresariais, responsabilidade ética, social e efetividade no campo
empresarial, suas implicagfes no desenvolvimento social e econémico para a efetivagdo
dos direitos sociais, e 0s desafios das micro e pequenas empresas diante da lei
anticorrupcdo para se inserir neste contexto. Nessa analise, serdo realizadas comparac6es

entre as correntes e entendimentos sobre o tema.

> DA SILVA, Andreia Alexandra de Oliveira Braga. Risco de Compliance: Funcéo, Consolidagdo e Desafios
do Mercado Global. Dissertacdo de Mestrado apresentada na Universidade Lusiada de Lisboa. Lisboa. 2011,
p. 117.

* SILVA, Daniel Cavalcante; COVAC, José Roberto. Compliance como boa prética de gestio de ensino
superior privado. S&o Paulo. Saraiva. 2015.
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1. A APLICACAO DO COMPLIANCE

Sao fundamentos da Republica brasileira os valores sociais do trabalho e da livre
iniciativa, reconhecidos como vetores que viabilizam a realizacdo dos objetivos
fundamentais do Estado, designadamente a constru¢do de uma sociedade livre, justa e
solidaria, a garantia do desenvolvimento nacional, a erradicacdo da pobreza e da
marginalizacdo, bem como a reducdo das desigualdades sociais e regionais, com a
promocao do bem de todos (artigos 1°, IV, e 3°, da Constitui¢do). (MAMEDE, 2013)4

A acdo humana, entdo, se torna expressao de uma vontade e de um projeto de
superagdo das agruras da natureza, empregando seus proprios elementos para a constru¢ao
de condicdes favoraveis para a vida. A relacdo entre a dignidade humana e os valores
sociais do trabalho e da livre iniciativa, assim, mostra seu anverso: a protecdo das acgodes
individuais e coletivas, a harmonizagao dos interesses envolvidos, atende ndo apenas a uma
dignidade minima, mas também a preservacdo de planos exponenciais nos quais a
dignidade humana ¢ a busca maior — e por vezes até transcendente — pela jus- tificagdo da
vida. (MAMEDE, 2013)°

As obrigagdes assumidas por qualquer pessoa, natural ou juridica, empresario ou
ndo tém origem na lei, nas declaragdes unilaterais de vontade, nos contratos e em atos
licitos. Por esta razdo, essas manifestagdes sao denominadas fontes de obrigacdes.

Dentro deste contexto o presente estudo busca apresentar a importancia da
aplicacdo do compliance pelos micro e pequenos empresarios diante da Lei anticorrupgéo,
destacando inicialmente que o termo compliance, segundo (DA SILVA, 2011) é derivado
da lingua inglesa, sendo de dificil terminologia para portugués, porém vem sendo
entendido como a maneira de atuar em consonancia e/ou de ajuste com determinados
modelos. E um conceito de exceléncia empresarial, haja vista que integra e estabelece o
uso de um conjunto de regras e cddigos de conduta e diretrizes éticas transparentes que
determinam conduta e a boa prética das sociedades.”

Conforme destaca (TERRA, 2015) “compliance € na verdade a préatica de
obedecer: a uma lei, regra, acordo, ou pedido (LONGMAN, 2003, MACMILLAN

* MAMEDE, Gladiston. Empresa e Atuagio Empresarial. 8 Edicao. Editora Atlas, Volume 1, p.25, 2013.
* Idem cit. 6.

°® DA SILVA, Andreia Alexandra de Oliveira Braga. Risco de Compliance: Fungdo, Consolidacéo e Desafios
do Mercado Global. Dissertagdo de Mestrado apresentada na Universidade Lusiada de Lisboa. Lisboa. 2011.
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dicionario on line). Conforme destaca o dicionario UOL-MICHAELIS on line de traducgéo
da lingua Inglesa para o Portugués o termo Compliance significa “condescender, aquiescer,
aceder, concordar, consentir, ceder. 2 cumprir, satisfazer, corresponder a, obedecer, estar
de acordo. to comply with aquiescer, aceder ou sujeitar-se a”. Destaca ainda 0 Autor que
estes significados vao de encontro ao posicionamento de Manzi (2008, p.2) coloca: “Estar
em compliance ¢ estar em conformidade com leis e regulamentos internos e externos”.’

De acordo com (Colombo, 2007) apud Guerreiro Compliance é uma ferramenta
de apoio para evitar qualquer circunstancia que leve a organizacéo a violar as leis vigentes

ou as praticas esperadas da empresa, baseadas em valores morais.®

2. LEI ANTICORRUPCAO

O combate e a prevencéo a fraude, lavagem de dinheiro e também corrupg¢édo séo
assuntos que estdo em constante discussdo no cendrio internacional e gradativamente
ganham corpo no Brasil. A preocupac¢do por um comportamento ético nas empresas €
constante, sendo que nos ultimos anos com o advento da Lei n® 12.683/12, a qual
complementou a Lei n® 9.613/98, cuja qual disciplinava a questdo da lavagem de dinheiro e
ocultacdo de bens, valores e direitos e ainda da Lei 12.846/13, chamada Lei Anticorrupgéo,
acentuou-se ainda mais.

Cumpre ressaltar ainda que com o advento da Lei Anticorrupgéo, de 29 de janeiro
de 2014, alguns pontos que retratam a necessidade de pratica de comportamento ético
dentro do ambiente de trabalho séo vistos como o alicerce da norma, em especial a questao
relacionada a necessidade das empresas primarem por uma governanga corporativa e
também a implentacdo do compliance como meios, ferramentas de auxilio a prevencao da

corrupc¢ao e por consequéncia, de atos ilicitos.

" TERRA, Donizete Mariano. Compliance: Percepcéo de Administradores de MPEs. Dissertacdo apresentada
no programa de Mestrado em Administracdo das Micro e Pequenas Empresas da Faculdade Campo Limpo
Paulista. Campo Limpo Paulista-SP, 2005, p. 5. Disponivel em:
http://www.faccamp.br/madm/Documentos/producao_discente/donizete.pdf. Acessado em: 15/02/2016.

8 COLOMBO, Augusto. Programa de Compliance 2007: Estudo da sua percepgdo pelos funcionarios de
agéncias do Branco do Brasil. Monografia apresentada ao curso de MBA em Gestdo de Negocios Financeiros
da Escola de Administracdo da Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Porto Alegre-RS. 2007, p. 35.
Disponivel em: https://www.lume.ufrgs.br/bitstream/handle/10183/13890/000649574.pdf?sequence=1.
Acessado em: 14/02/2016.
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Assim tanto a governanca corporativa como o compliance sdo vistos como meios
de reducdo de sangfes para empresas que estejam praticando ilicitos, lembrando ainda que
a partir do advento da Lei Anticorrupgdo a empresa passou a ser responsavel por todos os
atos praticados por seus subordinados.

Neste particular importante destacar o posicionamento de (DOS SANTQOS, 2013),
o qual mostra que o compliance estd muito ligado com ética, uma vez que todo ato ndo
compliance vem de uma atitude pessoal. De modo geral, a ética estd relacionada a uma
reflexdo da vida moral, condicionada aos valores individuais, referindo-se a estima de si
(ARANHA; MARTINS, 1993; RICOEUR, 1991).°

Na concep¢do de (CHIAVENATO, 2004) “a ética € o conjunto de principios
morais ou valores que definem o que é certa ou errado para uma pessoa ou ainda para uma
organizacdo.” Entretanto o portar-se eticamente decorre da manifestacdo de vontade
daqueles que aceitam o regramento ético imposto e abarcam a ideia principioldgica e
valorativa. Da mesma forma as organizacdes empresariais fomentam o entendimento de
que é necessario 0 comportamento ético, objetivando até mesmo servir de exemplo as
outras organizacgdes. Distante deste posicionamento estd a conduta adversa, ou seja, a falta
de ética nas atitudes e posicionamentos, onde as pessoas contrariam as regras existentes e
aceitas como normais e adequadas para a atividade das organizagdes. Sob este prisma o
autor busca demonstrar que “a ética ¢ uma preocupagdo com o bom comportamento: uma
obrigacdo de considerar ndo somente o proprio bem-estar, mas também o das outras
pessoas,”10

Esta € uma preocupacdo constante do setor empresarial, visto que com o advento
da Lei 12.846/13 h& a necessidade de mapear o comportamento ético de pessoas
envolvidas no cenario de atuacdo, buscando o itinerario da prevencdo e combate a
corrupcao.

Assim, a teor do disposto legal a empresa respondera judicialmente por seus atos
ou de seus funcionarios, sendo inserida inclusive em cadastro de empresas corruptas, o que
por via direta de consequéncia impede que obtenha financiamento e até mesmo subsidios
publicos pelo prazo de cinco anos, sendo multada e, devendo ainda ressarcir todos 0s

prejuizos que por ventura causar ao erario publico.

° TERRA, Donizete Mariano. Compliance: Percepcio de Administradores de MPEs. Dissertacio apresentada
no programa de Mestrado em Administragdo das Micro e Pequenas Empresas da Faculdade Campo Limpo
Paulista. Campo Limpo Paulista-SP, 2005, p. 7. Disponivel em:
http://www.faccamp.br/madm/Documentos/producao_discente/donizete.pdf. Acessado em: 15/02/2016.
0 CHIAVENATO, Idalberto — Comportamento Organizacional: a Dinamica do Sucesso das Organizagoes.
S8o Paulo: Editora Thomsom, 2004.
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Denota-se, portanto, que ndo se pode deixar em segundo plano os valores éticos
numa organizacdo empresarial, uma vez que todos os atos praticados demandam de
preferéncias e estilos pessoais, fazendo com que julgamentos de funcionarios, direcdo e até
mesmo de terceiros reflitam na moldagem dos padrées comportamentais da empresa.

Pelo exposto tanto a imagem quanto a reputacdo de uma empresa se traduzem em
um de seus ativos mais relevantes, fazendo com que os modelos comportamentais de seu
publico interno e também externo devam ultrapassar os ditames da lei, tendo no
comportamento ético o norte a ser seguido.

Para (TERRA, 2015) apud Newton, 2002 em seu manual de compliance ja na
introducdo menciona o compliance como um tema de ética. “[...] ndo é nada menos entdo
de que aplicar 4 ética [...]” (NEWTON, 2002, traducio nossa).™

Sob este prisma (COIMBRA E MANZI, 2010), destacam que o compliance
demanda mais que a estruturacao e implementacdo de um programa para tornar empresas,
entidades sem fins lucrativos ou até mesmo entidades publicas imunes a desvios de
conduta e das crises por eles causadas. Entretanto, aduzido programa pode ser utilizado
como um escudo de integridade, minimizando os riscos e refinando os sistemas internos de
combate a fraudes e corrupgdes.*?

Portanto, ética e compliance estdo intimamente ligados a medida que se espera
uma tomada de atitudes que venham de encontro as necessidades daquele caso especifico,
todavia, vale ressaltar que todo ato praticado demanda de convicgbes préprias as quais
muitas vezes sdo tomadas as avessas da lei. Assim, ha a necessidade de que cada individuo
faca a reflexdo de seus atos e maximize no sentido de trazer os resultados esperados por
seu publico e/ou caminhar neste sentido, privilegiando através da ética da responsabilidade

a busca pelos fins almejados.

3. COMPLIANCE NAS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

Pelo seu carater estratégico dentro da estrutura empresarial e por compartilharem

objetivos comuns de garantir a seguranca juridica dos negdcios, a relagdo entre as

11 .

Idem, cit. 9.
2 COIMBRA, Marcelo de Aguiar; MANZI, Vanessa A. Manual de Compliance. Sdo Paulo: Editora Atlas,
2010.



competéncias e atribuicbes das funcdes de compliance e juridico merece uma atencgdo
especial (COIMBRA e MANZI, 2010).*

Cumpre destacar que o compliance possui uma atuacdo centrada na prevencéo,
sendo que o departamento juridico busca abarcar uma gama maior, trabalhando inclusive
na solucao do problema ja existente. Obviamente que o compliance também pode trabalhar
na resolucéo de conflitos e por certo o juridico igualmente possui conhecimento para atuar
na prevencdo. Todavia, num primeiro momento, hd que se deixarem explicitas as
atribuicdes de ambos. **

Independente das diferencas nas duas areas, conforme acentua (FERREIRA,
2014), sejam elas de funcdo ou estruturais, o departamento juridico deve ser o alicerce, 0
suporte nas atividades e agdes do compliance, auxiliando-o na consecugdo de seus
objetivos.™

O compliance como também o departamento juridico tem segundo (MANZI,
2008), um ponto em comum, qual seja, trabalhar no sentido de fazer com que a
organizacdo empresarial e seus colaboradores cumpram as normas postas e as legislacoes
aplicaveis ao bom desempenho da atividade. Afirma ainda o autor que o compliance
também leva em consideracdo, em comparacdo com a area juridica, um conjunto mais
amplo de normas, ndo somente as leis e regulamentacGes especificas, como também as
convengles internacionais, cddigos de ética setoriais, cddigos de melhores praticas,
politicas internas de organizacgdo e o cdigo de ética ou de conduta da organizagéo.*®

Ou seja, ambos os departamentos devem trabalhar pautados em compromissos
éticos, tendo como norte as normas postas e demais regramentos principiolégicos,
buscando orientar as empresas e seus colaboradores no sentido de primarem pelo
comportamento ético esperado. Entretanto, cabe ao profissional do direito estar atento as
nuances e reflexos que o ndo compliance pode gerar, principalmente em razdo do advento
da Lei 12.846/13, a qual embora traga responsabilidades administrativas e civeis, podera
ainda apresentar subsidios para uma responsabilizac¢éo criminal individual.

Dentro do conceito de compliance é salutar que sejam implementados junto as
micro e pequenas empresas seus proprios Codigos de Etica e Conduta como também de

Compliance, objetivando convalidar todas as normatizagdes legais imprescindiveis a

13 .

Idem, cit. 14.
 FERREIRA, Marcelo José Ferraz. Compliance e Juridico: separados, mas juntos. Artigo publicado em data
de 27/08/2014. Disponivel em: http://exame.abril.com.br/rede-de-blogs/advogado-

corporativo/2014/08/27/compliance-e-juridico-separados-mas-juntos/. Acessado em: 17/02/2016.
B Idem, cit. 16.
® MANZI, Vanessa A. Compliance no Brasil: consolidac&o e perspectivas. S3o Paulo: Saint Paul, 2008.
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moralidade corporativa, buscando aferir claridade e comprovar publicamente absoluta
consonancia com a legislacdo aplicavel, tornando-se desta forma referéncia, até mesmo
para o setor empresarial.

Referidas precaucdes sdo importantes uma vez que os programas de compliance
anticorrupcdo estimulam um ambiente saudavel a formalizacdo de negocios tendo por
norte os principios éticos, contribuem para a melhor administracdo das empresas, 0 que por
via direta de consequéncia proporciona uma nova realidade que acaba por fomentar os
investimentos. O compliance visto como suporte de desenvolvimento das empresas
viabiliza uma harmonia no ambiente de trabalho e melhora a gestdo de pessoas, como
também contribuiu significativamente para a ndo incidéncia de casos de multa por
descumprimento as normas, criando um escudo protetor para a imagem e também para a
reputacio da empresa.’’

Face ao exposto € natural que toda empresa deva conhecer as normas pelas quais
esta inserido seu ramo de atividade. Neste sentido, faz-se necessario um departamento
altamente especializado com formacéo para verificar se as atitudes tomadas pela empresa
vao de encontro aos dispositivos legais e, em havendo necessidade, fazer uma
pormenorizada avaliacdo dos riscos potencialmente existentes.

Por outro lado o compliance deve focar sua linha de atuagdo diretamente na
empresa, atuando no desenvolvimento de normas internas que assegurem os valores morais
e éticos esperados, ressaltando ainda, que jamais o profissional de compliance podera agir
ou aconselhar que alguém tome atitudes contrarias aos valores éticos, mesmo que estejam
legalmente previstos.*®

Com o advento da Lei n° 12.846/13 destaca-se uma nova realidade, onde a
responsabilidade objetiva das empresas é buscada de forma efetiva, inclusive no campo das
responsabilizacdes, fazendo previsdo dos parametros legais para determinacdo das penas

previstas no artigo 6°*°, lembrando ainda, que seus dirigentes poderdo responder inclusive

7 CANDELORO, ANA PAULA P. Compliance: Inovacdo Estratégica Para a Sustentabilidade das
OrganizacOes. Rela¢fes com Investidores, Rio de Janeiro, 2014, n°. 187, p. 55-61, out. 2014.

¥ VIEIRA, Mariana Pessoa. Compliance: Ferramenta Estratégica para as boas Praticas de Gestéo.
Monografia apresentada ao Curso de Secretariado Executivo Trilingue da Universidade Federal de Vigosa.
Vigosa/MG, 2013, p. 27. Disponivel em: http://www.novoscursos.ufv.br/graduacao/ufv/sec/www/wp-
content/uploads/2014/05/Mariana-Pessoa-Vieira.pdf. Acessado em 18/02/2016.

9 «Art. 6°. Na esfera administrativa, serdo aplicadas as pessoas juridicas consideradas responsaveis pelos atos
lesivos previstos nesta Lei as seguintes sangdes: | - multa, no valor de 0,1% (um décimo por cento) a 20%
(vinte por cento) do faturamento bruto do Ultimo exercicio anterior ao da instauragdo do processo
administrativo, excluidos os tributos, a qual nunca sera inferior a vantagem auferida, quando for possivel sua
estimacdo; e Il - publicagcdo extraordinaria da decisdo condenatéria. § 1o As sancgdes serdo aplicadas
fundamentadamente, isolada ou cumulativamente, de acordo com as peculiaridades do caso concreto e com a
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criminalmente de forma subjetiva por seus atos, ou até mesmo qualquer pessoa natural que
cometa ato ilicito.

Destacando-se ainda que a Lei n°® 12.846/13, conforme acentua (XAVIER, 2015),
mesmo diante da adocdo de mecanismos de compliance, ndo exime a pessoa juridica das
penalidades que lhe sejam impostas, proporcionando tdo somente parametros legais para a
determinacéo das penalidades previstas, ajustando a san¢do com a gravidade da ocorréncia.
Todavia, afirma ainda o autor que o compliance inserido no ambiente empresarial, diante
de infracBes contribui para auxiliar o agente na dosimetria da pena, vinculando-o de forma
incisiva a levar em consideracdo os mecanismos de compliance implementados como um
atenuante da pena determinada para a pessoa juridica que cometer determinado ato
ilicito.”°

Esta realidade demonstra uma preocupacdo crescente do meio empresarial na
conducdo dos negdcios, haja vista que a empresa podera responder por atos ilegais
realizados por seus diretores e/ou funcionarios, desde que hajam provas efetivas de
beneficiamento da empresa ou até mesmo que tenham ocorridas movimentagdes no sentido
de locupletar-se ilicitamente. Diante dos dispositivos legais existentes, em especial a Lei n°
12.846/13 o meio empresarial estd vendo com certa cautela estes novos tempos,
implementando o compliance e buscando certificar-se de que realmente estd cumprindo

com as normas legais e, sobretudo, agindo eticamente na conducdo dos negécios.

gravidade e natureza das infracdes. 8 20 A aplicacdo das sanc¢Bes previstas neste artigo serd precedida da
manifestacdo juridica elaborada pela Advocacia Publica ou pelo érgdo de assisténcia juridica, ou equivalente,
do ente publico. 8 30 A aplicagdo das sancfes previstas neste artigo ndo exclui, em qualquer hipétese, a
obrigacéo da reparacdo integral do dano causado. § 40 Na hip6tese do inciso | do caput, caso ndo seja
possivel utilizar o critério do valor do faturamento bruto da pessoa juridica, a multa sera de R$ 6.000,00 (seis
mil reais) a R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais). § 50 A publicacdo extraordinaria da decisdo
condenatdria ocorrerd na forma de extrato de sentenga, a expensas da pessoa juridica, em meios de
comunicagdo de grande circulagdo na éarea da pratica da infracdo e de atuacdo da pessoa juridica ou, na sua
falta, em publicacdo de circula¢do nacional, bem como por meio de afixacdo de edital, pelo prazo minimo de
30 (trinta) dias, no préprio estabelecimento ou no local de exercicio da atividade, de modo visivel ao puablico,
e no sitio eletrénico na rede mundial de computadores.” BRASIL. Lei 12.846/2013, de 1° de agosto de 2013.
DispBe sobre a responsabilizacdo administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a
administracdo publica, nacional ou estrangeira, e da outras providéncias. Brasilia, 10 de agosto de 2013.

2 XAVIER, Christiano Pires Guerra. Programas de Compliance Anticorrupcdo no Contexto da Lei
12.846/13: Elementos e Estudo de Caso. Dissertacdo de Mestrado apresentada na Escola de Direito de S&o
Paulo da Fundacdo Getdlio Vargas. Sd& Paulo. 2015, p. 49. Disponivel em:
https://bibliotecadigital.fgv.br/dspace/bitstream/handle/10438/13726/Disserta%C3%A7%C3%A30%20-
%20Vers%C3%A30%20Final%204.pdf?sequence=1&isAllowed=y. Acessado em: 18/02/2016.
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CONCLUSOES

Face ao exposto é extremamente necessario que as empresas invistam em um
programa de compliance, uma vez que a convivéncia com pessoas sem ética enseja o
surgimento de abalos financeiros sem precedentes.

Na busca de um ambiente empresarial sustentavel financeiramente a ética e o
compliance possuem fungdes de extrema relevancia, uma vez que promovem O
fortalecimento dos negocios, tendo como alicerce o regramento de conduta de seu publico
interno. Todavia para que todos trabalhem em conformidade com os regramentos impostos
h& a necessidade da organizacdo empresarial atuar embasada em principios éticos, onde
haja o comprometimento constante.

Esta busca incessante passa necessariamente pela prevencao e ainda pelo combate
a corrupcgdo, contudo, o (ser) empresa comprometida com o comportamento ético passa
também pelo (dever-ser) sociedade educada, objetivando um meio empresarial que
efetivamente se utilize de praticas e politicas que primem pela integridade.

Tendo como norte a integridade é possivel um gerenciamento satisfatério das
empresas, uma vez que a busca por um ambiente saudavel se traduz no cotidiano daqueles
atores sociais que objetivam sobretudo o comportamento ético e o crescimento
profissional.

Desta forma a implementacdo do compliance junto as micro e pequenas empresas
objetiva gerenciar e também obter todos os meios acautelatorios que previnam a existéncia
de qualquer tipo de corrupcdo que atente contra 0 meio empresarial e ainda contra a
prépria empresa.

Referidas atitudes sdo de extrema importancia para a preservacdo do
comportamento ético no meio empresarial como também para a prevencdo de praticas
vedadas pela Lei Anticorrupcdo. Neste particular importante destacar que um meio
empresarial eivado de vicios que maculam sua imagem, redunda automaticamente em
perda de recursos, 0s quais poderiam fomentar as politicas sociais voltadas para 0s
interesses das micro e pequenas empresas como também de todo o meio em que estdo
inseridas.

Assim, para que as mICro e pequenas empresas passem a pensar grande,
aumentando seu faturamento, negociando com o0s setores publico e privado hd a

necessidade imediata de estar em compliance, sendo que o advento da Lei n° 12.846/13
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trouxe um desestimulo para as praticas ilicitas proporcionando um ambiente mais seguro
para 0 mercado.

Contudo, o ambiente saudavel, onde o crescimento empresarial como também de
toda a cadeia produtiva seja a busca constante € necessario o0 comprometimento integro de
todos os seus atores, sendo que através da implementacdo de programas de compliance,
surge uma nova realidade, comprometida com os valores sociais e 0 comportamento ético.
Entretanto, para que este (dever-ser) saia efetivamente do campo das divagacoes e torne-se
uma realidade é necessario o comprometimento, 0 engajamento social, a mudanca de

comportamento e, sobretudo, a fiscalizacdo por parte dos operadores do Direito.
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