INTRODUCAO

O Poder Judiciario busca, cada vez mais, aprimardorma de aplicacdo da
legislacdo existente, mediante decisGes que famorecevolucdo da vida social. Na area do
direito empresarial, a jurisprudéncia busca equaitita funcdo social do contrato, funcao
social da empresa e o0 principio da segurancagarid

O presente trabalho tem como objetivo a analisestiits econbmicos provocados
pela jurisprudéncia dos tribunais brasileiros niicagéo do instituto da recuperacgéo judicial
disciplinado pela Lei n.° 11.101/05. Enfrenta-ger@blematica da recuperacao judicial, que
constitui o remédio juridico utilizado na atualidagara preservar empresas em face das
crises. E necessario enfatizar que o institutadicoi da recuperacéo judicial, amplamente
utilizado em cenério de crise, deve buscar solugdigsrmes e ndo contraditérias, para o que
interessa para a analise, na questéo relativa éepofio de essencialidade de bens para a
atividade empresarial. Nesse sentido, o problemarddise diz respeito a identificar os
efeitos juridicos e econbmicos das decisbes judjciderivados da concepcdo de
essencialidade dos bens utilizados pela empresareenperacédo judicial na atividade
empresarial.

O fundamento da analise, em um primeiro moment@taadima perspectiva
interdisciplinar, na medida em que examina os afeftcondmicos da intervencado do Poder
Judiciario na recuperacéo judicial, desde uma uigganalise econémica do direito. Segue-se
uma reconstrucdo historica da regulacdo de quetwaBrasil. Na sequéncia, trata-se da
deciséo judicial proferida no pedido de recuperggdwial de suspensdo de todas as acbes
executivas e de cobranca, pelo prazo de 180 (eeoitenta) dias, nos termos do 84° do artigo
6° da Lei 11.101/05, e sua relagdo com a questatvee a essencialidade dos bens da
empresa, conforme o 83° do artigo 49° da Lei 11¥0H) que veda a retomada pelos credores
de bens indispensaveis para a continuidade daati@giempresarial, no prazo de suspensao.

A andlise da essencialidade dos bens utilizadoa pehtpresa na atividade
empresarial exige considerar também o que dispiirtign 6°-A do Decreto-Lei n.° 911/69,
que autoriza o0 ajuizamento da acéo de busca ermdiee a remocao desses bens, mesmo em
caso de recuperacao judicial. Cria-se a possioiédde dupla interpretacdo pelo Poder

Judiciario, de modo que a jurisprudéncia podedrittaminhos distintos e, desse modo, afetar



o0 principio da seguranca juridica, de um lado, fase da protecdo dos direitos da empresa e,
de outro, dos credores.

Por fim, com a andlise das situacfes acima ideatifis, sera possivel estabelecer o
alcance dos reflexos econémicos da jurisprudénmmsatidada em torno da concepcéo de
essencialidade dos bens utilizados pela empresaeeaperacédo judicial na atividade
empresarial.

Adota-se um método indutivo e critico, na medithageie a pesquisa se desenvolve

a partir de fontes bibliograficas.

1. O INSTITUTO DA RECUPERACAO JUDICIAL NA PERSPECTI VA DA ANALISE
ECONOMICA DO DIREITO

A andlise econbmica do direito ganhou impulso netados Unidos, em meados do
Século XX, com a abertura para os estudos is@pdinares, no objetivo de propiciar
ferramentas para a solucdo de problemas econéreigasdicos surgidos da atuacdo do
Estado na economia, em decorréncia dos efeitosisiade 1929. Do ponto de vista de uma
perspectiva sistémica, é inegavel que a operabtdidi sistema juridico produz efeitos no
sistema econémico. Desse modo, uma andlise ecombducdireito pode tomar varios
sentidos, desde uma concep¢ao em que a operabilitadireito deva otimizar os efeitos da
atividade mercantil e dos mercados, até uma visdagee o sistema juridico ordena os
fundamentos normativos que viabilizam mercadosfencionamento do modelo econémico
do capitalismo; neste Ultimo caso ndo estaria maiscausa o problema dos efeitos, mas a
propria viabilidade socioecondmica da acumulacaaajetal. No primeiro caso, a analise
econdmica do direito assume uma perspectiva fualigta, enquanto que na segunda emerge
a inter-relagdo constituinte dos fundamentos dan@wia de mercado. Na perspectiva
funcionalista, Décio Zylbersztajn e Raquel Sztafimmeam que o Estado tem o papel
fundamental de garantir instituicdes, dar-lhes smya e criar condicbes para o
funcionamento dos mercados e dos arranjos ingiiacs (2005).

A premissa de que o direito deve contribuir paedi@éncia dos mercados, de certo
modo também dentro de uma visdo funcionalista, eféndlida por Marcia Carla Pereira

Ribeiro e Irineu Galeski, nos seguintes termos:



Entretanto, a alocacéo eficiente de recursos nempreeé conseguida
no ambito do mercado. Para que isso fosse possisemercados
deveriam ser perfeitamente competitivos e nao p@deistir nenhum
fator ou elemento que representasse imperfeica@aidade mostra
gue existem casos em que nao se verifica o resuttidiente: ou
porque ocorrem situacdes de concorréncia imperbeitpor auséncia
de elementos proprios de concorréncia perfeita @paiios); ou
porque as relacbes econbmicas tratam de bens iblicuja
utilizacdo por algum individuo ndo exclui a uti@a por outros); ou
porque ocorrem externalidades (em virtude das goaiprecos nao
cobrem os custos de todos os recursos econémitizadds e ndo se
ajustam aos custos marginais de producao). Portdidgnte dessas
falhas de mercado, o papel do Direito, para a Aedicon6mica, é
minimizar seus efeitos, para que as relacées edoaérsejam as mais
eficientes possiveis (2009, p. 93).

Nesta visdo, observa-se que a analise econdmicge exio direito um
comprometimento com a eficiéncia; no mesmo sentdo,que defendem Eduardo Ernesto
Obrzut Neto, Karina M. Mehl Damico Fonseca e Fedoaflugusto Knoerr, quando tratam da
eficiéncia ligada ao instituto da recuperacéao jadli(2016); tem-se assim um elemento de
tensdo na medida em que o direito contempla unraatmidade comprometida com valores
e fins, que é confrontada com uma premissa deéérfiE, que estaria na esséncia da atividade
econbmica, a principio descomprometida com findkdae valores.

Do ponto de vista da operabilidade do sistemaipgjdRonald Coase fez a analise

do modo como as decisdes judiciais podem afetao@oenia; diz ele,

Of course, if market transactions were costlesk,ttat matters

(questions of equity apart) is that the rights lo¢ tvarious parties
should be well-defined and the results of legabast easy to forecast.
But as we have seen, the situation is quite diffesghen market

transactions are so costly as to make it difficidt change the

arrangement of rights established by the law. bhstases, the courts
directly influence economic activity. It would tledore seem desirable
that the courts should understand the economicecpuesces of their
decisions and should, insofar as this is possibteowt creating too

much uncertainty about the legal position itselgket these

consequences into account when making their dessieven when it

is possible to change the legal delimitation ohtsgthrough market
transactions, it is obviously desirable to reduce heed for such
transactions and thus reduce the employment otiress in carrying

them out.(1960, p. 10)

Tradugéo: Claro que, se as transa¢des de mercado foram com custos menores, tudo o que importa ( questdes de equidade)
é que os direitos das varias partes deve ser bem definida e os resultados das a¢6es legais faceis de prever. Mas, como vimos,
a situagdo é bastante diferente quando as transacdes de mercado sdo to custosas como para torna-lo dificil mudar o arranjo
dos direitos estabelecidos pela lei. Nesses casos, 0s tribunais influenciam diretamente a atividade econémica. Parece, pois,



E necessério enfatizar, contudo, que uma andliseéetica do direito ndo pode
negligenciar o modo como o sistema juridico atugyeenao se restringe a otimizar resultados
para os agentes no mercado; o direito também exmpel central na manutencdo do
mercado. Assim, no que se refere a recuperacémgliad direito atua ao mesmo tempo para
minimizar as crises do mercado e para salvar débrguempresas que ainda detenham
condicOes de desenvolver atividade empresarial.afrhas as tarefas o papel do direito é
reduzir oS prejuizos para a economia e para a damme decorrentes das crises do
capitalismo, dos mercados e das empresas. Nedsdosew que diz respeito a recuperacao
judicial, a analise econébmica do direito serve pamapreender dois aspectos: a crise que
envolve a empresa em recuperacao judicial e oweglids que permitem estabelecer o
alcance dos efeitos para a economia e para a adeiednvolvidos na manutencdo da
atividade empresarial propriamente dita.

Em relagédo as crises que podem atingir as empres&sonomia capitalista elas
podem ser compreendidas a partir de crises eceaémiais amplas decorrentes do proprio
processo de acumulacdo de capital, ou de defiagre gestdo da atividade empresarial
propriamente dita; invariavelmente, essas duaemed aparecem associadas. A crise da
economia de 1929 sepultou os ultimos vestigiosna perspectiva de acumulagéo de capital
a partir de uma auto-regulacdo dos mercados. D8 28? diante ficou claro o que Karl
Polanyi intuiu de um duplo movimento no sentido glee, como diz ele, Enquanto a
organizacdo dos mercados mundiais de mercadorias,dercados mundiais de capitais e
dos mercados mundiais de moedas, sob a égide dd@gadro, deu um momentum sem
paralelo ao mecanismo de mercados, surgiu um manit@m estruturado para resistir aos
efeitos perniciosos de uma economia controlada petocado” (2000, p. 98). E exatamente
esse duplo movimento que desencadeia a criseat®ra@ baseada na premissa de auto-
regulacdo e que conduziu, nas décadas seguintg$erantes formas de intervencdo do
Estado na economia, de modo a preservar a societtedefeitos nocivos dos mercados,
inclusive em relacéo a propria atividade emprekakiarise de 2008, por outro lado, colocou
em xeque a economia neoliberal, em que pressupastgulacdo dos mercados, mas que, na

pratica, ndo foi capaz de evitar os efeitos disvapt do processo de acumulagéo

desejavel que os tribunais devem entender as consequéncias econdmicas de suas decisfes e devem, na medida em que isso
é possivel sem criar muita incerteza sobre a prépria posicdo legal , levar essas consequéncias em conta ao tomar suas
decisdes. Mesmo quando é possivel alterar a delimitacdo legal de direitos por meio de operacdes de mercado, é obviamente
desejavel reduzir a necessidade de tais transacgdes e , assim, reduzir o emprego de recursos na execucao deles.



financeirizada de capital. Luiz Gonzaga Belluzzostra como os efeitos da financeirizagéo
rentista atingiu as empresas na crise de 200&lelique,

Amparado na “extragcéo de valor” ensejada pela adaalos precos dos
imoéveis, o gasto dos consumidores alcancou elevaaldisipacdes na
formacdo de demanda final em quase todos os pdeegegides
desenvolvidas. Enquanto isso, as empresas doss gamesumistas”
cuidavam de intensificar a estratégia de separaegitorios distintos a
formacédo de nova capacidade, a expansao do consw@argaptura dos
resultados. As empresas ampliaram expressivamgrasese dos ativos
financeiros como forma de alterar a estratégia diairastracdo dos
lucros acumulados e do endividamento. O objetivondimizar a
geracado de caixa determinou o encurtamento dodmezmpresarial.
A expectativa de variacdo dos precos dos ativambeiros passou a
exercer um papel muito relevante nas deciséesrdpeesas. Os lucros
financeiros superaram com folga os operacionaige#tdo empresarial
foi , assim, submetida aos ditames dos ganhosrgatiais de curto
prazo, e a acumulacdo financeira impds suas raaedecisdes de
investimento (2013, p. 159).

A passagem assinalada pela andlise de Luiz Golzllyerzo ja evidencia a relacéo
que existe entre 0 modo como a crise econdmic®0@ e consolidou e seu papel na gestao
das empresas. A preocupacdo com os lucros fimasgceim detrimento do lucro operacional,
e a consequente aposta em ganhos de curto prapagerda gestdo das empresas constitui
evidencia do aumento dos riscos para a atividaderemarial na situacdo de uma
desvalorizagdo abrupta de papeis financeiros nosaaes e seus efeitos na estratégia de
manutencdo da propria empresa. No caso do Bmasiltise econdmica de 2008 vem
estendendo efeitos em 2015 e 2016, agora agraedaanse politica que atinge o pais. No
caso do Brasil, os limites da governamentalidaddiberal provocaram também uma crise de
representatividade com riscos para a processualidiahocratica.

Pode acontecer também de a crise atingir a empresatir de uma deficiéncia de
gestdo, que nado esteja diretamente vinculada actuseecondémica. A gestdo do fluxo de
caixa da empresa, na situacdo de reducdo de ceédigoencolhimento dos mercados, exige
compreensao das varidveis em jogo nos mercadosnécaipacdo de decisdes. Do mesmo
modo, a gestdo da inovagao e a busca de ampliec@®rcados, em vista dos investimentos
envolvidos, se ndo estiver atenta para o ciclovida dos produtos e para a atuacdo da
concorréncia, pode dar ensejo a eclosdo de clisesoutro fator de crise na empresa esta na

forma de capitalizacdo e no consequente endivideméla realidade brasileira, em que o



mercado acionario € reduzido, 0s investimentos resapais invariavelmente acabam
financiados por crédito bancéario que € caro e ggeao contar com uma gestao financeira
eficiente, pode conduzir a empresa ao endividamgugy somado a reducdo de receitas,
propicia a emergéncia de crises.

Nesse contexto, o instituto da recuperacéo judstiadle como mecanismo juridico
para o enfrentamento das crises que atingem asesagprPara Paulo Roberto Colombo
Arnoldi a regulacdo da recuperacao judicial pela e 11101/2005 assume a tarefa de

incentivo da atividade econémica; nesse sentidafelea que,

E fundamental o estabelecimento de critérios, iees, a partir de
um equilibrio nos direitos entre devedor e crederde uma adequada
divisdo dos riscos. Quando a lei se mostrar exassinte favoravel
ao devedor, permitindo o funcionamento de empresagveis
economicamente, ou legitimando a quebra de costratom a
possibilidade de desrespeito aos direitos de prdade e de execucao
de garantias, estar-se-a comprometendo o funciartanu® sistema
econdbmico, diminuindo o numero de negoécios e tigies
restringindo o mercado de crédito, com efeitos thgm sobre o
desenvolvimento econémico e social do pais.

Enfim, € recomendavel o estabelecimento de um ibgoil dos
interesses, atendendo os requisitos de eficiéncipost e ex-ante,
pois as solugbes devem, no longo prazo, gerar @rnratorno
possivel para as partes envolvidas, evitando-se béam
comportamentos inconvenientes e levianos por pigegestores que
venham a comprometer as perspectivas de desenenitomda
empresa.(2005, p. 220-234).

A perspectiva defendida por Paulo Roberto Colombnoli vai no sentido de
conectar a recuperacdo da empresa a superacase erondmicas e seus efeitos sociais.
Essa conexdo coloca em evidéncia uma perspectivaguanmos efeitos econdémicos da
recuperacao judicial ndo podem ser medidos mediamerecorte em que, de um lado,
estariam os interesses da empresa e, de outrotesssises sociais e econdémicos. O que
ocorre € que a recuperacao judicial envolve umuthajde elementos sociais e econdmicos
que precisam se visto em conjunto e na interligag@lhes € caracteristica. Desse modo,
resulta evidenciado que a compreensdo da crisemuave a atividade empresarial, e que
influencia o alcance da recuperacéo judicial, ¢unsi elemento determinante de uma analise
economica dos direitos e interesses envolvidositusg¢ao concreta.

Tomada essa perspectiva, o debate em torno danaede da seguranca juridica,

na situacdo de recuperacao judicial, precisa lemarconta a especificidade da crise que



envolve a empresa e seus efeitos sociais e ecoo®noigue, obviamente, exige o exame dos
elementos do caso concreto e de seu contexto, petiasquando se trata de mensurar a

essencialidade de bens para a manutencao da déwdapresarial.

2 RECONSTRUCAO HISTORICA DA RECUPERACAO JUDICIAL N O BRASIL

A recuperagdo judicial se insere na dinamica delautla ordem econbmica
constitucional que, no caso da Constituicdo brasjlelegeu a atividade empresarial como
nacleo de promocéao do desenvolvimento econdmiaeavdliucdo social (art. 170). Mediante
uma premissa de reconstrucéo histérica, na esteigensamento de Hegel (2003), resulta
necessario compreender 0s objetivos da recupejadédal, e sua conexdo com a ordem
econdmica constitucional, confrontados com o escdapsuperacéo das crises que atingem as
empresas, no contexto dos processos de acumulagéapdal da economia de mercado no
Brasil.

O instituto da recuperacao judicial foi introduzido ordenamento juridico brasileiro
em 2005, com o objetivo de reduzir o nimero dentaéés e proporcionar a possibilidade de
manutengdo das atividades empresariais em situalighesises; sobre esse objetivo Paulo

Roberto Colombo Arnoldi afirma que,

Como decorréncia natural o modelo procedimentdicqiedacédo do
ativo para pagamento do passivo, com encerramegatvidades,
vigentes com o Decreto-Lei de 1945, ocorriam sépimblemas de
ordem social, como: a) desemprego; b) perda dearend) queda na
arrecadacéo de tributos e do produto interno bfatbB). Frente a
este quadro, amplamente desfavoravel, esgotou tenmsis de
insolvéncias anterior, 0 que necessitou reformasseam estrutura
juridica. (2006, p. 80)

Pode-se afirmar que a Lei 11.101/05, que regul@c@peracéao judicial, surgiu com a
proposta de salvar a empresa, garantir a codtidei da atividade empresarial, possibilitar
aos credores receber seus créditos, os trabadimd@nter seus empregos e, de um ponto de
vista geral, beneficiar a comunidade com a magétende atividade econdémica em

determinada regido; nesse sentido Campos Filhmafijue,



N&o ha duvida sobre os objetivos da recuperacaocigle da extinta
concordata. O instituto revogado buscava harmoniedacdes

patrimoniais com uma classe de credores apenaspde a permitir

gue o devedor pudesse permanecer a frente de wsgLios,

reestruturando apenas 0 seu passivo quirografdrioecuperacao
judicial, ao contrario, foi concebida para contesmplm feixe de

interesses muito mais abrangente que o0s modestoisedi da

concordata, fosse ela preventiva ou suspensivdaBaara tanto, que
se examine o teor do art. 47, que aponta a sujEeds situacao de
crise econdmico-financeira, com o objetivo de man¢dio da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dosesses dos
credores, como meio habil a promover a preservded@mpresa, da
funcdo social que ela representa e do proprio ekiim atividade

econdmica (2006, p. 84).

A recuperacao judicial ndo afastou a possibiliddedaléncia da empresa, ou seja,
manteve-se a possibilidade da liquidacdo da empg@saao possa ser recuperada, de modo
a proporcionar aos credores o recebimento de sédsas.

Do ponto de vista da aplicacéo, o instituto da pecacao judicial veio inserido na
nova Lei de Faléncias que tenta superar o papétataue o Poder Judiciario exercia no
contexto de vigéncia do Decreto-Lei n.° 7661/4Bpaa lei adotou um modelo de tratamento
das crises empresariais em que ressalta o papetderes e empresarios na solucdo da crise
gue envolve a empresa em determinado contextol ®e@ndmico; deu-se énfase para uma
solucdo privada da crise, mediada pelo mercadopre imtervencdo minima do Poder
Judiciario. E nesse sentido que Carlos AlbertodCsdirma que a Lei n.° 11101/05 supera o
paradigma liquidatério contido no Decreto-Lei n.861/45 e adota o paradigma de
recuperacao da empresa, que estaria em consomantias principios reguladores da ordem
econdmica tutelada na Constituicdo de 1988 (20095p-152). Em face da nova dinamica
assumida pelos conglomerados empresariais no ¢ontkx mercados oligopolizados, o
Decreto-Lei n.° 7661/45, com sua énfase na ligdioacontribuia para ampliar os efeitos da
crise das empresas nos mercados. A proposta déifidade de recuperacdo da empresa em
crise procura dar conta de uma nova realidade Iseacg@ondmica de atuacdo da empresa,
vista como entidade geradora de riqueza e de renda.

A experiéncia de faléncias decretadas no Brasis@aiou o entendimento de que o
instituto juridico se mostrava ineficaz, porquerange maioria dos credores ndo recebia seus
créditos, apesar da liquidacdo da empresa. J4 sibfidsde de recuperacdo judicial da
empresa, embora ndo garantisse o recebimento élditosrna sua totalidade, ao menos criava

a expectativa de concretizacdo de um plano de pagam aumentava a expectativa do



recebimento dos valores devidos, porém com deteduinesagio e mediante parcelamento,
previamente aceitos pelos credores.

Em que pese a mudanca de paradigma, passadosiendez anos de vigéncia do
instituto da recuperacéo judicial, a experiéncia tiemonstrado que os mercados encontram
dificuldades para viabilizar planos de recuperggdaial e o Poder Judiciario acaba sendo
chamado para arbitrar interesses nas crises empres®anifesta-se aqui um paradoxo em
que a superacédo do paradigma proposto pela le@jisesparra na manutencao de uma cultura
arraigada nos desdobramentos materiais da vidalsececondmica. A permanéncia do
protagonismo do Poder Judiciario evidencia queaeahdade brasileira, 0 mercado nao opera
com razoavel grau de confianca capaz de avalizhrg@®s autbnomas para as crises
empresariais. E necessario considerar ainda gaglieacdo do instituto da recuperacéo
judicial ndo tem propiciado a salvacdo da maiodaa e@mpresas em crise; invariavelmente, a
recuperacao judicial evolui para a faléncia, o guebém evidencia que permanece a cultura
no Brasil de postergacdo da situacdo de crise ratpanto em que a recuperacdo acaba
inviabilizada. Nao ha no Brasil uma cultura de ntangdo ao longo do tempo da atividade
empresarial, opera-se com o0 horizonte de curtoopeazna maioria das vezes, de busca da
realizacdo de lucros no menor tempo possivel, canminimo de exposicao a riscos. Nesse
contexto, quando a crise se instala, a reversd@eveda dificil porque os credores, também
comprometidos com horizontes de curto prazo, n&m eBspostos a sofrer as perdas relativas
implicadas na recuperacéo; os credores preferermuexegarantias e receber créditos de
forma rapida, com o minimo de envolvimento na siduga crise. As estatisticas demonstram
que a recuperacao judicial de empresas no Brasl pré@duz efeitos positivos e a
judicializagédo da solug¢édo pode contribuir para ear® problema, j& que o Poder Judiciario
ndo conta com a agilidade suficiente para acompaakaexigéncias e a dinamica dos
mercados.

A reconstrucao historica levada a efeito indica guecuperacédo judicial, passados
dez anos de edi¢ao da Lei 11.101/05, ndo deu suficiconcretude ao escopo da ordem
econdmica constitucional de compreensdo da empmsa entidade comprometida com o
desenvolvimento e a evolugéo social.

Em face da situacdo configurada, é necessarioicagrib quanto a aplicagdo do
instituto da recuperacdo judicial exige mensurag ©aso concreto, o grau de
comprometimento da empresa com 0s escopos da @ctmimica constitucional, quando se

trata de estabelecer o nivel de essencialidadeeds para a manutencdo da atividade



empresarial no contexto de crise; pois é nessa@eiga que a jurisprudéncia pode contribuir

para assegurar a efetividade do instituto da reagge judicial.

3 A SUSPENSAO DAS ACOES CONTRA A EMPRESA EM RECUPERCAO
JUDICIAL

Um dos principais beneficios concedidos a empresarecuperacao judicial € a
suspensao de todas as agles e execucles que commela, com o proposito de que,
nesse periodo, seja possivel realizar o levantantEntodos os credores (formacao do rol de
credores) bem como elaborar o plano de recupejadémal para aprovacdo em assembleia
de credores. A respeito das condi¢des para o defetdo da recuperacao judicial Marcelo M.

Bertoldi e Marcia Carla Pereira Ribeiro sustentam, g

O conteudo minimo do plano de recuperacdo vemgicewo art. 53
da LRE, que menciona a descricio minuciosa dos smei@
recuperacao que serdo empregados, a demonstragébiidade do
plano, além de um laudo econdmico, financeiro erirpanial.
Caberd ao empresério devedor, por meio do plancedgperacéo,
provar tecnicamente para os seus credores quederdicoes de se
reerguer e que, mediante a execucdo da estrajggiseatada, existe
viabilidade econdmica e financeira para a sua pefm@a no
mercado.

O plano ser& publicado e os credores citados aasdastarem sobre
a sua aprovacao.

A lei estabelece como periodo maximo de execucaldono o
periodo de um ano para pagamento dos créditos adesv da
legislagdo do trabalho ou decorrentes de acidewtetrabalho,
anteriores a concessao da recuperacao, sendompgamento de até
cinco salarios minimos por trabalhador para vesadariais, vencidas
nos trés meses anteriores ao pedido de recupejagiéal, sera
efetuado no prazo maximo de trinta dias (art.54).

O prazo maximo para o processo de recuperacaoguéiae dois
anos da concesséao da recuperacdo, mas o0 prazpgummento das
obrigacdes podera ir além deste prazo. (2006, 7. 47

O prazo de suspenséo da exigibilidade dos crééifosdamental para organizacdo do
plano de recuperacéao judicial e para reordenacgifirdmcas da empresa em crise.
Embora 84° do artigo 6° da Lei 111B81/Geja expresso ao mencionar que “a

suspensdo em hipdétese nenhuma excedera o prazoriog@ivel de 180 (cento e oitenta)



dias”, a jurisprudéncia do STJ vem estendendoaa@de suspensédo, conforme se observa

do seguinte julgado:

CONFLITO DE COMPETENCIA. RECUPERAC}AO JUDICIAL.
JUizO DO TRABALHO E JUiZO DE FALENCIAS E
RECUPERAQOES JUDICIAIS. PRAZO DE 180 DIAS PARA A
SUSPENSAO DAS AGCOES E EXECUGOES AJUIZADAS EM
FACE DA EMPRESA EM DIFICULDADES. PRORROGAQAO.
POSSIBILIDADE. ADJUDICACAO, NA JUSTICA DO
TRABALHO, POSTERIOR AO DEFERIMENTO DO
PROCESSAMENTO DA RECUPERACAO JUDICIAL. 1 - O prazo
de 180 dias para a suspensao das acgles e exeajugpagdas em face
da empresa em dificuldades, previsto no art. 8°, 8a Lei 11.101/05,
pode ser prorrogadaonforme as peculiaridades de cada caso
concreto, se a sociedade comprovar que diligentenabedeceu aos
comandos impostos pela legislacdo e que nao estdta dou
indiretamente, contribuindo para a demora na agéuvao plano de
recuperacdo que apresentou. 2 - Na hipotese dos, auttonstricdo
efetuada pelo Juizo do Trabalho ocorreu antes evagio do plano
de recuperacéo judicial apresentado pela suscieaaps o prazo de
180 dias de suspensdo do curso da prescricdo @dde &s acdes e
execucgOes em face do devedora. AGRAVO REGIMENTAIQBE
SE NEGA PROVIMENTO. (STJ - AgRg no CC: 111614 DF
2010/0072357-6, Relator: Ministra NANCY ANDRIGHI, afa de
Julgamento: 10/11/2010, S2 - SEGUNDA SECAO, Dam d
Publicacdo: DJe 19/11/2010)

Verifica-se que o julgado enfatiza que o prazd 8@ dias para a suspensao das agdes
e execucodes ajuizadas em face da empresa em dhifitled pode ser prorrogado de acordo
com o0 caso, relativizando a regra do art. 6° § 4ela n.° 11.101/05, que prevé que em
hipétese alguma podera ser excedido. Ha quem \egaenentendimento jurisprudencial a
causa de efeitos que distorcem a realidade deaafercréditos pelo sistema financeiro, em
especial em relacdo as taxas de juros que tendarisenmanter elevadas; a situacdo daria
ensejo a uma espécie de inseguranca nos mercautsidG, ndo € certo que se possa inferir
da dilagéo do prazo para a suspensao das acOeswgé®s na recuperacao judicial um efeito
direto para a restricdo de crédito e para o awrgmtaxa de juros no mercado financeiro. A
manutencéo de taxas de juros elevadas no mercatwéiro brasileiro € complexa e observa
uma dindmica atrelada a cultura rentista e dearae capitais especulativos para o pais,
pelo menos desde a edigdo do chamado “Plano Reall'9%®4. Contrariamente ao mercado

mundial em recessao continuada, pelo menos desdiseade 2008, as taxas de juros no



Brasil se mantém elevadas ao longo do tempo, imdigpéemente da variavel do nimero de
empresas em situagao de faléncia ou de recupgratiaal.

Na verdade, a prorrogacédo do prazo de suspensdadas e execucdes atende mais
a uma inseguranca que decorre da situacdo de aesampm crise e seus credores néo
encontrarem uma solucao capaz de salvar a ativielageesarial. Trata-se, portanto, de uma
inseguranca que tem origem no préprio mercado adreder Judiciario € chamado a arbitrar
uma solucdo que acaba sendo uma opcao pela redigcadanos, que é apostar na
possibilidade de recuperacdo da empresa medigmtermgacdo do prazo de suspenséo de
acOes e execucgoes.

N&o deve ser negligenciado, todavia, que a procéagao prazo de suspensao de
acOes e execucdes se reflete diretamente na pioksglbide recuperacao de bens por parte de
credores com garantias reais, a maioria delesraniegs do sistema financeiro. Essa situacéo
contribui para que bancos e financeiras relutemaempliar a concessédo de crédito para a
empresa em recuperacao judicial, exatamente no ntoreen que ela pode estar necessitada
de capitalizacdo e de novo recursos para alavanedividade empresarial. Na realidade
brasileira, bancos e financeiras relutam em remoxédito para empresas em situacédo de
recuperacao judicial e pode ser esse um dos fatprescontribui para o pouco sucesso do
objetivo de salvacdo da atividade empresarial. @p@sito de execucdo de garantias reais
pelas instituicdes financeiras j4 é ilustrativo desinteresse no sucesso da recuperagéo
judicial de empresas em situacao de crise.

O contexto de aplicacdo da recuperacédo judiciatracue a cultura liquidatoria
nao esta superada no Brasil e que a jurisprudéawaba assumindo o papel de arbitrar
interesses e de reduzir os efeitos da recuperagfioigl no mercado, de modo que a
efetividade dos principios da ordem econdmica toicginal, relacionada a manutencédo da
atividade empresarial, vista como indispensaveh pardesenvolvimento econdmico e a
evolucdo social, acaba relegada a plano secund@rgue resta ao Poder Judiciario, nesses
casos, é€ fazer a andlise pontual da essencialdiadeens para a manutencdo precaria da
atividade empresarial, como uma espécie de Ultpoatenidade de salvacdo da empresa, que
ja ndo pode contar com a colaboracdo dos credoossmoldes do preconizado pela Lei de

Faléncias.

4 A SITUACAO DOS BENS DE CAPITAL ESSENCIAIS A ATIVI DADE
EMPRESARIAL



Em meio a cultura liquidatoria no Brasil, consolike uma suspeita: a de que a crise
nas empresas envolve a pratica de fraudes ou a dadeeneficios para socios ou acionistas a
custa de credores, consumidores ou trabalhadoses.tfpo de suspeita ndo deixa de ter a sua
parcela de validade, mas ela ndo pode ser tomada determinante exclusiva da realidade
brasileira. Como diz Boris Groys, as suspeitas altaaim o imaginario da consciéncia da
sociedade pos-moderna que faz delas uma formadde (2014). Como ja observado, o
problema das crises nas empresas observa inUmeras/eis; embora possam ocorrer
situacoes de fraudes ou lesdo a credores, as eng@®sariais resultam o mais das vezes de
uma correlacdo entre uma pratica de gestdo queamdiruiu estratégia eficiente em face das
mudancas dos mercados e das variaveis dos proassasimulacdo de capital; a questéo,
portanto, ndo se resume a fraudes ou engodos, o@enspr mensurada por um paradigma de
simples eficiéncia ou ineficiéncia de gestéo; réses empresariais envolvem uma correlagéo
entre a atividade empresarial propriamente ditada@amica dos mercados e da acumulagéo
de capital e, nesse sentido, o que possa ser audgoar fraudes ou engodos e ma gestao
precisa considerar esse quadro mais amplo do mouo articulada a producdo de bens e
servicos mediada pelas préaticas de mercado.

Consideradas essas premissas, a faléncia e a rac@ipgudicial ndo tem um carater
restrito de punicdo e alijamento da empresa dosades; a regulacéo juridica da faléncia e
da recuperacao judicial pode ser um poderoso msinto para salvacdo de empresas no
contexto de recessdo econdmica ou de crises nasdost E nesse sentido que Jorge Lobo
faz referéncia ao carater amigavel da legislac@ucsa que chega a permitir que os tribunais
possam designar um conciliador para facilitar ordmoentre credores e a ampliacdo do
crédito para facilitar a recuperacdo da empre8a8(1p. 11-44). Diferentemente do que se
observa no Brasil, 0 objetivo € facilitar a rec@g@o da empresa em crise e ndo apressar a
faléncia na corrida dos credores em busca daagdisfde créditos. Nessa perspectiva, Vera
Helena de Mello Franco comenta a reforma do dilmtwcursal europeu em que preponderou

a perspectiva de ajustar a regulacéo para fadlitacuperacédo de empresas; diz ela que

E certo que a globalizacdo, ja antes da atual ,caigelara a
disseminar o modelo estadunidense por diversosfdévando
a adocado de mecanismos diversos para a reorgamizis
companhias. Mas 0 comportamento inspirado por este
tratamento mais benevolente do devedor e ou peldelmo



tracado no capitulo 11 doS Bankruptcy Codeacentuou-se
notadamente apoOs o inicio da crise econémica elarapes
altimos anos. Vale dizer, buscou-se um sistema to&sante
que permitisse ao empreendedor, ndo sé assumis ri&ndo
inicio a empreendimentos diversos, como se reerguer
rapidamente, retornando ao mercado sem carregasada
marca da infamia pela falha na empreitada. A idei&undo é a

de que “algum risco € bom e necessario para o0 bom
funcionamento da economia capitalista (some risgoed and
necessary to a well-functioning capitalist econamygm
decorréncia o empresario que fracassa € visto cbheroi
atingido do que aproveitador legitimamente castg@&b13, p.
73-112).

A questdo da essencialidade dos bens para a dtvieapresarial, na situacédo de
recuperacao judicial, precisa considerar o contdatorise enfrentada pela empresa de modo
a avaliar o modo como a disposicéo de bens gravamngarantia real pode produzir efeitos
socais e econdmicos no interesse da empresa afatadias credores. Dai a importancia de
uma mudanca de paradigma na cultura de aplicacée da faléncias no Brasil, na direcédo
de buscar a incidéncia de efeitos sintonizada conesdobramentos materiais do contexto da
situagao social e econdmica das crises.

O entendimento da maior parte da doutrina e dagwrdéncia na interpretacdo do §
3.°do art. 49 da Lei n.° 11101/05 é de que, quandbem € essencial para a continuidade da
empresa em recuperacao judicial, mesmo que potsgwidicamente autorizada a retirada
pelo credor, a posse deve continuar com a empa&sa possibilitar a integralidade do
cumprimento do plano de recuperacéo judicial. €&cque o art. 6.° do Decreto Lei 911/69,
legislacao utilizada pelas instituicdes financegagcentemente alterada pela Lei 13.043/14,
autoriza a retomada de bens objeto de garantiadeealienacdo fiduciaria podendo ser
estendido para situagbes de arrendamento mereawmtintratos com reserva de dominio,
segundo enfatiza Fabio Ulhoa Coelho (2008, p. 130)-1

A situacado contraditoria posta pelgidecao reguladora da matéria, que confronta
interesses do mercado financeiro e do mercado sammk implica o reconhecimento de que
o problema da essencialidade dos bens para a ame/iempresarial, na situacdo de
recuperacdo judicial, demanda uma solugcdo tépidaz alos elementos do caso concreto.
Uma tal perspectiva de solucdo ndo deve soaméstiaorque nao destoa da principiologia
do direito empresarial que, consoante a constrdogmatica de Vivante, sempre observou
uma dindmica de consideracdo dos elementos daadalisocial e econémica das praticas

empresariais.



O quanto a consideracdo tépica do problema da @abdade dos bens para a
atividade empresarial possa comprometer a segujangea dependera do alcance da crise e
do modo como os tribunais estejam abertos a comgeeeseus efeitos em meio a dinamica
dos mercados e dos processos de acumulacéo da.dapigualquer modo, na perspectiva de
uma analise econbémica do direito, nos termos exado®) ndo é o caso de estabelecer de
modo abstrato e aprioristico, sem consideraremeahtos do caso concreto, que as solugdes
preconizadas pela jurisprudéncia dos tribunaisilbrass, variaveis em face da situacdo em

exame, possam contribuir para desestabilizar mesca@&inbora esse risco nao esteja afastado.

CONSIDERACOES FINAIS

O problema proposto para a andlise ficou delimitadoidentificacdo dos efeitos
juridicos e econdémicos das decisdes judiciais dentws da concepcao de essencialidade dos
bens utilizados pela empresa em recuperacéo judigiatividade empresarial. De inicio,
estabeleceu-se uma correlagdo entre o institutoredaperacdo judicial e o carater
interdisciplinar da analise econdmica do direid.correlacdo apontou para o fato de que a
observancia do principio da seguranca juridica,cas®s de recuperacao judicial, ndo pode
negligenciar a especificidade da crise que envalempresa que, invariavelmente, mantém
uma relacdo estreita entre a atividade empresprigriamente dita e a dinamica dos
mercados e do processo de acumulacao de capital.

Tornou-se necessério, na sequéncia, elaborar ucoasteucao histérica minima da
regulacdo juridica de quebras no Brasil. O quadraeatonstrucdo tratou do instituto da
recuperacao judicial inserido na dinamica de efddile dos principios da ordem econémica
da Constituicdo brasileira de 1988. Nesse senéideconstrucdo indicou que, do ponto de
vista da positivagdo de normas, a edicdo da LeihP01/05 representou uma mudanga, na
medida em que veio superar o paradigma liquidatioiDecreto-Lei n.° 7661/45; contudo, de
forma contraditéria, a realidade de aplicacdordtituto da recuperacao judicial mostra que
permanece a cultura liquidatéria e que empresaedoi®s ndao apostam no sucesso da
recuperacao da empresa em crise.

Em face do cenario indicado pela analise econdreleaionada a recuperacao judicial
e pela reconstrucdo histérica da aplicacdo dasdkeiguebra no Brasil, pode-se estabelecer
uma conclusdo no sentido de que o mercado ndegaeaslcancar solugcbes satisfatorias em
face das crises e do papel da recuperacao judigahodo que acaba sendo determinante a



intervencdo do Poder Judiciario que atua para, éermdinados casos, ampliar os prazos de
suspensdao de acdes e execucdes e para delimitaigrrda especifica, o alcance da
essencialidade dos bens para a atividade emplesaeanpresa em recuperacao judicial.

Resulta entdo que néo é possivel estabelecerrda fprioristica os efeitos juridicos e
econdmicos da atuacdo do Poder Judiciario na megg@uido alcance da essencialidade dos
bens para a atividade empresarial, na situacaect@eracao judicial. A questao reclama uma
perspectiva topica, mediante a consideracdo doseel®s do caso concreto, e nesse sentido
ganha relevo @rhonesisaristotélica que recupera no direito o sentidarti@a mais do que da
pretensa cientificidade perseguida pela modernidpee como mostram 0s paradoxos em
torno do instituto da recuperacéo judicial, peretau inconclusa.
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