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INTERVENCAO ESTATAL, GOVERNANCA CORPORATIVAE
COMPLIANCE NO COMBATE A CORRUPCAO

Apresentacdo

O Grupo de Trabalho “Intervencdo Estatal, Governanca Corporativa e Compliance no
Combate a Corrupcdo: direitos especiais e tutela das minorias na atividade empresarial”
reuniu no XXV Congresso do CONPEDI, realizado em Curitiba-PR, quinze artigos, sendo
gue um deles ndo foi apresentado pelos respectivos autores, por isso, ndo consta desta
coleténea.

Os artigos defendidos foram escritos por doutores, doutorandos, mestres e mestrandos,

individual ou em coautoria com respectivos orientadores ou professores. Os traba hos sdo de
ato nivel, profundidade e discussdo adequados e compativels com as exigéncias proprias dos
trabalhos cientificos. Sdo textos originais contendo novidades nos campos investigados,

abordando questdes polémicas e atuais, ainda pouco enfrentadas pela doutrina e

jurisprudéncia patrias.

Os debates e discussdes gue se seguiram apos a cada cinco apresentacdes foram proficuos e
relevantes para melhor compreensdo das particularidades do temério do GT. Selecionaram-
se, aleatoriamente, alguns dos assuntos objetos dos artigos. desafios do programa compliance
social de cardter trabalhista da empresa JBS S.A; o compliance sob a ética do combate a
corrupcdo e a busca pela cidadania; a ndo intervencdo estatal nas entidades sindicais

patronais e a pretensao de fiscalizacdo pelo Tribunal de Contas da Uni&o; autorregulacdo

regulada e alei anticorrupcdo no Brasil; compliance como aliado no combate a corrupgdo na
Administracéo Publica; bloqueio do “WHATSAPP’: a politica de seguranca de transferéncia
de dados e as medidas de compliance; e responsabilidade civil e a aplicabilidade dateoria do
desestimulo no ordenamento juridico no Brasil.

Essa amostragem revela a diversidade e interdisciplinariedade dos temas debatidos sob a
coordenacdo, apresentacao e participacao dos Professores Doutores gque este subscrevem.

Mais uma vez 0 CONPEDI e a sua competente equipe estédo de parabéns pela selecdo das
linhas de pesquisa e organizacdo do evento. Neste particular “organizacdo do evento”

merecem reconhecimento a Diretoria, professores e funcionarios da UNICURITIBA, que néo
mediram esforcos para proporcionar aos participantes do evento a operante organizacao
adequada e funcional da Universidade.



Espera-se que os |eitores encontrem nos textos publicados, subsidios para as suas pesquisas.

Prof. Dr. Edimur Ferreirade Faria, Professor Doutor - PUC Minas

Prof. Dr. Miguel Kfouri Neto, Professor Doutor - UNICURITIBA



BENEFiCIOS DA GOVERNANGCA CORPORATIVA
CORPORATE GOVERNANCE BENEFITS

DaianaDeLimaMitol
Lucelaine dos Santos W eiss Wandscheer

Resumo
Este artigo tem como objeto basico demonstrar que a governanca corporativa tem sido tema

de estudo no Brasil, sendo reconhecida como motivo para 0 ingresso das empresas ao
comércio de capitais. Ao interpretar principios que pretendem estabelecer interesses dos
acionistas de sociedades, demonstra de forma mais ampla, interesses dos funcionarios,
consumidores e de integrantes da comunidade.

Palavras-chave: Governanca corporativa, Brasil, Beneficios, Principios

Abstract/Resumen/Résumé

This article has the basic object demonstrate that corporate governance has been the subject
of study in Brazil and is recognized as a reason for the entry of companies to trade in capital.
When interpreting principles that intend to establish interests of company shareholders,
demonstrates more broadly, employee interests, consumers and community members.

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés. Corporate governance, Brazil, Benefits, Principles

1 Advogada. Mestranda em Direito Politico e Econdmico pela Universidade Presbiteriana Mackenzie.
Professora no Centro Universitario Uni&o Dinémica das Cataratas - UDC.
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INTRODUCAO

Este artigo tem como objeto basico demonstrar que a governanga corporativa tem
sido tema de estudo no Brasil, sendo largamente reconhecida como motivo fundamental para
0 ingresso das empresas ao comércio de capitais. Ao interpretar principios que pretendem
estabelecer interesses dos acionistas de sociedades, demonstra de forma mais ampla,
interesses dos funcionarios, consumidores e de integrantes da comunidade.

A governanga corporativa surgiu em meados dos anos 90, expandiu-se em paises
como os Estados Unidos e Gré-Bretanha, para interpretar as normas que gerenciam as
empresas, 0s interesses de acionistas controladores, acionistas minoritarios e administradores.

No Brasil, a discussdo da governanca corporativa tem por objetivo delimitar as regras
entre 0s acionistas majoritarios ou controladores, 0s acionistas minoritarios e 0s
administradores. A governanca corporativa é reconhecida como elemento fundamental para o
ingresso das empresas ao mercado de a¢des, pois tenta demonstrar que as empresas que optam
pelas boas praticas de governanca corporativa adotam como linhas mestras a transparéncia, a

prestacdo de contas, a equidade e a responsabilidade corporativa. (IBGC 2015)

2 GOVERNANCA CORPORATIVA

A governanga corporativa é a unido de atos que objetiva melhorar a atividade de uma
organizacdo. Sua funcdo é preservar investidores, empregados e credores, descomplicando,
com iss0, 0 ingresso ao capital. Sociedades grandes optam pelo sistema Bovespa, governanca
corporativa.

O Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC) determina:

Governanga corporativa € o sistema pelo qual as empresas e demais
organizagbes sdo dirigidas, monitoradas e incentivadas, envolvendo os
relacionamentos entre sécios, conselho de administracdo, diretoria, 6rgdos de
fiscalizagéo e controle e demais partes interessadas.

As boas praticas de governancga corporativa convertem principios basicos em
recomendacdes objetivas, alinhando interesses com a finalidade de preservar
e otimizar o valor econdmico de longo prazo da organizacdo, facilitando seu
acesso a recursos e contribuindo para a qualidade da gestdo da organizacéo,
sua longevidade e o bem comum. (IBGC 2015)
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Ainda, a OCDE citada por Rossetti, estabelece:

A governanga corporativa € o sistema segundo a qual as corporagées de negécio sao
dirigidas e controladas. A estrutura da governanca corporativa especifica a
distribuicdo dos direitos a responsabilidades entre os diferentes participantes da
corporacdo, tais como o conselho de administracdo, os diretores executivos, 0s
acionistas e outros interessados, além de definir as regras e procedimentos para a
tomada de decisdo em relacdo a questes corporativas. E oferece também bases
através das quais os objetivos da empresa sdo estabelecidos, definindo os meios para
se alcangarem tais objetivos e os instrumentos para se acompanhar o desempenho.
(OCDE 1999, apud ROSSETTI 2014)

A governanca corporativa trata do conjunto de leis e regulamentos que visam: a)
assegurar os direitos dos acionistas das empresas, controladores ou minoritarios; b)
disponibilizar informacBes que permitam aos acionistas acompanhar decisdes
empresariais impactantes, avaliando o quanto elas interferem em seus direitos; c)
possibilitar aos diferentes publicos alcangados pelos atos das empresas 0 emprego de
instrumentos que assegurem a observancia de seus direitos; d) promover a interacdo
dos acionistas, dos conselhos de administracdo e da direcdo executiva das empresas.
(MONKS e MINOW 2004, apud ROSSETTI 2014)

A governanca corporativa trata dos meios utilizados pelas corporacfes para
estabelecer processos que ajustem os interesses em conflito entre 0s acionistas das
empresas e seus dirigentes de alto nivel. (BLAIR 1999, apud ROSSETTI 2014)

A governanca corporativa trata de justica, da transparéncia e da responsabilidade das
empresas no trato de questdes que envolvem os interesses do negocio e os da
sociedade como um todo. (WILLIAMSON 1996, apud ROSSETTI 2014)

O IBGC (2015) descreve que a expressdo governanga corporativa € designada para
englobar os assuntos relacionados ao poder de controle e direcdo de uma organizacdo, bem
como as diversas areas e esferas de seu exercicio e os diversos interesses que, de alguma
forma, estdo ligados a vida das sociedades empresariais.

Carvalho (2002) expbe governanca corporativa como sendo um conjunto de
procedimentos pelos quais os fornecedores de capital sdo assegurados de que receberdo
resultados apropriados sobre os suas aplicacdes. E preciso estar atento ao fato de que a
definicdo de governanca parte do enfoque de protecéo a todos os credores e acionistas, e ndo
apenas aos minoritarios. Na governanca corporativa, todos os problemas tém o mesmo
destaque, e a pouca transparéncia de instituicdes de capital aberto pode afastar investidores
minoritarios e inviabilizar o mercado de agdes. A governanca corporativa cuida das estruturas
e processos para 0 gerenciamento e controle das empresas. A boa governanga corporativa
colabora para o progresso econdmico sustentavel, melhorando o desempenho das empresas e
propiciando maior acesso a fontes externas de capital (IFC 2007). O grau de prosperidade de
intermediacdo financeira e do mercado de capitais depende do nivel de protecdo do qual
desfrutam os investidores minoritarios. A atividade de expropriacdo de investidores
minoritarios acaba por impossibilitar o mercado de a¢gdes como instrumento de financiamento

para as sociedades.
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Para SILVA (2004), existem quatro padrGes de governanca corporativa: 1)

shareholder restrito: é revertido para interesses internos; 2) shareholder avancado: é revertido

para interesses internos mais ampliados; 3) stakeholder restrito: € reunido nas partes

interessadas voltada aos negocios das corporagfes, como fornecedores, clientes, credores,

entre outros, e 4) stakeholder avancado: tem como objetivo conciliar a maximizagdo dos

resultados expostos nos balangos econémico-financeiros, bem como a divulgagéo de balangos

ambientais e sociais.

No modelo shareholder, existem dois tipos de governanca; a escolha de um
ou outro vai depender da abrangéncia. Um tipo € voltado para a
maximizagdo dos resultados e o valor de mercado da empresa atende mais
aos interesses dos gestores do que dos acionistas. Esse modelo é mais usado
nos Estados Unidos e na Inglaterra. O outro tipo do modelo, stakeholder,
atenta para um tratamento mais equilibrado, apresenta os resultados com
transparéncia para 0s acionistas minoritarios e majoritarios (SILVA 2006).

Com referéncia ao modelo stakeholder, de procedéncia japonesa e alemad,
também apresenta dois tipos. Nesse modelo, um dos tipos aponta que 0s
interesses ndo sdo apenas os dos acionistas, mas também do publico interno
e externo. Esse tipo é voltado para as partes internas e externas que estdo
envolvidas com os negdcios da empresa, no outro tipo, o publico externo é
mais abrangente; além de serem divulgadas as demonstracfes econémico-
financeiras, sdo também publicados os balangos social e ambiental (SILVA
2004).

Figura 1 — Rossetti traz o0 modelo de governancga corporativa no Brasil: um resumo das

caracteristicas, a gestdo, os conselhos, as forcas de controle, os processos de

abrangéncia:

Caracteristicas

definidoras

predominantes

Ocorréncias Sinteses

Propriedade e

Gestao

Sobreposi¢éo Como decorréncia da alta concentracdo da propriedade

acionaria, e também alto o grau de envolvimento dos
controladores na gestdo. Considera-se baixo em menos
de 20% das empresas. Ha clareza quanto a separagdo das
funcbes do conselho e da direcdo. Mas mesmo nas
listadas em bolsa € alta a unificacdo de funcgdes (31% das

empresas).

Conselhos de

Administracdo

Baixa eficacia Obrigatorios por lei para as companhias abertas, eram

raros os casos de conselhos de alta eficacia até final do

século XX. Razles: acumulacdo de presidéncias
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conselho-direcdo, baixa heterogeneidade dos membros
(ocorréncia de conselhos minimalistas), poucos
conselheiros independentes e pequeno envolvimento em
questdes criticas. Levantamentos recentes (quinquénio
2005-2010) tém sugerido mudangas em todos esses
aspectos. H& evidéncias de tendéncia para maior

efetividade.

Forcas de
controle

mais atuantes

Internas

E crescente a pressdo de forcas externas de controle:
mudancas (mas pouco profundas) na Lei das SAs, niveis
diferenciados para listagem em bolsa, ativismo dos
fundos de pensdo e outros grupos institucionais, edi¢éo
de codigo de boa governanga pelo IBGC. Mas
prevalecem as forcas internas, fundamentalmente
associaveis as concentracdes da propriedade acionaria e
a rigidez das estruturas estabelecidas de poder.

Governanga

corporativa

Em evolugéo

As caracteristicas estruturais do mundo corporativo no
pais ainda mantém os padrGes da governanga algo
afastados das melhores praticas. Mas ha evolugdes,
resultantes de pressbes externas e internas sobre o
modelo vigente. Raz0es: privatiza¢des, via consorcios de
aquisicdo; processos sucessorios; fusdes; presenca
crescente de investidores estrangeiros e institucionais no
mercado; profissionalismo dos fundos de private equity;

listagens diferenciadas nas bolsas; e ativismo da midia.

Abrangéncia
dos modelos de

governanca

Em transigdo

O modelo predominante e shareholders oriented,
movido pela concentragdo do capital e suportado pelas
demandas dos investidores globais. E expressivo o
namero de empresas que emitem balancos de alcance
externo (social e ambiental). Mas a cultura empresarial
dominante é ainda refrataria a modelos de multiplos
interesses, estrategicamente orientados também para

outras partes interessadas.

Fonte: ROSSETTI (2014, p. 513)




O sistema de governanca corporativa aplicado em varios paises e no Brasil tem
influéncia nos fatores externos e internos, interferindo nos principios e nas estruturas de poder

das firmas, e, por extensdo, nos modelos efetivamente praticados. (ROSSETTI 2014)

3 PRINCIPIOS BASICOS DA GOVERNANCA CORPORATIVA

Para o IBGC (2015), os principios basicos de boa governanca corporativa podem ser
praticadas por qualquer empresa, sendo instituicdo publica ou privada, independentemente do
porte, natureza juridica ou tipo de controle.

O Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa demonstra que as empresas que
optam pelas boas praticas de governanca corporativa adotam como linhas mestras a

transparéncia, a prestacdo de contas, a equidade e a responsabilidade corporativa.

Transparéncia: Consiste no desejo de disponibilizar para as partes
interessadas as informacdes que sejam de seu interesse e ndo apenas aquelas
impostas por disposic¢Oes de leis ou regulamentos. N&o deve restringir-se ao
desempenho econdmico-financeiro, contemplando também os demais fatores
(inclusive intangiveis) que norteiam a acdo gerencial e que conduzem a
preservacao e a otimizacgdo do valor da organizagéo.

Equidade: Caracteriza-se pelo tratamento justo e isonémico de todos o0s
socios e demais partes interessadas (stakeholders), levando em consideracéo
seus direitos, deveres, necessidades, interesses e expectativas.

Prestacdo de Contas (accountability): Os agentes de governanga devem
prestar contas de sua atuagdo de modo claro, conciso, compreensivel e
tempestivo, assumindo integralmente as consequéncias de seus atos e
omissdes e atuando com diligéncia e responsabilidade no ambito dos seus
papéis.

Responsabilidade Corporativa: Os agentes de governanga devem zelar pela
viabilidade  econbémico-financeira das  organizacGes, reduzir as
externalidades8negativas de seus negdcios e suas operacdes e aumentar as
positivas, levando em consideragdo, no seu modelo de negécios, os diversos
capitais (financeiro, manufaturado, intelectual, humano, social, ambiental,
reputacional etc.) no curto, médio e longo prazos. (IBGC 2015)

Os principios basicos de governanga corporativa permeiam, em maior ou menor
grau, todas as préaticas do Codigo, e sua adequada adocao resultam em um clima de confianca

tanto internamente quanto nas relagdes com terceiros. (IBGC 2015)

4 OS 8 PS DA GOVERNANCA CORPORATIVA
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A formacdo de um ambiente de boa governanca passa pelos 8 Ps que trata das
dimens@es da governanca corporativa, que sao:

1) Propriedade.

2) Principios.

3) Propositos.

4) Papéis.

5) Poder.

6) Préticas.

7) Pessoas.

8) Perpetuidade.

Figura 2 — Rossetti traz uma sintese dos 8 Ps de governanca corporativa.

PROPRIEDADE
= Atributo fundamental, diferenciador das
companhias. Tipologias:
¢ Familiar, consorciada, estatal, anénima.
¢ Fechada, aberta.
¢ Concentrada, pulverizada.
®  Estreitas relacbes com as razBes de ser e com

Propriedade as diretrizes de governanca.

PRINCIPIOS
= | egados éticos dos fundadores.
®  Cddigo de conduta formalizado.
= Valores universais da boa governanca:
Principios 0 Fairness. Senso de justica e equidade.
¢ Disclosure.  Transparéncia quanto  aos

resultados, oportunidades e riscos.
¢ Accountability. Prestacdo responsavel de

contas.
{0 Compliance. Conformidade com instituicGes
Propdsitos Papéis Poder legais e com marcos regulatorios.
PROPOSITOS
Alinhamento da Administracéo:

Missdo (proposito orientador).

Visdo (propdésito empresarial).

Estratégia bem fundamentada para os negdcios
e a gestao.

Maximizacdo do  retorno  total  dos
investimentos dos shareholders (RTS).

®  Conciliagdo do RTS com os interesses de
outros stakeholders.

< < o

1
T 1
T 1

PAPEIS
Pessoas = Clareza na separagéo de papéis:
¢ Acionistas, conselheiros, gestores.
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!

Perpetuidade

¢ Conselho de Administracdo e Diretoria
Executiva.
¢ Chairman e CEO.
®  Alcadas e responsabilidades claramente
definidas.
PODER
= Estrutura de poder claramente definida, visivel
e aceita.
= Auséncia de sinais de lutas pelo poder, de
consequéncias destrutivas.
®  Liderangas fortes, admiradas interna e
externamente por estilos e competéncias
reconhecidas.
= Estrutura organizacional bem definida e
preenchida por critérios meritocraticos.
= Definicdo compartilhada de decisbes de alto
impacto.
= Planejamento das sucessdes nos érgdos da
administracao.
PRATICAS
= Nao acumulagdo das presidéncias do Conselho
de Administracdo e da Diretoria Executiva.
®  Conselho de Administragdo: dimensdes,
constituicdo, atribuicdes e focos eficazes.
®  Empowerment dos 6érgdos de governanca
constituintes do ambiente de governanca.
= Fluidez nos canais internos de comunicacdo e
nas relac@es internas e externas.
®  Gestdo de conflitos de interesse, de transacdes
entre partes relacionadas e de custos de
agéncia.
PESSOAS
B Gestdo estratégica de RH.
®  Clima  organizacional  avaliado  com

regularidade e com altos indices de
favorabilidade.

Meritocracia. PPR — Programas de Premiagéo
por Resultados bem definidos e vem gerido.
Processo sucessorio para funcfes-chave da
companhia.

PERPETUIDADE

SO SO

Salvo em casos excepcionais, objetivo Ultimo
das organizagdes.

Presente em todas as empresas, com maior
visibilidade nas familiares.

Fortemente associavel a:

Ciclo de vida dos negécios.

Coeséo e alinhamentos internos.
Direcionamento estratégico.

Perspectivas promissoras de resultados.
Atributos, posturas e qualidade da
Administracéo.

Atencdo ao tripé da sustentabilidade:
econdmico-financeiro, social e ambiental.

Fonte: Adaptado ROSSETTI (2014, p. 144)
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Os 8 “Ps” da governanga corporativa podem condensar o ambiente, o Sistema, 0S
pontos fortes, as fragilidades e os cenérios analiticos observados nas empresas — os “hiatos”
em relacdo as boas praticas de governanca — independentemente da tipologia das empresas:
privadas ou estatais; abertas ou fechadas; familiares ou de estrutura societaria consorciada ndo

familiar; sociedades andnimas ou limitadas. (ROSSETTI 2014)

5 BENEFICIOS DA GOVERNANCA CORPORATIVA

As boas préaticas de governanca corporativa amplia o valor da participacdo social,
possibilitando seu acesso ao capital e auxiliando para a sua perenidade. Assim, o Codigo das
Melhores Praticas de Governanca Corporativa, ndo tem o intuito de ser um modelo rigido de
boas praticas de governanca, mas sim uma referéncia de consulta visando a uma reflexao e
aplicacdo em cada caso, sempre levando em conta o arcabouco regulatério (compulsério e
facultativo) a que a organizacdo esta submetida. N&o se trata de um conjunto de praticas a ser
adotado exaustiva e mecanicamente. Este modelo objetiva indicar caminhos para todos 0s
perfis de sociedades, por acOes de capital aberto ou fechado, limitadas ou civis, com o
proposito de aumentar o valor da sociedade e melhorar seu exercicio, simplificar seu acesso
ao capital a custos mais baixos e contribuir para sua perenidade. (IBGC 2015)

Silva (2004) destaca alguns beneficios de ado¢do da governanca corporativa:

o Investidores:

» Maior precisdo na precificacdo das agoes.
» Melhoria no processo de acompanhamento e fiscalizacéo.

» Diminuicao do risco.

o Empresas:
» Melhoria da imagem institucional.
» Maior procura pelas suas agoes.
» Valorizagdo das acoes.

» Menor custo de capital.

o Mercado acionario:

» Aumento de liquidez.
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» Aumento de emissoes.

» Canalizacdo da poupanca na capitalizagdo das empresas.

Silva (2004) frisa que a migracdo para os niveis de governanca corporativa da
BOVESPA solidifica 0 mercado acionario e atende inimeros beneficios aos diferentes
publicos.

Em relacdo aos investidores, Silva salienta com maior preciséo na precificacdo das
acoes, uma melhoria no processo de acompanhamento e fiscalizagdo, maior seguranga quanto
aos seus direitos societarios e reducdo do risco. Quanto a empresa, a governanga corporativa é
capaz de promover melhoria da imagem institucional, maior procura e valoriza¢do de suas
acoes e menor custo de capital. (SILVA 2004)

Segundo Silva (2004), para o mercado acionario, o rol nos niveis diferenciados gera
aumento de liquidez, aumento de emissdes e canalizacdo da poupanca na capitalizacdo das
empresas. Os beneficios para o pais se realizam em empresas mais fortes e competitivas e
fomento da economia.

Ainda, sdo destacados o0s seguintes beneficios da governanca corporativa:
valorizagdo das empresas, pelo estimulo aos investidores a pagar “agios de governanca’;
requisito para aliancas estratégicas; contribui para um melhor entendimento entre o0s
acionistas, conselho e direcdo; reduz os conflitos de interesses; concede maior protecdo aos
direitos de acionistas, principalmente os minoritarios. (SILVA 2004)

Os atos de governanca corporativa consistem em um conjunto de preceitos que visam
definir um padrdo de comportamento organizacional que seja adotado por seus grupos de

interesse e, desse modo, se estabeleca uma relacdo reciproca de confianca.

6 GOVERNANCA CORPORATIVA NO BRASIL

O Brasil situa-se num método de transicdo que estuda o desenvolvimento do
mercado e de suas instituicdes. Para isso, conta-se com a incorporacdo de discussdes e
experiéncias em relacdo a governanga corporativa que vem ocorrendo nos principais
mercados mundiais.

No Brasil, apesar de tratar-se de um tema contemporaneo e ainda pouco expandido,

varias mudancas vém acontecendo e ganhando novas organizacGes. A governanca corporativa
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vai cada vez mais se difundindo perante as empresas brasileiras, mostrando sua importancia

perante o mercado nacional e internacional.

Figura 3 — Ambiente da governanca corporativa no Brasil.
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Fonte: ROSSETTI (2014, p. 398)

Toda e qualquer instituicdo empresarial, busca por resultados positivos, buscando
inovacOes e melhorias continuas. A governanca corporativa apresenta-se com o objetivo de
somar, apresentando uma cultura diferenciada, que busca investidores, atraindo o0s
stakeholders e fazendo com que todos trabalhem em beneficio da empresa, em troca surgem
os resultados positivos. Pode-se dizer que a organizacdo entra numa fase, em que todos os
elementos que influenciam a empresa, alcanca suas metas e também de seus investidores, que
¢ a lucratividade, enquanto os investidores tiverem resultados positivos, continuardo
investindo e proporcionando novos projetos.

No passado as empresas eram administradas por nucleos familiares, impedindo
investidores externos. Neste modelo, 0s acionistas minoritarios ndo tinham retornos
favoraveis, o poder ficava concentrado nos grandes acionistas, que geralmente eram seus
proprietarios.

Nos dias atuais, varias mudancas ocorreram nos ultimos anos com as instituicdes
brasileiras, caminhando para uma nova estrutura de empresa, marcada pela participacdo de
investidores institucionais, desfazendo o controle aciondrio e com foco na eficiéncia

econbmica e transparéncia de gestao.
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Para o IBGC (2015), a possibilidade dessas mudancas foram especialmente:
privatizacbes; movimento internacional de fusbes e aquisi¢cdes; impacto da globalizacéo;
necessidades de financiamento e, por conseguinte, o custo do capital; a intensificacdo dos
investimentos de fundos de pensdo; e a postura mais ativa de atuacdo dos investidores
Institucionais nacionais e internacionais.

Com relacdo a governanga corporativa e o Brasil nos dias atuais é simples, para o
crescimento organizacional e reconhecimento no mundo dos negocios, € necessario adotar
uma cultura, instigando todos a buscarem o mesmo objetivo, fiscalizar, trabalhar com
transparéncia, ter responsabilidade social e econdmica. Apesar das dificuldades, todos os
elementos citados anteriormente sdo principios de organizagfes de sucesso, no qual vem
ganhando cada vez mais associados a este sistema de crescimento empresarial.

O estabelecimento das praticas de governanca corporativa no Brasil institui em uma
somatdria de iniciativas empresariais e governamentais, as quais devem ser creditadas:
(Silveira 2005)

Fundado em 1995, o IBGC, com o objetivo de fomentar a pratica de
governanga nas empresas e que editou o primeiro Codigo das Melhores
Préticas de Governanca Corporativa do pais, documento que depois veio a
ser revisado em 2002;

A aprovacio da Lei n° 10.303 de 31 de outubro de 2001 (com vigéncia a
partir de margo de 2002), conhecida como a nova lei das S.A.s;

A criacdo dos niveis 1 e 2 de governanca corporativa e do novo mercado
pela BOVESPA — Bolsa de Valores de S&o Paulo;

Ao estabelecimento de novas regras pela SPC — Secretaria de Previdéncia
Complementar para a definicdo dos limites de aplicagdo dos recursos dos
fundos de penséo;

A definicdo, pelo BNDES, da adocdo de préaticas de boa governanca
corporativa como um dos requisitos preferenciais para a concessdo de
financiamentos. (Silveira 2005)

O Brasil ainda estd em desenvolvimento e se aperfeicoamento na implementacdo do
modelo de governanga corporativa, mas este sistema vem adquirindo cada vez mais forga
entre 0 mundo dos negdcios a maioria das empresas brasileiras de grande porte ja adotam essa
cultura e fazem questdo de exibir esse feito, partindo dos principios como a transparéncia,

equidade, prestacao de constas e responsabilidade corporativa.
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CONSIDERACOES

O objetivo da governanca corporativa € demonstrar a importancia de se adotar um
modelo competitivo. Mas, para que este sistema de certo, deve-se realizar um projeto efetivo,
pois ndo é tdo simples de se implementar dentro de uma instituicao.

Toda companhia precisa trabalhar em equilibrio, agir com exatidao, objetivando lucro.
Para que isso ocorra, € necessario uma integracdo completa de todos os setores de forma
harmonica e com a mesma finalidade. Uma empresa precisa dos agentes influenciadores, 0s
stakeholders, que pode ser visto através da comunidade, dos clientes, dos fornecedores, dos
funcionarios, dos executivos e no caso da governanga corporativa, podemos dizer que um dos
principais agentes influenciadores sdo os investidores, também chamados de acionistas.

Quando as instituicdes adotam o sistema de governanga corporativa, abrindo seu capital
ao mercado de acdes, atraindo investidores, mas, que necessita demonstrar resultados
positivos, por conseguinte atraird novos acionistas.

O resultado positivo que uma empresa pode apontar ndo se fixa apenas aos nimeros. Ao
analisar qual setor da empresa seja mais lucrativo para investir, o acionista leva em
consideracdo algo a mais do que o faturamento da instituicdo. Entende-se que ao buscar em
que investir, o acionista fard& um diagndstico conjuntivo, apreciando a questdo de
responsabilidade social da empresa, qual sua representatividade perante a sociedade, se
trabalha com foco na ética e transparéncia, por fim, examinando o conjunto da empresa,
chega-se a dificil funcdo de decisdo se é viavel ou ndo tal investimento, dai a relevancia dos
stakeholders, por serem os agentes influenciadores que composto aos resultados financeiros
cominard na decis&o.

No Brasil, o tema Governanca Corporativa vem sendo adotado com facilidade em
grandes empresas. Muitos gestores, compreendendo que para uma ampliacdo de sua
companhia, haveria & imprescindibilidade de grandes investimentos, para o desenvolvimentos
de novos projetos maiores e mais audaciosos. Porém, muitas empresas nao tém poder
aquisitivo, € neste momento que entram os investidores.

Contudo, entende-se que o gestor ndo pode simplesmente ficar dentro de uma sala com
ar condicionado e limitar-se a seus e-mails e relatorios. Administrar vai muito além do que

isto, administrar é realmente conhecer o processo de seu produto e ou servico, saber como
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proceder diante das adversidades, quais fatores podem influenciar no mercado, ou seja,
conhecer seu publico interno e externo.

Portanto, o objetivo da governanga corporativa, mais do que garantir bons investimentos
aos futuros acionistas, € melhorar o relacionamento entre as diversas partes da instituicéo,
fazendo com que se tenha um melhor alinhamento dos interesses, possibilitando uma
oportunidade maior de sobrevivéncia desta empresa a longo prazo. Ainda, trabalha com o
intuito de transmitir transparéncia, equidade, prestacao de contas e responsabilidade social e

étnica aos acionistas minoritarios, aos empregadores, clientes, etc.
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