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Apresentacdo

Esta obra condensa os artigos selecionados, apresentados e debatidos no XXV Encontro
Nacional do Conselho Nacional de Pesquisa e Pos-graduacdo em Direito (CONPEDI),

realizado na cidade de Curitiba/PR, entre os dias 7 a 10 de dezembro de 2016,

proporcionando visibilidade a producédo cientifica na seara juridica acerca das mais diversas
teméticas, em especial, aguelas controvertidas e originais, tendo por objetivo integrar e
divulgar as linhas de pesquisa, os trabalhos desenvolvidos nos programas de especializagéo,
mestrado e doutorado, bem como possibilitar a troca de experiéncias entre 0s pesquisadores e
as instituigoes de ensino superior.

Os trabalhos aprovados exploraram o papel dos atores sociais no Estado Democrético de
Direito frente a cidadania e ao desenvolvimento sustentével. Considerando a extensdo do
tema, o grupo de trabalho de Direito de Familia e Sucessfes |, ao qual honrosamente
participamos como coordenadores da mesa, concentrou sua abordagem ao ambito familiar e
aos reflexos juridicos e sociais que dele refletem, como os direitos sucessorios.

Nessa perspectiva, foram contemplados, sob a 6tica do Direito das Familias e Sucessdes,
temas referentes a advocacia colaborativa, a reproducdo humana assistida, a tutela juridica
das familias simultanea e poliafetiva, ao abandono afetivo, a adogdo intuitu personae, ao
imposto de renda na pensdo alimenticia, a liberdade de testar, & mediacdo familiar, a
multiparentalidade forgada, dentre outros.

Representado 0 maior evento de pesquisa juridica do Brasil, 0 CONPEDI visa estimular a
reflexdo e a quebra de paradigmas relacionados aos mais diversos assuntos entre
especialistas, mestrandos, mestres, doutorandos e doutores. Para tanto, possibilita a
apresentacao de artigos, de pdsteres, assm como de palestras, buscando a consolidacdo de
uma sociedade mais justa, especialmente a partir do reconhecimento da entidade familiar
como flexivel, mutavel e essencial ao pleno desenvolvimento do ser humano.

Profa. Dra. Vaéria Silva Galdino Cardin - UEM e UNICESUMAR
Prof. Dr. Sergio Pereira Braga- UNINOVE

Profa. Dra. Tereza CristinaMonteiro Mafra- FDMC






A ADVOCACIA COLABORATIVA NO DIREITO DE FAMILIA
COLLABORATIVE PRACTICE IN FAMILY LAW

Glenda Margareth OliveiraLaranjo 1

Resumo

Através do método dedutivo, a pesquisa visa demonstrar a viabilidade do uso da advocacia
colaborativa no Direito de Familia como uma excelente aternativa consensual de solucéo de
conflitos no Brasil. Ademais, sera demonstrado que o papel do advogado como administrador
da justica pode e deve ser observado sob uma nova Otica ndo-adversarial do conflito, com
fins de obter a paz social.

Palavras-chave: Advocacia colaborativa, Solugdo de conflitos, Direito de familia, Advogado

Abstract/Resumen/Résumé

Using the deductive method, the research will demonstrate the viability of the use of
collaborative law in Family Law as an excellent way of non-adversarial conflict solution in
Brazil. Also, it will be demonstrated that the role of the lawyer as an administrator of justice
must be observed through a new non-adversarial conflict optics, aiming to obtain the social
peace.

K eywor ds/Palabr as-claves/M ots-clés. Collaborative practice, Solution of conflicts, Family
law, Lawyer

1 Pos-graduada em Direito na Universidade FUMEC e advogada.



1. INDRODUCAO

Ainda pouco falado no Brasil, o tema da Advocacia Colaborativa tem crescido cada
vez mais mundialmente. Trata-se de uma forma n&o adversarial de solucdo de conflitos, que
quebra com a perspectiva historica do conflito para enxergéd-lo como uma oportunidade para
alcancar a paz social.

Originado no Direito de Familia, esta nova forma de praticar a advocacia surgiu
devido a necessidade de profissionais do Direito que rompessem com a metodologia de ensino
juridico tradicional e embarcassem na aventura de praticar uma advocacia amigavel.

Isto porque, nessa forma de resolucdo, o advogado atua como verdadeiro instrumento
da paz, buscando, junto com seu cliente e a outra parte, discutir e acordar nos termos para que
0 problema seja solucionado.

Desta forma, as partes tomam as rédeas nas negocia¢des e encontram uma solucéo
muito mais realizavel do que aquela imposta por um terceiro desconhecedor do problema,
geralmente representado pela figura do juiz.

Ainda pouco utilizada no Brasil, a advocacia colaborativa j& encontra muitos
adeptos e praticantes ao redor do mundo, e, notadamente nos Estados Unidos, tem
demonstrado alto grau de eficacia no que diz respeito a solucdo dos problemas familiares,
com a maior preservacao de tempo, de recursos e de aspectos psicolégicos, emocionais e de
desgastes das partes.

Sob a perspectiva da atuacdo do advogado regulamentado na Lei n. 8.906 — Estatuto
da Advocacia e a Ordem dos Advogados do Brasil, das Regras Uniformes de Direito
Colaborativo e Ato Uniforme de Direito Colaborativo [Uniform Collaborative Law Rules and
Uniform Collaborative Law Act] e do referencial teérico de Lawrence Maxwell na obra “A
Primeira Opcdo: Colaboracdo — A Revolucdo em Resolucdo de Processos em Disputa” [The
First Option: Collaboration A Revolution in Dispute Resolution Processes], a pesquisa Vvisa,
através do método dedutivo, demonstrar a viabilidade do uso da advocacia colaborativa no

Direito de Familia como uma excelente forma de solugdo de conflitos amigéavel no Brasil.

2. PERSPECTIVA HISTORICA

Segundo as Regras Uniformes de Direito Colaborativo e Ato Uniforme de Direito

Colaborativo:

Direito Colaborativo ¢ uma forma alternativa de solucdo de conflito voluntéaria e
contratual para partes que desejam negociar a resolugdo de sua maneira ao invés de
ter uma regra imposta a eles pelo juiz ou arbitro.



A advocacia colaborativa € uma forma de solucdo de conflitos amigavel, que se
baseia em alguns valores, tais como trabalho em equipe, honestidade, integridade e respeito.
Da mesma forma como ocorreu com a mediagédo, a advocacia colaborativa tem suas origens
no Direito de Familia.

Desde o final do século XIX ja se falava nos prejuizos da litigancia, mas atualmente
é absolutamente evidente que, em decorréncia da morosidade de um procedimento judicial as
partes envolvidas sempre saem perdendo, seja do ponto de vista emocional, psicoldgico,
financeiro e até em termos de tempo.

Os primeiros registros de estudos sobre os prejuizos decorrentes da litigancia foram
feitos nos Estados Unidos. Em 1850, o ex-presidente americano Abraham Licoln em suas
“Notas para o Ensino do Direito” (Notes for a Law Lecture) ja apontava a importancia da
solucéo amigédvel em um conflito. Sua orientacdo era clara e direta: “Desencoraje o litigio. O
vencedor nominal € geralmente o perdedor em faxas, custos e perda de tempo” (STERN,
1940, p.329).

Em 1976, na conferéncia chamada Pound Conference®, cerca de 200 profissionais do
Direito, como juizes, oficiais do governo e advogados se reuniram para discutir acerca das
possiveis resolucbes nao-judiciais de conflitos e dos procedimentos que poderiam ser mais
rapidos e baratos para a administracdo publica (WALLACE, 1982, vol 80, n°4, p. 592-596).

De fato, segundo Maxwell (2008, p.1), o que foi debatido nesta conferéncia veio
mudar drasticamente o futuro da advocacia estadunidense. Isto porque, a partir dai, o sistema
judicial comecou a criar estruturas de solucdo de conflitos fora do espaco fisico dos féruns e
tribunais e passou a encorajar a solucdo de conflitos por meio de acordos, o que fez com que
clausulas de arbitragem e de mediacdo passassem a ser comuns nos contratos vindouros.

Nos anos 1980, nos EUA, o advogado Stuart Webb comecou a se interessar pela

mediacdo como forma de solucdo de conflitos extrajudicial’. Ele percebeu que, nos

1 A Pound Conference de 1976, que recebe esse nome em honra de Roscoe Pound, foi o berco dos sistemas
modernos de resolucdo de conflitos. O professor Frank E.A. Sander da Harvard Law School propds formas
alternativas de solucdo de conflitos que deveriam ser usados para diminuir a confianga nos meios tradicionais de
litigancia, e superar a relutdncia de usar novas formas de resolucdo de conflitos. O objetivo da Global Pound
Conference é criar um dialogo acerca do que pode ser feito para melhorar o acesso a justica e a qualidade da
justica ao redor do mundo nos conflitos civis e comerciais. A abordagem escolhida envolve o engajamento de
socios no campo de prevencdo da disputa e a resolugdo mundial via eventos locais. Os eventos vao agregar dados
na intencdo de habilitar o mercado de resolucdo de disputas e todos os participantes a considerar se ha razdes (e
se sim, como) para adaptar 0s servigos existentes para serem otimizados e alinhados as necessidades e desejos
dos conflitante. Disponivel em: < http://globalpoundconference.org/>.

2 Disponivel em: https://www.collaborativepractice.com/public/about/about-iacp/history.aspx>. Acesso em
04/08/2016.



procedimentos que envolviam a familia, todas as partes sempre perdiam nas verdadeiras
batalhas que tragavam para alcancar seus objetivos.

Foi entdo que Stuart Webb comecou a realizar pesquisas acerca do assunto, e terminou
por desenhar um modelo de advocacia de familia que chamou de “somente acordos”, no qual
ele explorava e potencializava a capacidade do advogado em solucionar problemas.
(MAXWELL, 2007, p.22).

Nesse modelo, ele atuaria como advogado, porém incentivando a solucao extrajudicial
do conflito e a composicdo amigavel, de modo que manteria o interesse pela defesa dos
direitos de seus clientes, porém sob uma perspectiva colaborativa e pacifica.

Na evolucdo desse pensamento, em 1990, Stuart Webb comunicou aos seus clientes
gue somente 0s representaria em processos de negociacdes participativas para criar acordos, e
ndo mais militaria em processos judiciais”.

Esta teoria foi estudada e aperfeigoada pelas psicologas Peggy Thompson e Rodney
Nurse (2007), que estabeleceram a multidisciplinaridade nos procedimentos de colaboragéo,
notadamente no divorcio.

De fato, 0 que Thompson e Nurse (2007) ressaltam é a importancia do didlogo entre
profissionais de varias areas do conhecimento, visando obter 0 maior ganho possivel para as
partes, principalmente emocional e psicolégico, em um processo de divércio que sabidamente
é traumatico e degradante para todos os envolvidos.

Na medida em que as préaticas colaborativas comecaram a se difundir no territério
norte-americano, com a perspectiva pacifica e multidisciplinar da resolucdo de conflitos, os
advogados comecaram a perceber a necessidade de uma rede de contatos e relacionamentos
para que pudessem trabalhar juntos, e assim promover e melhorar o0 processo de expanséo e
implementacéo do tema.

Foi neste contexto que, em 1997, surgiu o American Institute of Collaborative
Professionals (Instituto Americano de Profissionais Colaborativos), que, inicialmente,
operava com encontros mensais, informativos e um debate anual.

Ocorre que, em 1999 e no ano seguinte, as duas conferéncias nacionais organizadas
pelo AICP mostrou a forca e o rdpido crescimento das préaticas colaborativas nos Estados
Unidos e no Canada, o que despertou os idealizadores para tornar o instituto o precursor
mundial do assunto. Assim, em 2001 foi criado o International Academy of Collaborative
Professionals (Academia Internacional de Profissionais Colaborativos), nome que perdura até
os dias atuais.
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A ideia era que a Academia fosse a referéncia no tocante as praticas colaborativas no
mundo, o que de fato veio a se concretizar.

Atualmente, a Academia tem mais de 5.000 membros associados, de mais de 24
paises, e sua visdo é transformar a forma como o conflito é resolvido ao redor do mundo
através da prética colaborativa®.

Vérias associacdes de advogados — Bar Associations®, como a de Dallas, Houston e
Boston®, estabeleceram se¢es e organizaces de Direito Colaborativo ao redor dos EUA, e
agora estudam a expansdo do assunto que, originalmente, era focado em Direito de Familia.

Dentre as regras e éticas estabelecidas pela American Bar Association e o IACP para
a prética da advocacia colaborativa nos Estados Unidos estdo: conceder autonomia ao cliente;
atuar com competéncia e diligéncia; respeitar o acordo de confidencialidade; expor ao cliente
e solucionar previamente qualquer possivel conflito de interesses; proibir a cobranca de valor
excessivo; e permitir a pratica das praticas colaborativas em estados de jurisdi¢cdo diferentes
dos quais obteve sua licenca.

Mais um passo importante na implementacdo desse processo nos EUA foi a
construcdo de uma norma que facilitasse a compreensdo das regras do Direito Colaborativo e
que fosse uniforme e completa, provendo uma visdo geral do conceito, desenvolvimento e
beneficios da advocacia colaborativa; agregando a legislacdo existe e, até entdo, esparsa do
assunto; e discutindo a regulamentacéo e implementacéo dos normas para a efetividade da lei.

Esta foi chamada de Uniform Collaborative Law Rules and Uniform Collaborative
Law Act (Regras Uniformes de Direito Colaborativo e Ato Uniforme de Direito
Colaborativo), e teve a sua redacao final aprovada em 2010. Desde entéo, as regras de Direito
Colaborativo definidas por esta norma tém sido usadas como pardmetro da pratica
colaborativa entre partes e advogados, bem como de estudos sobre o assunto, nos EUA e em
outros paises, ja que serviram como base para a introdugdo do tema em outros paises, tais
como a Austrélia e o Brasil’.

Importante ressaltar que o estudo e a aplicabilidade das praticas colaborativas ja se

difundiram em varias areas do conhecimento e da pratica juridica, rompendo os limites do

* Disponivel em: <https://www.collaborativepractice.com/public/about/about-iacp/about-iacp.aspx>. Acesso em
04/08/2016.

®> The American Bar Association é a Ordem de Advogados estadunidense. Faz relacdo com a Ordem dos
Advogados do Brasil (OAB), que, respeitadas suas diferencas, servem para o propésito de auxiliar os advogados
no exercicio da sua profissdo. Site oficial: http://www.americanbar.org/aba.html.

® http://collaborativelawdallas.com/

http://www.collaborativelawyer.org/

http://www.bostonlawcollaborative.com/blc/index.html

" http://collabprofessionalsnsw.org.au/; http://praticascolaborativas.com.br/



Direito de Familia e avancando para outros ramos, notadamente do Direito Comercial e
Empresarial, especialmente em matéria societaria.

No Brasil, 0 assunto ainda é pouco falado e estudado, mas tem ganhado cada vez
mais a atencdo dos profissionais do Direito e das politicas publicas voltadas para maior
efetividade da Justica. Nesse sentido, uma grande conquista foi o Prémio Innovare 2013° para
o projeto de Préticas Colaborativas no Direito de Familia®, de responsabilidade de Olivia
Furst, uma das precursoras do estudo do assunto no ambito nacional.

Na realidade, esse projeto vencedor demonstrou a importancia da aplicacdo imediata
das praticas colaborativas no Brasil, trazendo excelentes resultados advindos das primeiras
iniciativas, gerando a esperanga de uma aplicabilidade concreta ao nosso contexto social, com
0 consequente aperfeicoamento no gerenciamento dos conflitos familiares.

Ja para os Estados Unidos, todo o contexto historico e a realidade atual da advocacia
colaborativa norte-americana mostram a forca e a relevancia com que o assunto é tratado
naquele pais. Os operadores do Direito norte-americano entenderam a importancia da
resolucdo do conflito de forma em que ambas as partes saiam ganhando e encontraram na

advocacia colaborativa uma 6tima alternativa para este fim.
3. COMO FUNCIONA

Antes de qualquer abordagem especifica sobre a advocacia colaborativa, é necessario
observar que, no Brasil, a atividade profissional do advogado é regida pela Lei n. 8.906, de 4
de Julho de 1994, que dispde sobre o Estatuto da Advocacia e a Ordem dos Advogados do
Brasil (OAB).

Conforme dispde o artigo 1° da Lei 8.906/94:

Art. 1° S3o atividades privativas de advocacia:

| - a postulacdo a qualquer 6rgdo do Poder Judiciario e aos juizados especiais; (Vide
ADIN 1.127-8)

Il - as atividades de consultoria, assessoria e direcdo juridicas.

8§ 1° Néo se inclui na atividade privativa de advocacia a impetra¢do de habeas corpus
em qualquer instancia ou tribunal.

® “O objetivo do Prémio Innovare é identificar, premiar e disseminar préticas inovadoras realizadas por
magistrados, membros do Ministério Publico estadual e federal, defensores publicos e advogados publicos e
privados de todo Brasil, que estejam aumentando a qualidade da prestacéo jurisdicional e contribuindo com a
modernizacdo da Justica Brasileira. As praticas identificadas demonstram o rico e diversificado trabalho que
vem sendo realizado e o acervo é disponibilizado no Banco de Praticas deste portal, podendo ser consultado
gratuitamente por todos os interessados.” Disponivel em: < http://www.premioinnovare.com.br/sobre >. Acesso
em 05/08/2016.

® Maiores informagdes:  <http://www.premioinnovare.com.br/praticas/praticas-colaborativas-no-direito-de-
familia>
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§ 2° Os atos e contratos constitutivos de pessoas juridicas, sob pena de nulidade, so
podem ser admitidos a registro, nos Orgdos competentes, quando visados por
advogados.

§ 3° E vedada a divulgagdo de advocacia em conjunto com outra atividade.

Como se ndo bastasse, de acordo com o artigo 2° da Lei n. 8.906/94:

Art. 2° O advogado ¢ indispensavel a administracdo da justica.

§ 1° No seu ministério privado, o advogado presta servigo publico e exerce fungdo
social.

§ 2° No processo judicial, o advogado contribui, na postulagdo de decisdo favoravel
ao seu constituinte, ao convencimento do julgador, e seus atos constituem munus
publico.

§ 3° No exercicio da profissdo, o advogado é invioldvel por seus atos e
manifestacdes, nos limites desta lei.

Nesse sentido, é importante observar que a legislagdo que dispde sobre a advocacia no
Brasil, ndo trata especifica e detalhadamente da atividade extrajudicial do advogado ou do
trabalho colaborativo. Nada disso é reconhecido como um direito ou como uma obrigacéo do
profissional advogado, o que acaba tendo sérias e nefastas consequéncias nos curriculos dos
cursos de Direito e na formacéao desses profissionais. O pressuposto legal é de que o advogado
somente atua profissionalmente, com o uso de suas atribui¢fes e prerrogativas, quando atua
em um processo, na defesa judicial ou extrajudicial de um interesse especifico, mas nunca por
meio de uma atuacdo colaborativa voltada para a estruturacdo pacifica dos objetivos das
pessoas em cada caso concreto.

Acontece que as experiéncias de sucesso dos métodos de solugdo de conflito
consensuais ao redor do mundo tém influenciado cada vez mais a positivagdo dessas formas
no ordenamento juridico brasileiro.

Percebe-se a evolugdo historica do conceito retrogrado do advogado como literal
militante nos conflitos judiciais e 0 apontamento para a melhor interpretacdo da funcéo social
deste profissional com o fim de alcancar a paz social.

Nesse sentido, o artigo 3° do CPC atual:

Art. 30 Nao se excluird da apreciacdo jurisdicional ameaca ou lesdo a direito.

§ 10 E permitida a arbitragem, na forma da lei.

§ 20 O Estado promoverd, sempre que possivel, a solugdo consensual dos conflitos.
§ 30 A conciliagdo, a mediagdo e outros métodos de solucéo consensual de conflitos
deverdo ser estimulados por juizes, advogados, defensores publicos e membros do
Ministério Publico, inclusive no curso do processo judicial.
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Isso demonstra a escolha do legislador pelas solugbes consensuais dos conflitos,
prevendo a mediacdo e conciliagdo como forma preferencial, antes mesmo da intervencéao
judicial no processo.

Outro marco regulatério importante na evolucdo deste pensamento foi a Resolucéo n°
125, de 29 de novembro de 2010, do Conselho Nacional de Justica (CNJ), que instituiu em
nivel de norma administrativa a politica nacional dos meios adequados de solugdo de
conflitos.

Esta destaca a relevancia da conciliacdo e mediacdo como instrumentos para a paz

social, ao dizer na introducdo:

CONSIDERANDO que a conciliagdo e a mediacdo sdo instrumentos efetivos de
pacificagdo social, solugdo e prevencao de litigios, e que a sua apropriada disciplina
em programas ja implementados no pais tem reduzido a excessiva judicializagao dos
conflitos de interesses, a quantidade de recursos e de execucdo de sentencas.

E ainda, no art. 1°, paragrafo Unico:

Aos oOrgdos judiciarios incumbe, nos termos do art. 334 do Novo Cdédigo de
Processo Civil combinado com o art. 27 da Lei de Mediacdo, antes da solucdo
adjudicada mediante sentenca, oferecer outros mecanismos de solugBes de
controvérsias, em especial 0os chamados meios consensuais, como a mediacdo e a
conciliacdo, bem assim prestar atendimento e orientacéo ao cidad&o.

N&o obstante, de acordo com a Lei de Arbitragem brasileira, Lei n. 9.307, de 23 de
Setembro de 1996, a arbitragem recebeu legislacdo propria positivada, facultando, inclusive

ao poder publico, a escolha da arbitragem como forma alternativa na solucéo de conflitos:

Art. 1° As pessoas capazes de contratar poderdo valer-se da arbitragem para dirimir
litigios relativos a direitos patrimoniais disponiveis.

§ 1o A administracéo publica direta e indireta poderd utilizar-se da arbitragem para
dirimir conflitos relativos a direitos patrimoniais disponiveis.

E ainda, temos a Lei n° 13.140/2015, Lei da Mediacdo, que veio para auxiliar e
estimular a identificar ou desenvolver solugdes consensuais para a controvérsia, sendo de
suma importancia para a valorizacdo desta autocomposicéo e de sua aplicabilidade no dia-a-
dia dos tribunais nacionais.

Mas, apesar da demonstracdo de um avango legislativo no que concerne as formas de
solucdo de conflitos extrajudiciais, 0 ordenamento juridico brasileiro ainda ndo abrangeu as

disposicdes acerca da advocacia colaborativa.
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Contudo, como no Direito Privado o que ndo é proibido é permitido, e como o
trabalho colaborativo do advogado ndo é proibido expressamente, com fundamento no
principio da autonomia privada, os advogados podem atuar profissionalmente de acordo com
a légica da advocacia colaborativa.

Para que o procedimento colaborativo seja conduzido por um profissional do Direito
e enquadrado dentro da Advocacia Colaborativa em si, é necessério, todavia, que 0s
advogados envolvidos contratem e respeitem etapas e regras inerentes a essa forma de atuacédo

profissional.

3.1. ACORDO DE PARTICIPACAQY

O passo inicial para a advocacia colaborativa € a assinatura de um Acordo de
Participagdo. Este acordo deve ser assinado pelas duas partes e por seus respectivos
advogados, no qual todos concordardo em solucionar o conflito de forma pacifica e amigavel,
baseado na boa-fé mutua, sem a imposicdo de uma solucdo jurisdicional.

Segundo a orientacdo da Regra 4 das Regras Uniformes do Direito Colaborativo, o
acordo deve:

a) ser registrado;

b) ser assinado por ambas as partes;

c) constar que a intencdo das partes em resolver o problema pela via do Direito
Colaborativo se processa por essas regras;

d) descrever a natura da questéo;

e) identificar o advogado colaborativo que representa cada parte no processo; e

f) conter uma afirmacdo de cada advogado colaborativo confirmando qual parte este
representara durante o processo.

Todos concordardo em negociar da forma mais clara e transparente possivel, sendo
extremamente sinceros quanto as suas expectativas e objetivos dentro do procedimento.

A clausula mais importante do termo, que é o diferencial e o fator inovador e crucial
para a advocacia colaborativa, é a expressa previsdo de que, caso as partes ndo cheguem a um

acordo amigavel, os procuradores ndo poderdo representd-los em um eventual processo

1% SecBes seguintes baseadas em trechos de estudos fornecidos: pela obras de de Lawrence Maxwell; pela
Uniform Collaborative Law Rules e Uniform Collaborative Law Act da National Conference of Commissioners
on Uniform State Laws; e por informacdes institucionais do website oficial do Global Collaborative Law
Council. Este altimo é um grupo criado em 2004 no Texas por advogados comprometidos em assessorar seus
clientes em administrar o conflito e solucionar disputas sem litigio, e sua misséo é avancar no uso da advocacia
colaborativa como processo para resolver disputas civis ao redor do mundo. Site Oficial:
<http://www.collaborativelaw.us/>
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judicial, direta ou indiretamente. Ou seja, ndo havendo concilia¢do ou ajuste entre as partes,
os advogados que atuarem de forma colaborativa, nem quaisquer outros profissionais do
Direito a eles vinculados poderdo atuar judicialmente em favor das partes.

As negociacdes serdo baseadas na satisfacdo dos interesses de ambas as partes, sempre
priorizando a resolucéo do conflito em detrimento a defesa judicial de eventuais direitos que
possuam.

Ao submeter o conflito as préaticas colaborativas, as partes partem do pressuposto de
que os advogados irdo agir apenas para resolver a questdo, com a maxima eficiéncia possivel,
em uma relacdo profissional marcada especialmente pelo principio da boa-fé, em sua acepg¢éo
objetiva, a teor do disposto nos artigos 113 e 422 do Codigo Civil:

Art. 113. Os negdcios juridicos devem ser interpretados conforme a boa-fé e os usos
do lugar de sua celebracdo.
Art. 422. Os contratantes sdo obrigados a guardar, assim na conclusdo do contrato,

como em sua execuc¢do, os principios de probidade e boa-fé.

Além disso, conforme a Regra 12 das Regras Uniformes do Direito Colaborativo, as
partes deverdo fazer revelacdo total de todas as informacdes relacionas a questdo colaborativa
sem a necessidade de descoberta formal; e, conforme a Regra 16, a comunicacgéo colaborativa
deveré ser confidencial extensivo ao que foi acordado pelas partes.

Para este fim, € necessario que os envolvidos: respeitem o acordo de
confidencialidade, ndo podendo revelar qualquer informacdo ou documento exposto no
periodo da negociacédo; suspendam o andamento de qualquer intervencdo judicial, caso ocorra,
fazendo uso exclusivamente dos encontros e ferramentas da advocacia colaborativa; e revelem
todos os documentos e informacgdes relevantes para o caso. (MAXWELL, 2008, p.2)

Ademais, o principio da boa-fé estd intrinseco a todo o ordenamento juridico
brasileiro, conforme exposto acima, sendo de suma importancia que as partes o respeitem

como fator determinante para o sucesso da advocacia colaborativa.
3.2. PLANO DE ACAO
Ap0s a assinatura do acordo de participacdo, é necessario estipular um plano de

coleta de informacdo, marcacdo e agendamento de encontros, que serdo essenciais para a

resolucéo positiva do conflito.

14



E importante que as partes comparecam pessoalmente, sem serem representadas por
terceiros, para que possam definir objetivos e interesses, reconhecendo os interesses da outra
parte e areas de comum acordo. (MAXWELL, 2008, p.3)

Neste momento, as partes podem considerar importante a ajuda de outros
profissionais no procedimento colaborativo, que poderdo trazer conhecimentos técnicos e

experientes para assuntos de extrema importancia e delicadeza.
3.3. TERMINO DO PROCEDIMENTO DE COLABORACAO

Encontrando um acordo que supra todos 0s requisitos de interesses de ambas as partes,
estas estardo livres para redigir e elaborar um termo escrito, pelo qual estardo obrigadas a
cumprir e obedecer, e que, se quiserem, poderdo levar para eventual homologacéo do Poder
Judiciério, o que, entretanto, ndo é absolutamente essencial em todos 0s casos.

N&o havendo acordo durante a tentativa das praticas colaborativas, uma das partes
podera pedir o término do procedimento. Neste caso, o advogado deverd enviar um
comunicado escrito ao advogado da outra parte, e as partes terdo 30 dias para constituirem
novos procuradores e intentar uma possivel demanda judicial. (MAXWELL, 2008, p.4)

Além disso, um dos motivos que pode causar o fim do procedimento é a quebra do
principio da boa-fé previsto nos arts. 113 e 422 do Cddigo Civil. As partes devem prever nos
termos do Acordo de Participacdo a quebra do principio como clausula extintiva do acordo, da

seguinte forma:

Se a parte recusar agir de boa-fé, por exemplo, recusando revelar informagdes
importantes que, no julgamento do advogado, devem ser fornecidas ao outro
participante, ou propondo tomar uma atitude que comprometa a integridade do
processo colaborativo, e a parte persistir, mesmo apés o aconselhamento do
advogado, ent&o o processo colaborativo deve ser terminado.*

4. DADOS

Uma pesquisa realizada entre 2006 e 2008 pelo Comité de Pesquisa da IACP

(Academia Internacional de Profissionais Colaborativos)*? trouxe dados importantes para a

1 Modelo de Acordo de participacéo fornecido pelo Global Collaborative Law Council, Texas, 2007. Disponivel
em: < http://www.collaborativelaw.us/articlessfGCLC_Participation_Agreement_With_Addendum.pdf >. Acesso
em 24/08/2016.

12 pesquisa realizada pelo Comité de Pesquisa da Academia Internacional de Profissionais Colaborativos, com
sede nos Estados Unidos, e publicado em forma de artigo cientifico por Linda Wray em 2011.
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compreensdo da advocacia colaborativa na prética, que deve servir como base para a

compreensdo do tema e para o estudo da sua efetivacdo na sociedade. (WRAY, 2011)

Assim, entre outubro de 2006 e julho de 2010 foram reportados 933 casos de praticas

colaborativas: 815 dos Estados Unidos, 97 do Canada, 17 da Inglaterra, 2 da Australia e 1 da

Escocia.

a)
b)

c)

d)

f)

9)
h)

)

K)

Dentre os dados conclusivos da pesquisa, estdo que:
97% dos casos reportados sao de divorcio;
43% dos casos foram conduzidos apenas por advogados, e mais da metade tiveram a
intervencéo de profissionais de saide mental e financeiro;
A maioria dos profissionais envolvidos recebeu algum treinamento de praticas
colaborativas: 97% dos advogados, 91% dos profissionais financeiros e 98% dos
profissionais de satde mental;
58% dos maridos e 59% das esposas tinham entre 40 e 54 anos de idade;
78% dos clientes tinham o ensino superior completo, ¥ tinha especializagdo (mestrado
ou doutorado), e apenas 7% tinham sé o ensino medio completo ou menos;
A renda média anual de 84% dos maridos era superior a 50.000 dolares e de 62% das
esposas era inferior a 50.000 dolares;
84% dos casos envolviam criancas;
58% dos procedimentos colaborativos terminaram em até 8 meses e 21% em até 1
ano;
86% chegaram ao acordo total, 2% se reconciliaram e apenas 12% ndo acordaram em
todos os termos;
96% dos casos tiveram pelo menos um encontro face-a-face, sendo que 21% tiveram
mais que 5 encontros;
A média foi de 2 encontros, com 2,5 horas cada aproximadamente;
Os custos dos profissionais envolvidos variam de acordo com a complexidade do caso
e a regido de atuacdo. Por exemplo, na regido de Minnesota, os advogados cobraram

299 ddlares ou menos por hora;

m) Os casos envolvendo apenas advogados custaram, em média, 15.667,00 dodlares, e

n)

envolvendo outros profissionais de 22.030,00 a 34.071,00 dolares;

Os clientes acreditam que os custos do procedimento sdo razoaveis.

Esses dados permitem demonstrar, em sintese: a relevancia e necessidade das

praticas colaborativas no ramo do Direito de Familia; a interdisciplinaridade das praticas
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colaborativas, dada a necessidade de intervencgdo de profissionais de diversas areas de atuacdo
e conhecimento; a necessidade de treinamento basico no assunto, para contribuir para o
sucesso das negociacdes; o publico majoritario atual, que sdo casais instruidos de classe
média e classe média alta que tém filhos; o custo alto do procedimento, que ndo condiz com a
realidade de maior parte da sociedade brasileira atualmente; a celeridade do procedimento,
que é muito mais répida que qualquer procedimento judicial; a efetividade da colaboragéo,
que solucionou totalmente o problema em 88% dos casos; e a importancia dos encontros face-
a-face e da participacdo ativa dos envolvidos.

Ap0s os estudos de viabilidade de aplicacdo das praticas colaborativas, a escolha por
esta forma de solugdo de conflito nos casos de divorcio demonstrou alta efetividade e grande
nivel de satisfacdo dos envolvidos.

Considerando que a analise estratégica do Direito, segundo Gabrich (2010), visa a
estruturacdo juridica e eficiente dos objetivos das pessoas, para que estes acontecam com 0
menor custo possivel de desgaste psicoldgico, de tempo e de dinheiro, fica demonstrado que a
advocacia colaborativa no Direito de Familia pode ser o melhor caminho para que 0s

objetivos do casal sejam alcancados da forma mais eficiente possivel.

5. BENEFICIOS E VANTAGENS

A dificuldade de aceitacdo e de aplicabilidade do Direito Colaborativo encontra seu
primeiro (e talvez, principal) obstaculo no sujeito mais estratégico para a solugédo de qualquer
conflito de forma colaborativa: o advogado.

De fato, quer em virtude do disposto no Estatuto da Advocacia e a Ordem dos
Advogados do Brasil, quer em decorréncia do modelo de ensino adotado na maioria absoluta
dos cursos juridicos no Brasil, 0 modelo mental ensinado e praticado pelos advogados ainda
estd marcadamente voltado para a legalidade estrita, para a luta pelos direitos e, sobretudo,
para a propositura de (muitos) processos judiciais. Como se ndo bastasse, os advogados
temem o novo, o inovador, e tendem a se agarrar a procedimentos ja conhecidos, rejeitando o
que for novo ou o que for desconhecido.

Conforme ensinamento de Maxwell e Short, para a maioria dos advogados,
infelizmente, “a disputa é um problema a ser resolvido, e ndo uma batalha para ser
vencida”. (2007, p. 32)

Ao analisar o conflito com uma visdo inovadora, espera-se que 0s profissionais do

Direito sejam capazes de alterar sua perspectiva temporal, invertendo a logica aplicada
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atualmente. Sendo assim, espera-se que formas alternativas de solucdo de conflitos sejam

consideradas e testadas inicialmente, e o tribunal®®

seja visto como a Ultima opc¢éo, ao invés da
primeira.

No Direito de Familia, sdo muitos os beneficios da aplicacdo das praticas
colaborativas no processo de divoércio, ressaltados pelas psicdlogas Pauline Tester e Peggy
Thompson (2007), precursoras no estudo do assunto:

a) Ajuda a clarear os valores e prioridades individuais e coletivos;

b) Ajuda a alcancar o consenso;

c) Inclui assessoria juridica sem usar direitos como instrumento de batalha;

d) Ajuda os conjuges a resolver diferengas sem conflito destrutivo;

e) Ajuda os conjuges a caminharem juntos da educacao e cria¢do dos filhos;

f) Constréi acordos acerca da discussao de eventuais diferencas apds o fim do divércio;

g) Foca na resolucdo profunda, em detrimento da paz superficial.

Além disso, os acordos construidos pelas partes ttm muito mais chances de serem
cumpridos, se comparados aqueles impostos por um juiz por meio de uma sentenca, pois
partem do pressuposto fundamental do acordo psicoldgico interno dos contratantes, que €
absolutamente essencial para a eficacia de qualquer negdcio.

Como se ndo bastasse, o procedimento colaborativo: deixa 0s sujeitos de maior
interesse no controle — os clientes; cria a possibilidade de um relacionamento amigavel no
ambito da familia; permite acordos flexiveis e adaptados as necessidades das partes; reduz o
custo e o tempo para alcancar o objetivo das partes; e rompe com a ideia adversarial do
conflito, introduzindo a negociacdo baseada nos interesses das partes.

6. AADVOCACIA COLABORATIVA NO DIREITO DE FAMILIA

N&o € por acaso que a advocacia colaborativa teve origem no Direito de Familia. Isto
porque esta area de estudo do Direito trata das questdes mais delicadas e sensiveis do ser
humano, e a célula basilar de toda a sociedade: a familia.

Com a renovacdo contemporanea do conceito de familia, abrangeu-se uma
pluralidade de situagfes e individuos, de forma que todo individuo inserido na sociedade

pertence a um ndcleo familiar.

13 Como figura da tutela jurisdicional do Estado.
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Desta forma, como consequéncia de todo relacionamento entre pessoas, os conflitos
e disputas podem surgir, (e surgirdo), demonstrando a relevancia do estudo do tema.

Notadamente no divorcio, a advocacia colaborativa demonstrou ser a melhor
alternativa em muitos dos casos, pois, nessa situacdo, muitas vezes estdo envolvidos os
interesses de filhos e outros parentes proximos. Isto faz com que as partes protagonistas do
conflito reflitam acerca da necessidade de tratar da discordancia de uma forma onde todos
possam ter 0 minimo de perdas emocionais, psicoldgicas, de tempo e de recursos possiveis.

Pelo lado psicoldgico, esta opcdo se mostra atrativa, pois em um momento tdo
decisivo e traumatico para muitos, os individuos sdo tomados por emocdes e muitas das vezes
precisam da intervencdo de um terceiro imparcial que lhe oriente em direcdo ao caminho da
razoabilidade.

Nesse sentido, a advocacia colaborativa no divércio tende a ser uma boa escolha para
0S casos em que ha:

a) desejo por um dialogo respeitoso;

b) priorizacdo pelo melhor interesse dos filhos;

c) compreensdo de que as necessidades do outro tem a mesma importancia que as suas
préprias; vontade de construcdo de solugbes com beneficio mutuo;

d) disposicdo para atuar eticamente e com boa-fé;

e) desejo de ser protagonista na solucdo do conflito, sem delegar o poder de decisdo a
terceiros.

Porém, mesmo com todas as vantagens e beneficios da advocacia colaborativa, é
importante lembrar que é necessario uma analise prévia e meticulosa para que possa se
identificar se o conflito em discussdo é adequado a esta forma de solucéo, e se os advogados
escolhidos est&o realmente preparados para um procedimento dessa natureza.

Identificada a viabilidade das praticas colaborativas, os advogados avaliardo a
necessidade da intervencao de outros profissionais de acordo com as especificidades do caso.
Por exemplo, no caso do casal ter filhos menores, a necessidade de um psicologo ou
especialista em desenvolvimento infantil; no casos de investimentos ou bem a avaliar, um
consultor financeiro. Em qualquer caso, estes devem ser profissionais neutros que devem
atuar de forma absolutamente neutra.

A importancia da equipe multidisciplinar se da na medida em que ira oferecer aos
membros da familia o suporte e o conhecimento juridico, emocional e financeiro necessarios.
(TESTER e THOMPSON, 2007)
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Alcangando-se ostermos do acordo, os advogados redigem a minuta, as partes
celebram o acordo de vontades, assinam e levam ao Poder Judiciério para homologagdo. Nao
havendo filhos menores ou incapazes, a validacdo do acordo se torna ainda mais simples,
podendo ser registrado em cartorio, sem a necessidade de homologacéo judicial.

O sucesso da prética da advocacia colaborativa no Direito de Familia se da pela
demonstracdo da grande necessidade de uma forma alternativa de lidar com os litigios
familiares. O Direito Colaborativo tém demonstrado ser a melhor escolha em muitos dos
casos, isto por que:

a) Contribui para uma cultura de dialogo e responsabilidade, incentivando que 0s

individuos sejam os protagonistas na solucdo de seus problemas;

b) Possibilita acordos solidos e executaveis no ambiente familiar;

c) Reestabelece o dialogo;

d) Fortalece a relacdo parental pds-divorcio e viabiliza a efetivacdo do principio do

melhor interesse da crianca;

e) Conduz o divorcio de forma construtiva.

A medida que o advogado de familia entende seu papel como pacificador social, ele
poderd romper com a ideia adversarial do conflito e abragar os novos métodos de solugdo de
conflitos, especialmente a advocacia colaborativa.

Esta visdo inovadora da advocacia tende a promover beneficios psicologicos e
financeiros as familias envolvidas, e contribuird para a evolucdo dos militantes do Direito
neste ramo essencial para a sociedade.

Além disso, as criancas e adolescentes que presenciarem seus pais participarem desse
processo, em que procuram diminuir suas diferencas e estabelecer o respeito matuo, serdo
positivamente influenciadas e crescerdo se espelhando na cultura do didlogo, da colaboracéo,

0 que somente contribui para a construcdo de uma sociedade verdadeiramente pacifica.

7. CONCLUSOES

Cada dia mais aumenta o namero de profissionais especializados que utilizam e
recomendam a adocao das praticas colaborativas na resolugdo de conflitos. O acordo prévio
baseado na negociacao colaborativa aumenta a satisfacdo das partes; satisfaz os objetivos e
interesses dos envolvidos; mantém os relacionamentos; e reduz o dispéndio de desgaste

emocional, tempo e recursos.
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Tudo isso promove uma sociedade mais civilizada, pacifica, humana e amigavel,
além de desafogar o Poder Judiciario, que atualmente € sobrecarregado e moroso.

Porém, como toda ideia inovadora, principalmente no ramo do Direito, a advocacia
colaborativa ainda encontra resisténcia por parte de muitos profissionais. Estes ainda militam
presos no dilema do conflito e do processo judicial, e ndo se permitem enxergar o advogado
como um profissional pacificador, capaz de alcancar os anseios e objetivos de seus clientes e
ainda satisfazer seus proprios desejos e necessidades profissionais.

Ao exemplo da mediacdo e da conciliacdo, que hoje encontram um espaco privilegiado
no ordenamento juridico brasileiro, especialmente no novo Codigo de Processo Civil
Brasileiro, é necessario romper com o temor e abracar o novo, desenvolvendo métodos e

formas de tornar a advocacia colaborativa uma realidade na advocacia civel brasileira.
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